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Vida Knežević i Marko Miletić

Gradove smo 
vam podigli

o protivrečnostima 
jugoslovenskog socijalizma

Kada je sredinom šezdesetih godina, govoreći o položaju rad-
nika, tadašnji predsednik Saveza sindikata Jugoslavije izjavio da „ako 
radnicima nije dobro, neka štrajkuju!“, nije ni slutio da će uskoro to 
postati jugoslovenska realnost. Tokom osamdesetih štrajkovi su postali 
redovna pojava u gradovima širom zemlje. Od „Trepče“ do „TAM-a“, 
od „Labina“ do „Zmaja“,radnici i radnice su štrajkovali zahtevajući bo-
lje radne i životne uslove, a protiv mera štednje i neoliberalnog restruk-
turiranja Jugoslavije, koje je podržavalo i guralo pre svega političko i 
ekonomsko rukovodstvo.

Izložba i publikacija koja je pred vama „Gradove smo vam po-
digli“ govori upravo o tome. O kontradikcijama jugoslovenskog socija-
lizma koje su naročito bile izražene tokom osamdesetih godina prošlog 
veka i koje su vodile restauraciji kapitalističkog sistema. Međutim, po-
menuti društveni procesi nisu se odvijali pravolinijski, ni bez otpora. 
Radilo se o kompleksnim klasnim logikama koje su se međusobno su-
darale i sukobljavale, proizvodeći tako protivrečne političko-ekonom-
ske pojave koje je nužno ponovo proučiti i sagledati.

Pitanje se postavlja, zašto ova izložba danas? Zašto je danas 
bitno, iznova, razmišljati o problemu socijalističke Jugoslavije? I da li 
takvo znanje može za nas biti operativno u promišljanju savremene 
društveno-političke situacije? 

Danas su sve države nastale nakon razbijanja Jugoslavije na-
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cionalističko-kapitalističke, a neoliberalne „tranzicijske“ agende koje 
sprovode lokalni režimi pogoduju isključivo logici kapitala. Višedece-
nijski učinak procesa društvene transformacije najočigledniji je i naj-
merljiviji u sferi rada – potpuno uništavanje radničkih struktura i in-
stitucija demokratskog upravljanja ekonomijom, mase nezaposlenih ili 
slabo plaćenih radnica i radnika koje strepe za sopstvenu egzistenciju 
na periferiji globalnog kapitalističkog sistema. Od Vardara do Triglava 
veza i dalje postoji, ali ona je transformisana u putanju trgovine pro-
mašenim investicijama i jeftinom radnom snagom. U ovakvoj druš-
tveno-političkoj konstelaciji interese radničke klase malo ko zastupa, 
a diskurs o bezalternativnosti sistema u kome živimo sprečava promi-
šljanje drugačijih društvenih odnosa, van onih koji se vezuju za kapita-
listički način proizvodnje. 

Kada se iz ovako ocrtane perspektive vratimo u horizont soci-
jalističke Jugoslavije, pojaviće se mnogo burnija i valovitija društvena 
dinamika, istovremeno centripetalna i centrifugalna, koja od nas zah-
teva angažovanije promišljanje od onog koje nam se nudi u postojećim 
istorijskim čitankama ili dominantnim svetonazorima. U toj dinamici 
svoje zasebno mesto imala je radnička klasa sa svom svojom komplek-
snom logikom, politikom i estetikom, kojoj horizont i projekciju bu-
dućnosti jesu omogućile antifašistička borba i socijalistička revolucija 
predvođene komunističkom partijom. Takav emancipacijski poduhvat, 
koji se u godinama koje su dolazile širio kroz ideje samoupravljanja, 
strukturno demokratski postavljenog učestvovanja u političkom živo-
tu, društvenog vlasništva nad sredstvima za proizvodnju, te podstica-
njem obrazovnih, naučnih i kulturnih delatnosti, dinamika je koja je 
obuhvatila sve segmente društva.

Razvoj koji je socijalizam omogućio jugoslovenskom društvu 
jasniji je kada se u obzir uzme politička i ekonomska situacija koja je 
prethodila svetskom ratu. Kraljevina Jugoslavija je bila nerazvijena po-
ljoprivredna zemlja sa preko 76% stanovništva koje su činili seljaci s 
malim posedima nedovoljnim za stvaranje proizvodnih viškova. Indu-
strija je bila nerazvijena s veoma niskom produktivnošću i koncetrisa-
na u severnim delovima zemlje. Uz to je i putna, telekomunikaciona i 
energetska infrastruktura bila nedostatna, a nerazvijena privreda nije 
mogla obezbetiti razvoj zdravstva, obrazovanja, kulture. Sve to je uslo-
vilo velike nejednakosti u razvijenosti pojedinih delova zemlje i mo-
gućnosti koje je stanovništvo imalo.

Nejednakosti, pre svega one klasne, bile su upisane u politički 
sistem monarhističke Jugoslavije. Vladavina srpske dinastije i buržoa-
zije se zasnivala na čuvanju i širenju privilegija uskog kruga, kroz na-
metanje centralizma u višenacionalnoj državi, što je stalno proizvodilo 
i jačalo nacionalne i verske razlike i sukobe u zemlji. Za većinu stanov-
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ništva monarhije, opterećenu siromaštvom, učešće u političkom životu 
bilo je izuzetno ograničeno ili nepostojeće. Dovoljno je samo pomenuti 
da je svaki drugi stanovnik stariji od 10 godina bio nepismen, dok žene 
nisu imale pravo glasa.

Samo jedan primer, od mnogih važnih, jeste primer koji govori 
o mišljenju politike prevazilaženja problema društvene nejednakosti 
koji je duboko pogađao jugoslovensko društvo nakon II svetskog rata. 
Jugoslovenski narodi se jesu ujedinili, ne samo iz razloga jezičke i etnič-
ke sličnosti, već radi prevazilaženja privredne nerazvijenosti i političke 
zavisnosti ne samo u međunarodnim okvirima već i unutar sopstvene 
zemlje. Kako ističe sociolog Marko Kržan, u analizi jugoslovenskog sa-
moupravnog socijalizma, upravo je u ovom posleratnom periodu Jugo-
slavija po prvi put u istoriji obezbedila realnu nezavisnost u odnosu na 
globalnu dinamiku političko-ekonomskih centara moći, dok su unutar 
sopstvenih granica manje razvijeni delovi počeli da se razvijaju brže od 
već razvijenih.1 

U okviru izložbe „Gradove smo vam podigli“ vraćamo se na 
period socijalizma i njegovih protivrečnosti, a kroz niz istraživanja 
otvaramo pitanja koja su u kompleksnom međuodnosu: od ekonomije, 
politike, radničkog organizovanja do slobodnog vremena, medija, kul-
ture i umetnosti.

Misliti kroz protivrečnosti 

Jedna od glavnih posledica nestanka socijalističkih država jeste 
gubljenje političke perspektive radnica i radnika kao agensa u društve-
nim odnosima. Rasparčavanje infrastrukture nekadašnjeg radničkog 
pokreta, nedostatak obrazovnih i društveno-političkih aktivnosti koje 
bi bile usmerene direktno na radništvo, te izostanak njihovog politič-
kog predstavljanja, samo su neki od razloga usled kojih je radništvo 
Balkana danas postalo jefitna radna snaga, čija se perspektiva svodi na 
pakovanje kofera i put prema Zapadu. Ovakva njihova pozicija na kapi-
talističkoj periferiji, ali i nužnost održavanja i aktuelizovanja perspek-
tive radničke klase, predmet je teksta „Od centra do periferije: o estet-
skom oblikovanju radništva” Artana Sadikua, kojim otvaramo diskusije 
o savremenim odnosima rada i kapitala.

Pomenuti društveni procesi tema su i video-rada pod nazivom 
„Oni su jaki koliko smo mi slabi” Srđana Kovačevića, koji na izložbi čini 
svojevrsnu interpretativnu početnicu iz koje se može čitati izložbena 
celina. U ovom polusatnom dokumentarnom filmu možemo videti i 

1 Više o tome: http://www.delavske-studije.si/marko-krzan-ocrt-historije-samou-
pravnog-socijalizma/
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čuti direktna svedočenja onih koji su se u potrazi za poslom našli u Slo-
veniji, zemlji koja je i tokom socijalizma važila za ekonomski najrazvi-
jeniju republiku i koja je mnogima s nerazvijenog juga obećavala posao 
i bolji život. Opservacijskim metodom autor nas uvodi u rad „Delavske 
svetovalnice“, organizacije koja preuzima na sebe zaštitu radnih prava 
migrantskih radnika i rešava probleme sa kojima se tradicionalni sin-
dikati ne mogu izboriti. Prisustvujemo sastancima u kancelarijama i 
salama na kojima radnici iz Bosne i Hercegovine, Srbije, Makedonije 
i Bugarske, prevareni i pokradeni od poslodavaca iz prosperitetne EU 
zemlje, traže smernice i pomoć. Savetuje ih bivši građevinac koji je i 
sam prošao put od napuštanja doma u Bosni, preko skela u Sloveniji, do 
uništene kičme i nemogućnosti da dalje radi.

Za razliku od prethodnog videa čija se radnja dešava u zem-
lji-željenoj destinaciji, ili pak zemlji tranzita, video pod nazivom „Na-
puštena gnezda“ prikazuje radnike i radnice koji iz Zrenjanina i njegove 
okoline odlaze u zemlje EU u potrazi za zaposlenjem. Zrenjanin, neka-
da prosperitetni industrijski grad, danas je bitan samo paradigma mno-
gih sličnih mesta nekadašnje Jugoslavije iz kojih stanovništvo masovno 
odlazi. Dok jedni odlaze preko sumnjivih agencija koje nude zaposlenje 
u inostranstvu, drugi to čine zbog porekla, ili samo na osnovu mesta 
rođenja, putem čega dobijaju dokumenta EU država koje su u potrazi 
za jeftinom radnom snagom. Članovima Radničkog video kluba koji su 
radili na ovom filmu problemi s kojima se radnici i radnice suočavaju su 
vrlo dobro poznati; oni su i sami bivši radnici zrenjaninske fabrike „Ju-
goremedija“, koji su se organizovano borili protiv njene privatizacije, a 
zatim i nastavili da učestvuju u radničkom političkom organizovanju, 
čiji sastavni deo čine i raznovrsne aktivnosti video-kluba.

Ocrtana perspektiva savremenih društvenih odnosa i politika 
radništva jeste pozicija s koje promišljamo kako izložbu „Gradove smo 
vam podigli“, tako i istoimenu publikaciju koja je pred vama. Ona je 
neizostavna kako bismo shvatili današnje stanje stvari, ali i kako bismo 
postavili novi horizont razumevanja perioda socijalističke Jugoslavije, 
koju sagledavamo kroz njene protivrečnosti. Stoga i čitavu publikaci-
ju sa nizom analitičkih tekstova treba čitati kao svojevrsni diskurzivni 
okvir za razumevanje izložbene postavke. Tako publikacija sadrži i niz 
tekstova koji se bave često suprotstavljenim pozicijama unutar socijali-
stičkog društva, koje su u svojoj interakciji vodile razvoju zemlje, ali su 
stvarale i mnoštvo kriznih i divergentnih događaja i procesa. 

Oslanjajući se na koncept „protivrečne reprodukcije“ ekono-
miste Majkla Lebovica (Michael Lebowitz) koje povezuje sa istraži-
vanjem Suzan Vudvord (Susan L. Woodward), Domagoj Mihaljević u 
tekstu „U potrazi za izgubljenom budućnosti“ nudi okvir za sistema-
tičnije razumevanje političkog i ekonomskog sastava jugoslovenskog 
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socijalizma. Izdvaja tri specifične logike proizvodnih društvenih odno-
sa – logiku avangarde, logiku radničke klase i logiku kapitala – koje su 
u konstantnoj antagonizirajućoj međuvezi. Tako je „logiku avangarde“ 
predstavljala komunistička partija koja usmerava ekonomski i politički 
razvoj društva, čije delovanje nije nužno podudarno interesima „logike 
radničke klase“ u čije ime nastupa, a nezadovoljstvo radnica i radnika 
je pokazalo suprotstavljenost ovih pozicija. Menadžeri i ekonomski ek-
sperti su predstavljali „logiku kapitala“, koja se usled uticaja avangarde 
i promenjenih vlasničkih odnosa nije mogla ispoljiti kao u kapitalistič-
kim društvima, ali usled jačanja tržišnih zakonitosti u sistemu postaje 
sve izraženija. Za potpunije razumevanje kontradikcija koje su nastaja-
le unutar jugoslovenskog socijalizma važno je analizirati i sukobe unu-
tar same partije, kao i međunarodnu dimenziju koja je na njih uticala. 
Razvojem ekonomskog sistema između planskog i tržišnog, Jugoslavija 
je za razliku od drugih socijalističkih zemalja bila sve izloženija među-
narodnim tržišnim uticajima i krizama bez kojih je teško razumeti i 
zaoštravanje protivrečnosti unutar sistema.

Koncept samoupravljanja jedan je od ključnih elemenata za 
razumevanje jugoslovenskog socijalizma. Bez obzira na unutrašnje i 
spoljašnje razloge za njegovo uvođenje, model radničkog samouprav-
ljanja je zaista omogućio brz i sveobuhvatan razvoj zemlje i boljitak 
za većinu populacije, što je naročito vidljivo tokom pedesetih godina. 
Neposredni proizvođači su postepeno dobijali sve veću kontrolu nad 
sredstvima za proizvodnju, ulaganjima i nad raspodelom dohotka. 
Viškovi rada nisu investirani samo u razvoj proizvodnje već i životni 
standard, izgradnjom stanova, odmarališta, infrastrukture, za kulturne 
potrebe itd. Međutim, kako primećuju Tanja Vukša i Vladimir Simović 
u tekstu „Protivrečna reprodukcija socijalističke Jugoslavije“ odustaja-
nje od planske privrede je postepeno otvaralo prostor za veći uticaj tr-
žišnih sila, što nije moglo proći bez ekonomskih i političkih posledica. 
Autori zaključuju da, uprkos činjenici da je jugoslovenski socijalizam 
uspeo da prevaziđe dominaciju privatnog vlasništva nad sredstvima za 
proizvodnju uvođenjem društvenog vlasništva nije uspeo da ga razvije 
u organski sistem jer je izostajala proizvodnja posredovana društvenim 
potrebama. 

Sva ova dešavanja su budno praćena u medijima, a uprkos uvre-
ženom mišljenju o „cenzuri“ tekstovi su često bili kritični spram poteza 
vlasti. To pokazuju i stranice sarajevskog dnevnog lista „Oslobođenje“, 
koje je istraživala Irena Pejić. U poslednjoj deceniji postojanja Jugosla-
vije mnogi mediji su postali kanali širenja nacionalističkih ideja koje 
su podsticale lokalne političke elite, dok je „Oslobođenje“ pokušavalo 
da ostane jugoslovenski list, koji je u epicentar interesovanja javnosti 
postavljao ekonomska i socijalna pitanja koja su pogađala sve veći broj 
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stanovništva, dok je pitanju nacionalizma pristupalo kritički. Ipak, na-
kon ratova vođenih devedesetih, urkos otporu, nevidljiva ruka tržišta 
je dohvatila i ovaj medij.

Na tim novinskim stranicama iz osamdesetih možemo videti 
i da su, pritisnuti sve težim položajem uslovljenim politikom „stabili-
zacije“, odnosno merama štednje i restruktuiranjem ekonomije koje je 
Savezna Vlada nametala pod pritiskom stranih kreditora, radnice i rad-
nici u Jugoslaviji organizovali izuzetno velik broj štrajkova. Međutim, 
njih nije imao više ko da zastupa. Dok se partijska avangarda sve više 
oslanjala na međunarodne faktore u jeku ekonomske krize, sindikati, 
čija je osnovna i jedina fukcija zaštita i poboljšanje radničkih prava, 
paradoksalno, odavno su izgubili ulogu političkog faktora koji bi mo-
gao značajno doprineti ovoj borbi. Kako konstatuje Mario Reljanović u 
tekstu „Položaj sindikata u SFRJ u drugoj polovini 1980-ih“ i proprat-
nom istraživanju predstavljenom na izložbi, Savez sindikata Jugoslavi-
je je organizacija kod koje su postojale, možda i najveće, nesrazmere 
između normativnog potencijala i faktičkog ostvarivanja nadležnosti.

Ipak, politička nemoć sindikata ne znači da je restauracija ka-
pitalizma u tim godinama prolazila bez organizovanog otpora radniš-
tva. Analizirajući niz štrajkova tokom i krajem osamdesetih godina i 
početkom devedesetih, grupa Borovo (Sven Cvek, Snježana Ivčić, Jasna 
Račić), u svom istraživanju „Rad, klasa, nacija: radnički štrajkovi u Hr-
vatskoj 1990. godine“ pokazuje da je otpor radništva merama štednje, 
otpuštanjima i bankrotima preduzeća i te kako postojao, dok je ujedno 
podrazumevao i zaobilaženje zamki nacionalističkih politika name-
tanih odozgo. Međutim, već stvorene nacionalne stranke udružene u 
antikomunizmu i odbrani svojih privilegija, i u strahu od nastajućeg 
klasnog sukoba, pretvaraju „radništvo u ratništvo“, koje će i povesti u 
etnonacionalne sukobe.

Oštre mere štednje, restrikcije i ekonomska liberalizacija su u 
najvećoj meri pogađale mlade ljude koji su osamdesetih činili više od 
polovine zvanično nezaposlenih. Tako je kriza uticala i na omladinske 
političke organizacije koje u decentralizovanoj federaciji gube svoje 
veze i postaju sve više orijentisani na uske interese republika iz kojih 
dolaze. Lidija K. Radojević i Ana Podvršič u tekstu i istraživanju „Slove-
načka omladina i neoliberalizacija Jugoslavije: od alternativnih pokreta 
do liberalnog trećeg bloka“, analiziraju poziciju i transformaciju Save-
za socijalističke omladine Slovenije tokom osamdesetih – organizacije 
koja je prihvatajući i implementirajući uticaje civilnog sektora postala 
zagovornik koncepta ljudskih prava i liberalnih vrednosti da bi na prve 
višestranačke izbore izašla kao Liberalna stranka, koja zagovara parla-
mentarnu demokratiju i liberalnu tržišnu privredu.

Jedna od osnovnih dilema rukovodstva zemlje nakon II sv. rata 



15  

bila je kako devastiranu zemlju sa preko 80% seljačkog stanovništva 
transformisati u industrijalizovano socijalističko društvo. Agrarne po-
litike sprovođene neposredno nakon rata – kolektivizacija, ekspropri-
jacija i dodela zemlje seljacima, kolonizacija, stvaranje zadruga i ot-
pis nasleđenih seljačkih dugova –stvorile su i prve otpore društvenoj 
transformaciji. Paralelni proces industrijalizacije je mnoge seljake 
privukao poslovima u gradovima. Ipak, kako možemo videti u tekstu 
„Od njive preko socijalističke industrijalizacije do trpeze i društvenog 
života“ Maje Solar i Ivana Radenkovića, socijalistički model saradnje 
između društvenog sektora i individualnih proizvođača se u kasnijem 
periodu pokazao kao rešenje za poljoprivrednu proizvodnju zemlje, a 
kao svoj paradigmatični oblik ovaj model je imao poljoprivredno-in-
dustrijske kombinate. Ovi privredni giganti u Jugoslaviji su ulaganjem 
sopstvenih sredstava podizali proizvodnju i infrastrukturu, ulagali u 
obrazovanje, kulturu i zdravstvo na lokalu, unapređenje kvaliteta slo-
bodnog vremena ali i u obezbeđivanje stambenih jedinice za radnike i 
radnice. Upravo je stambena politika socijalističke Jugoslavije za mno-
ge predstavljala realno poboljšanje životnih uslova, a za samo društvo 
emancipaciju i napredak. 

Razvoj i domet kakav su imali kombinati u Jugoslaviji prikazan 
je na izložbi kroz istraživanje koje je sprovela Milica Lupšor o zrenja-
ninskom „Servo Mihalju“ – najvećem proizvođaču hrane u SFRJ. Na 
ovom konkretnom primeru se mogu videti kako prostorni, tako i eko-
nomski dometi koje jedan kombinat doseže, dok se stvoreni proizvodni 
viškovi prelivaju na obrazovanje, kulturu i razvoj lokalnih zajednica.

Umetnički rad Bojana Mrđenovića prikazuje odnos jednog 
drugog preduzeća s razvojem lokalne zajednice. U ovom vizuelnom 
arhivu prikazana je veza grada Kutine i „Petrokemije“, koja se može 
posmatrati kao još jedna paradigma industrijskog razvoja mesta koje 
svoj procvat doživljava razvojem industrije nakon Drugog svetskog 
rata. Kao i mnoge druge strateški važne industrije i ova proživljava dugi 
proces uništavanja i stajanja u redu za privatizaciju. Ipak,ovo je redak 
primer zasad uspešne sindikalne borbe protiv „neminovnosti“ onoga 
što sledi iz tog procesa – pogoršanje položaja stanovništva, nekadaš-
njih ponosnih radnica i radnika.

Pedesete godine i uvođenje samoupravljanja su vodili i ka de-
mokratizaciji i ekstenzivnijoj stambenoj izgradnji o čemu govore tekst i 
istraživanje „Stambene politike u Jugoslaviji“ Iskre Krstić. Ipak, i pored 
izuzetnih napora u stambenom zbrinjavanju stanovništva, socijalistič-
ka politika u ovom polju u praksi je pokazala niz nedoslednosti koje su 
postajale sve izraženenije kako je vreme odmicalo. Rukovodioci su lak-
še dobijali stanove od radnika, obrazovaniji od niže obrazovanih, dok se 
pod plaštom „demokratizacije“, ali i pritiska stambeno nezbrinutih lju-
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di postepeno počinje podržavati i individualna gradnja, te zauzimanje i 
preuređenje zajedničkih prostora u objektima kolektivnog stanovanja. 
Osamdesetih je pitanje mogućnosti rešenja stambenog pitanja postalo 
jedno od glavnih mesta nezadovoljstva u jugoslovenskom društvu, a 
pre svega među mlađima, koji su svoj radni vek provodili u ekonomiji 
već dobro načetoj neoliberalnim reformama, koje više nisu obećavale 
„stan za sve“. Početkom devedesetih sve jugoslovenske republike ulaze 
u proces privatizacije stambenog fonda, čime je rekonstruisano tržište 
nekretnina, što će kasnije voditi i privatizaciji zemljišta, javnih prostora 
i aktuelnom talasu deložacija. 

Učinci privatizacije jugoslovenskih „giganata“ sve su manje po-
znati javnosti. Sve je manje onih koji su bili živi svedoci vremena u 
kojem su radnice i radnici, sa svojim fabrikama i kombinatima (u druš-
tvenom vlasništvu) bili ti koji su gradove doslovno podizali. Brisanje 
arhivske građe i dokumenata koji su ključni elementi istorije kao na-
učne discipline, procesi su koji su godinama tendenciozno sprovođeni, 
kao u slučaju nikšićke Željezare „Boris Kidrič“, čiji su celokupni arhiv, 
po rečima Milivoja Krivokapića, uništili sadašnji vlasnici. 

No, istraživači su i dalje uporni. Jedan od takvih je i slikar Vigan 
Nimani koji godinama istražuje i nanovo otkriva već odavno zaborav-
ljene razglednice, turističke kataloge, geografsko-političke publikaci-
je, fotografije i drugu građu koja čuva socijalističke prizore Jugoslavije 
brižljivo ih prevodeći u ulja na platnu. Takva vizuelna trangresija često 
nam mnogo više govori o umetničkom istraživanju kao formi mišlje-
nja, ali i o umetničkoj praksi kao mogućnosti pružanja otpora domi-
nantnim kulturno-umetničkim obrascima. 

Mnoga radnička odmarališta, nekada značajni element soci-
jalističke radničke emancipacije koji je razvijan od 1946. godine uvo-
đenjem kategorije plaćenog odmora, pratila je slična sudbina. Odma-
rališta , koncentrisana na jadranskoj obali, podizale su mnoge firme, 
ustanove ali i organizacije kao što su sindikati. Ines Tanović i Boriša 
Mraović (Crvena) u okviru teksta i istoimenog istraživanja na izložbi 
– „Kontradikcije raspada. Radni narod, organizirani odmor i nedjeljivi 
ostaci“– prate primere razvoja i laganog nestanka upravo tih sindikal-
nih odmarališta u opštini Gradac u Hrvatskoj. Uspon koji su u prvim 
decenijama socijalizma doživela radnička odmarališta već šezdesetih 
godina polako pada u senku komercijalnog turizma koji za državu po-
staje važan izvor deviza. Što je više tržište prodiralo u zemlju, to su 
i radnička odmarališta gubila na značaju. Pod različitim pritiscima, 
mnoga bivaju zatvorena tokom osamdesetih, dok devedesetih posta-
ju smeštaj za izbeglice iz ratom pogođenih krajeva Jugoslavije. Danas 
mnoge organizacije vode pravnu bitku kako bi povratila svoja odmara-
lišta, a radništvu je ostalo da po komercijalnim uslovima ide na odmor, 
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ukoliko to sebi uopšte može priuštiti.
Zahtevi za industrijskim razvojem i privrednim rastom, radne 

akcije, socijalistička izgradnja društva, promena vlasničkih struktura, 
društvena transformacija i mnogi drugi emancipacijski napori nisu 
mogli odjednom ni strukturno da ukinu mnoga, vekovima ukorenjena 
verovanja, tradicije, istorijska nasleđa, navike, kulturne obrasce, od ko-
jih je možda najkompleskiji bio problem patrijarhata. Ukoliko se negde 
može tako jasno i nedvosmisleno uvideti sav jaz između socijalističkih 
ideala i društvene stvarnosti to je onda na pitanju društvenog položaja 
žena; o tome govori i video-rad „Drugarice“ umetničkog dua Doplgen-
ger – u okviru fabričkog kompleksa, unutar porodičnih stega, rastrza-
nih oko (neplaćenih) kućnih poslova, u brizi za decom, kao starateljice, 
negovateljice, hraniteljke, kućepaziteljke. Raskomadani identiteti, po-
lomljeni na sve strane, i jesu i nisu bili predmet javnih diskusija, tačke 
sporenja i sukoba. Zakonska ravnopravnost i bar nominalna projekcija 
jednakih mogućnosti, i dalje je određene sfere ekonomije i politike, ali 
i kulturne produkcije ostavila kao isključive muške privilegije. Isidora 
Ilić i Boško Prostran, članovi pomenutog dua Doplgenger, u tekstu pod 
nazivom „Jugoslovenski socijalizam na filmu: jugoslovensko samou-
pravljanje i žene“ pišu o jednom od ključnih reprezentacijskih i sim-
boličkih prostora društvene imaginacije, kakav je filmska praksa. Kroz 
analizu filmskog sadržaja koji se odnosi na period od 1947. do 1974. 
godine, ali i uvidom u strukturnu logiku filmske proizvodnje u kojoj su 
žene kao rediteljke apsolutno bile podzastupljene, oni postavljaju tezu 
o izostanku (socijalističkog) filma koji bi se strukturno pozabavio pro-
blemom ženske emancipacije, njenim životom, svakodnevicom i svim 
onim repetitivnim radnjama, skrivenim u prostoru njene privatnosti. 

Pitanje društvenog bavljenja problemom ženske emancipaci-
je u okviru jugoslovenskog socijalizma još je validnije kada se uzme u 
obzir koliko je žena, tekstilnih radnica, učestvovalo u ukupnoj indu-
strijskoj proizvodnji. Na mestima razvijene tekstilne industrije, kakav 
je primer modne industrije „Astibo“ u Štipu, o kome piše Ivana Vaseva 
u tekstu „Crven nam je barjak, što se gordo vije: kulturna emancipaci-
ja radnika i кulture rada u modnoj konfekciji ‘Astibo’ u Štipu, sedam-
desetih i osamdesetih godina dvadesetog veka“, o tome se nesumnjivo 
diskutovalo, a o tome govori izgradnja čitave infrastrukture za obra-
zovnu i kulturno-umetničku proizvodnju. Književne i tribinske večeri, 
pozorišne predstave, izložbe, koncerti rok, zabavne i narodne muzike, 
profesionalna i amaterska produkcija, fabričke novine itd. svedoče u 
prilog činjenici, uprkos čestim divergencijama „između teorije i prak-
se“ da je tema „kulture rada“, „radničke kulture“, „amaterske kulturne 
proizvodnje“ i te kako bila u žiži interesovanja (radnog naroda). U tom 
smislu je promišljana i umetnička intervencija Filipa Jovanovskog „Tek-



Uvod • Vida Knežević i Marko Miletić   18

stil i tuga: lista radnih ljudi kao (politički) prostor za kolektivnu akciju“, 
koju u saradnji sa Ivanom Vasevom realizuje kroz medij (radničkih) no-
vina čiji su urednici i urednice sadašnji radnici i radnice danas usitnje-
nih privatizovanih delova bivših društvenih preduzeća „Makedonka“ i 
„Astibo“ iz Štipa i aktivisti inicijative „Glasen tekstilec“. Isticanjem pro-
cesa proizvodnje, zatim potrebe za izgradnjom zajedničkog prostora za 
razgovor o njima bitnim pitanjima koja se tiču rada i svakodnevice, ali i 
otvaranjem pitanja oko načina organizovanja tekstilnih radnika u Štipu 
i okolini, projekat je, za početak, omogućio prostor mišljenja unutar 
(kapitalističkog) načina proizvodnje. 

Čini se, čak mnogo više i artikulisanije, nego u sferi „elitne“ 
kulture, što pokazuje praksa NIN-ove nagrade. Tekst Borisa Postniko-
va govori o periodu turbulentnih osamdesetih kao „hronici raspada u 
deset NIN-ovih nagrada“. Ta je književna produkcija očigledno ima-
la svoje sopstvene logike postojanja, inherentne postmodernističkim 
književnim kanonima i ne manje bitnim tržišno-(proto)kapitalistič-
kim produkcijskim logikama; o uzavrelim društveno-političkim zbi-
vanjima, sve burnijim klasnim antagonizmima, učestalim radničkim 
štrajkovima, događajima kojima su njeni autori (i samo jedna autorka!) 
bili direktni svedoci, skoro ni reči. Ukoliko su o nečemu progovara-
li, bili su to narativi koji su se, kako sam Postnikov ističe, kretali od 
etno-kulturalne reinterpretacije klasnih sukoba, insistiranja na nepo-
mirljivim nacionalnim razlikama, pa do totalitarističkih prikaza jugo-
slovenskog socijalizma. 

Međutim, ima i drugačijih primera. Oni pokazuju da je utilitar-
nost umetničke produkcije unutar socijalističkog društva bila značaj-
na, kao i da je time umetnost postajala integrativni deo „modernosti“ 
društva i opšte slike o napretku. U kojim uslovima se umetnička pro-
izvodnja realizuje, ko je inicira a ko sprovodi, na koji način i za koga? 
Ovo su pitanja koja postavlja i umetnički rad Majlinde Hodže (Maj-
linda Hoxha) pod nazivom „Grand hotel“. Polazeći od istorije samog 
hotela kao simbola socijalističkog razvoja Prištine, te procesa propa-
danja i privatizacije tokom devedesetih godina i nakon dvehiljaditih, 
istraživanje se koncentriše oko sudbine hotelske umetničke zbirke koja 
je ukrašavala zidove mnogobrojnih soba i sala, koje su godinama po 
narudžbini radili lokalni umetnici i umetnice. 

Da je postojao jedan drugačiji put mišljenja politike, ekonomije 
i kulture, pokazuje i primer Galerije umjetnosti nesvrstanih zemalja 
„Josip Broz Tito“ u Podgorici i njena bogata umetnička zbirka, koja i 
dalje čuva i dokumentuje mnogobrojne artefakte iz „nesvrstanih“ ze-
malja. Otvaranje ove galerije sredinom osamdesetih, u godinama posu-
stajanja privrede, može se videti i kao pokušaj socijalističke Jugoslavije 
da svoju spoljno-političku ulogu održava kroz polje kulture.
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Stoga je i ključno pitanje odnosa socijalističkog sistema i kul-
turno-umetničke proizvodnje, ono koje u svom tekstu pod nazivom 
„Od kulture u ‘socijalizmu’ ka socijalističkoj kulturi“ postavlja Rade 
Pantić – da li je svaka kulturna proizvodnja nastala u socijalizmu – so-
cijalistička? Insistirajući na analizi klasnih sukoba unutar društva i po-
stavljajući pitanje o ulozi kulturnih radnika i radnica u ovim borbama, 
ističe da je dilema autonomne umetnosti nasuprot one političke (oko 
koje je napravljen i čitav diskurzivni okvir na temu „sukoba na levi-
ci“) zapravo lažna – ona u krajnjoj instanci služi suštinskom blokiranju 
razvoja istinski demokratske socijalističke kulture. Jedino zaobilezeći 
ovakvu polarizovanu dinamiku moguće je odgovoriti i na gore postav-
ljeno pitanje o socijalističkoj kulturi; vratiti se unazad i uvideti koja je 
kulturno-umetnička (a tu se mora svrstati i obrazovna!) proizvodnja 
učestvovala u proizvodnji socijalizma, a koja u reprodukciji dominacije 
kapitalističke logike. 

Kolektivni čin

Stvaranje samog koncepta izložbe, produkcija predstavljenih 
radova i istraživanja, kao i same publikacije i krajnja izvedba celog pro-
jekta u najvećoj meri predstavljaju kolektivni rad grupe koja je ofor-
mljena tokom prve (istraživačke) faze projekta. Grupu čine umetnici i 
umetnice, istraživači i istraživačice koji su se u svom dosadašnjem radu 
već bavili temama koje pokreće projekat ili su pak želeli da započnu 
nova istraživanja i aktivnosti vezane za pomenute teme. Ovako formi-
rana grupa je, zajedno sa kustosima i organizatorima projekta, učestvo-
vala u nizu diskurzivnih programa (radionica, seminara, predavanja, 
programa na otvorenom i vođenja) koji su se dešavali u rasponu od 
godinu dana, u kojima su se dalje promišljale osnovne teme projekta, 
formirali zajednički stavovi i promišljale različite mogućnosti njihovog 
komuniciranja kroz prateću izložbu i publikaciju.

Celokupna kompleksnost jednog društvenog sistema se svaka-
ko ne može predstaviti na izložbi i/ili publikaciji, naročito kada se u 
obzir uzme i produkciona ograničenost projektnog okvira. Tako i re-
zultati ovog projekta predstavljaju samo deo mogućih tema i pristupa 
kojima se možemo poslužiti zarad razumevanja protivrečnosti jugoslo-
venskog socijalizma. Važno je i istaći, da iako pojedinačna istraživanja 
imaju svoje analitičko uporište u specifičnim „studijama slučaja“ veza-
nim za različita polja društvenog delovanja, ipak, sva ona konvergiraju 
u određenim zajedničkim hipotezama koje uokviravaju ceo projekat, 
izložbu i prateću publikaciju. One odražavaju svu kompleksnost pri-
stupa bavljenja problemom Jugoslavije, bez bojazni od potencijalno su-
protstavljenih i konfliktnih pozicija, unutar širokog spektra savremenih 
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istraživanja na levici. Drugim rečima, ova izložba i publikacija su poziv 
na diskusiju o socijalističkoj Jugoslaviji iz leve perspektive, uključujući i 
diskusiju unutar polja kulture koje je i dalje hegemoni prostor liberalne 
ideologije udružene sa nacionalističkim politikama. 

Metodologija projekta je bazirana na našem višegodišnjem 
iskustvu u sličnim radnim formatima koji za cilj imaju uključivanje ra-
zličitih aktera zainteresovanih za određenu oblast istraživanja i kolek-
tivni rad. Verujemo da je uključivanje ljudi koji imaju različita iskustva, 
znanja, profesionalna opredeljenja i interesovanja od ključne važnosti 
za stvaranje mogućnosti kolektivnog promišljanja pitanja drugačijih 
(regionalnih) kulturnih, ekonomskih i političkih odnosa.

Rezultate rada na projektu predstavljamo u dva podjednako 
važna reprezentacijska formata: u izložbi i u propratnoj publikaciji, koje 
su u direktnoj vezi, ali istovremeno koncipirane i za samostalno čitanje. 

Publikacija koja je pred vama ima za cilj da diskurzivno uokviri 
izložbu pod istim nazivom, da produbi i kritički analizira teme koje 
otvaramo tokom čitavog projekta, postavi (nove) teorijske okvire i po-
nudi nova čitanja komplesnih društveno-političkih zbivanja o kojima 
je reč. Ono što čitaocima treba da bude jasno jeste da ovom izložbom 
i propratnom publikacijom ne želimo i ne možemo da donesemo ni 
jedan uokvireni zaključak, već isključivo nedovršene hipoteze; polaziš-
ne pretpostavke za buduća istraživanja koja će ovoj temi socijalističke 
Jugoslavije pristupiti iz kritičke, materijalističke i klasne perspektive. 

No, ovde se radi i o političkim namerama koje stoje iza na-
šeg rada na ovom projektu. Iako jugoslovenski socijalizam i njegove 
emancipatorske domete ne možemo tek pukom copy/paste funkcijom 
preneti u današnje vreme, određene političke lekcije ipak možemo (na)
učiti – bar jedna od njih se tiče nužnosti borbe kao organizovanog ko-
lektivnog čina ka stvaranju nekog novog društva slobode, jednakosti i 
solidarnosti.
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Domagoj Mihaljević

U potrazi za 
izgubljenom 
budućnosti

„Oholost je, na neki način, prirodna mana svih onih koji dolaze poslije i ne moraju 
stati, oči u oči, s kaosom i kontingencijom povijesne stvarnosti, nego se, preko ramena, 
osvrću na njezin posmrtni red, onih koji bez ikakvih vlastitih zasluga stječu privilegiju 
da joj konačno sude. Posebni vid te oholosti u našim postkomunističkim vremenima 
ogleda se u sveprisutnom uvjerenju da su protagonisti naše komunističke prošlosti vi-
djeli svijet kroz ideološke naočale, dakle iskrivljeno, dok mi danas vidimo taj isti svijet 
onakvim kakav on stvarno jest. Pod tom pretpostavkom, razlika između nas i njih, 
između naše sadašnjosti i njihove prošlosti, postaje razlikom između istine i zablude. 
Mi smo, naravno, ti koji tobože znamo istinu. Za razliku od njih koji su zabludjeli u 
ideološkim iluzijama.“

Boris Buden

Svaka revolucija otvara cjelokupan historijski kontinuum. Nje-
zine kreativne snage inspiriraju se budućim i postavljaju temelje za novo 
društvo, ali istovremeno mijenjaju i prošlost.1 Ništa u tom procesu ne 
ostaje netaknuto i ništa nije izgubljeno. U svakom revolucionarnom 
koraku prema naprijed, prošlost dobiva priliku za iskupljenje. Sve izne-
vjerene nade prošlih generacija u činu revolucije dobivaju mogućnost 
drugog života, ali u novoj formi. Sve ono što je nekada bilo obećano i 
predviđeno, odjednom može ponovo oživjeti u naprednijem ruhu. Revo-
lucionarne vojske u svom maršu protiv zastarjelih institucija i opresivnih 
društvenih odnosa ne pobjeđuju samo omraženog neprijatelja već po-

1 Širu verziju analize koja je izneta u ovom tekstu moguće je pronaći u: Mihaljević, 
Domagoj. (2017). „Zbogom avangardo: na razvalinama jugoslavenske socijalističke 
modernizacije.“ Beograd: Rosa-Luxemburg-Stiftung Southeast Europe.
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dižu most između naoko nepremostivog ponora prošlosti i budućnosti.
Na jugoslavenskim prostorima vrata budućnosti već su jednom 

bila otvorena. I prošlost iskupljena. Revolucionarna pobjeda ostvarena 
u Drugom svjetskom ratu postavila je temelje za cjelovitu transforma-
ciju društva i omogućila ideji jugoslavenstva novi život. U razdoblju 
centraliziranog monarhističkog sustava Kraljevine Srba, Hrvata i Slo-
venaca (i potom Kraljevine Jugoslavije) ideja jugoslavenstva služila je 
tek kao pokrov za vlast srpske buržoazije, uz uzgrednu podršku hr-
vatske i slovenske. Nakon pobjede partizana u Drugom svjetskom ratu 
pod vodstvom Komunističke partije Jugoslavije, ideja je dobila priliku 
za novi život. 

Taj put nije bio nimalo jednoznačan niti harmoničan, ali je pro-
izveo velike modernizacijske skokove. Ne radi se samo o tome da je 
dominantna poljoprivredna struktura ekonomije brzo ustupala mjesto 
industrijskim postrojenjima, već je transformacija zahvatila sve sfere 
društvenog života. Čitave generacije učile su čitati i pisati, i to ne više 
pod plamenom svijeća nego pod svjetlima žarulja. U brojna kućanstva 
uvedene su struja i voda, grade se ceste, pruge, mostovi, naselja, vrtići, 
škole, bolnice, domovi kulture, kazališta, kina… 

Opisujući svoje dojmove sa izleta na omladinsku prugu Brč-
ko-Banovići, Krleža u zanosu piše o „probijanju tunela kroz najmrač-
nije srednjovjekovlje naše prošlosti.“ Piše kako su se u grobu jedne 
uklete prošlosti pojavila „djeca sa buktinjama u ruci i kao prava štafeta 
vjekova, pronose svjetlost kroz naš mrak, i ona će tu svjetlost predati 
pokoljenjima“, omladina koja se „oslobodila vrhunaravnih pretpostavki 
i stekla uvjerenje da svijet nije stvoren na sliku i priliku vrhunaravnih 
pojmova nego obratno.“ (Krleža, 1979: 109). Sav taj modernizacijski za-
nos pokrenut je u cilju razvoja i napretka. U međuvremenu su mnoge 
tvornice, domovi kulture i kina uništeni, zatvoreni ili prenamijenjeni u 
procesu „prilagođavanja tržištu“, a javne institucije poput bolnica i fa-
kulteta komercijalizirani. Nemoguće je ponovno proživjeti bolju proš-
lost, ali je prošlost bogat izbor lekcija o onom što i danas može biti 
korisno. To su elementi budućeg u prošlosti i možda nam pomognu na 
putu prema budućnosti. 

Stvaranje Jugoslavije kao emancipacijske države

Narodnooslobodilačka borba nije predstavljala samo pobjedu 
nad fašističkim okupatorima i domaćim neprijateljima, već i revolu-
cionarni čin klasne pobjede narodne fronte i razvlaštenja buržoazije. 
Uspostavljen je federalni sustav narodne ravnopravnosti kao socijali-
stički odgovor na unitarističku organizaciju Kraljevine Jugoslavije, što 
je inicirano u jeku rata, krajem studenoga 1943. godine na Drugom za-
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sjedanju Antifašističkog vijeća narodnog oslobođenja Jugoslavije. 
Boris Buden je vrlo dobro primijetio da se „ljudi i narodi biv-

še Jugoslavije ne ujedinjuju ni zbog kakve etničke bliskosti, odnosno 
tradicije i perspektive jugoslavenstva, nego isključivo na temelju zajed-
ničke borbe protiv fašizma. Ta borba, a ne nekakvi zajednički, ili bliski, 
etnički identitet jest ono po čemu oni sačinjavaju jedan, jugoslavenski 
narod. Druga, komunistička Jugoslavija je čisto emancipacijska – a ne 
identitetska – zajednica. I još nešto, taj jugoslavenski narod ne gradi 
svoje političke institucije iz logike suverenosti (nasljeđujući je od mo-
narha, odnosno jugoslavenskog nacionalizma prve Jugoslavije), nego 
upravo kroz radikalnu negaciju tog koncepta, naime, iz revolucionar-
no-demokratske ideje savjeta. Druga Jugoslavija ne uspostavlja se kao 
nacionalna država, nego kao republika savjeta.“ (Buden, 2003: 54). 

Time je bio zadovoljen socijalistički i nacionalni princip držav-
ne organizacije: jugoslavenski teritorij je bio podijeljen na republike (na-
cije), ali tim se teritorijem upravljalo neposredno (biranjem općinskih 
predstavnika u čitavoj zemlji i vertikalnom skupštinskom hijerarhijom). 
Utoliko slobodno možemo reći da jugoslavenska federativna država na-
staje kao „emancipacijska“ država, emancipacijski okvir koji svim naro-
dima i narodnostima naseljenim u njezinim republikama i autonomnim 
garantira njihova prava i slobode. Jugoslavija nema svoj narod, ne po-
stoji jugoslavenska nacija koja je suverena na svom teritoriju. Njezin 
narod je heterogeni subjekt sastavljen od različitih društvenih slojeva 
(radnici, seljaci, inteligencija, javni službenici, obrtnici), koji egzistiraju 
u njezinim republikama (nacijama). Jugoslavenski narod su, krležijanski 
rečeno, „flote nacija i klasa“ koje preko skupštinskog modela odlučuju 
o svojoj sudbini. Barem je tako bilo zamišljeno u teoriji jer je stvarna 
realizacija bila znatno ispod demokratskih proklamacija. 

U onom trenutku kada Jugoslavija zađe u finalnu fazu svojeg 
raspada između 1990. i 1992. godine, tada počinje proces formiranja 
nacionalnih (identitetskih) država kroz parlamentarne izbore. To je 
trenutak formiranja nacije iz „logike suverenosti“, nacije koja ima svoje 
suverene političke predstavnike. Jugoslavenska izvršna vlast (čiji je no-
sitelj u tom trenutku, 1990. godine Ante Marković) ne može na to od-
govoriti jer ona nije suverena, nema se na koga pozvati, ona nema svoj 
narod, jer je formirana iz potpuno drukčije logike – emancipacijske 
logike revolucionarnih narodnih savjeta, nastalih tokom antifašističke 
borbe. Za one koji još vjeruju u Jugoslaviju (u onoj mjeri u kojoj ih ima) 
preostaje samo da gledaju brutalnu političku borbu za kontrolu nad 
ekonomskim resursima između novoformiranih nacionalnih suverena. 

Jugoslavenski narodi žive u republikama koje predstavljaju 
temeljne nacije čime se lenjinističkim principom (pravo naroda da se 
politički konstituira i upravlja svojim teritorijem) nastojalo razriješiti 
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bremenito nacionalno pitanje. Naime, nacija je u lenjinističkoj tradiciji 
historijsko-ekonomski prostor (s kulturno definiranom kolektivnom 
sviješću i narodnim osjećajem jedinstva) koji ima pravo na vlastitu ad-
ministraciju. No jugoslavenske republike nisu nacionalno homogene. 
Iznimka je tek Slovenija čije je nacionalni sastav blizu pune nacionalne 
homogenosti. Drugdje je nacionalni sastav mnogo heterogeniji što je 
onda priznato i u republičkim ustavima. Sva ta nacionalna različitost 
može stvoriti uvjete za eskalaciju nacionalnog konflikta (što se na kraju 
i dogodilo), ali dok god postoji stabilan federalni okvir koji (u najmanju 
ruku) većini građana Jugoslavije garantira i ispunjava socijalna i eko-
nomska prava, državno-partijski vrh može amortizirati ove konflikte. 
U mjeri u kojoj taj sustav može ostvariti ekonomsku stabilnost i redis-
tribuciju od bogatih regija prema siromašnijim, u toj mjeri izgrađuje 
temelje mira i prosperiteta.

Proturječna reprodukcija u jugoslavenskom sistemu 

O političkim i ekonomskim procesima u Jugoslaviji napisana 
je čitava biblioteka radova, ali mnoga pitanja još uvijek ostaju neod-
govorena. Povezivanje istraživanja i pristupa Majkla Lebovica i Suzan 
Vudvord vjerojatno predstavlja dobar korak u razjašnjavanju mnogih 
nejasnoća. Njihova promišljanja se u velikoj mjeri nadopunjavaju pa ih 
ima smisla povezati u cilju jasnijeg i sistematičnijeg razumijevanja ju-
goslavenskog političkog i ekonomskog sustava, a preko njega i općenito 
socijalističkih sustava. 

U knjizi „The Contradictions of Real Socialism“ Majkl Lebovic 
sugerira da „realsocijalističke“ sustave analiziramo kao sustave pro-
turječne reprodukcije. Takav sustav određuju tri logike proizvodnih 
(društvenih) odnosa koje se međusobno isprepliću, sukobljavaju, „in-
terpenetriraju“ i u tom procesu deformiraju: logika avangarde, logika 
radničke klase i logika kapitala. 

U središtu se nalazi „logika avangarde“: komunistička partija 
koja politički organizira ekonomske interese radničke klase, odabire 
strategije što odražavaju njezine organizacijske resurse, pobjeđuje pro-
tivnike, ukida kapitalističke proizvodne (društvene) odnose, oblikuje 
strategiju za izgradnju socijalističkog sustava, i u konačnici stvara i vodi 
socijalistički sustav. S obzirom da je komunistička partija neodvojiva 
od širokih radnih slojeva, između njih se uspostavlja društveni ugovor 
kojim radnička klasa prihvaća vodstvo partije, a partija zauzvrat jamči 
sigurnost rada i plaća. 

Radničko nezadovoljstvo i suprotstavljanje avangardi pokazu-
ju da postoji „logika radničke klase“. Ovu logiku određuje osjećaj za 
pravdu, takozvana moralna ekonomija radničke klase. No taj osjećaj 
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za pravdu ne može pronaći svoj politički izražaj, pa je logika radničke 
klase potisnuta ustranu i deformira se pod utjecajem partije (raste otu-
đenje radnika od političkog sustava) i logike kapitala (radnici internali-
ziraju tržišno podređivanje principu efikasnosti). 

Neizbježna je još i „logika kapitala“ čiji su nositelji menadžeri 
i ekonomisti (kao sistemski eksperti). Jačanjem tržišnih elemenata u 
sustavu i rasta utjecaja menadžera i ekonomista, ova logika postaje sve 
izraženija. No pod utjecajem partijske avangarde i ona je deformira-
na i ne odražava logiku kapitala prisutnu u zapadnim kapitalističkim 
društvima.

Nasuprot Lebovicovog apstraktnog okvira, Suzan Vudvord u 
knjizi „Socialist Unemployment“ nudi konkretniji analitički pristup 
utemeljen na historijskom proučavanju jugoslavenske političke ekono-
mije. Pristup za koji smatramo da može uspješno upotpuniti Lebovi-
cov okvir. Knjiga „Socialist Unemployment“ kapitalno je djelo za ra-
zumijevanje jugoslavenskog političkog i ekonomskog sustava, ali i za 
promišljanje socijalističkih sustava općenito. Suzan Vudvord naglašava 
„hibridnost“ jugoslavenskog sustava (ni tržišni ni planski) u kojem su 
prisutni različiti elementi, ali ne ulazi u konceptualizaciju sustava na 
apstraktnoj razini poput Lebovica. No njezina analiza uvelike potvrđu-
je njegov apstraktni okvir. 

Suzan Vudvord također polazi od političkog projekta partijske 
avangarde koja organizira radnike, resurse, sukobljava se s neprijate-
ljima naroda i oblikuje socijalistički projekt za strukturalnu promjenu 
(za ukidanje kapitalizma i izgradnju socijalističkog društva). Centralno 
mjesto njezine analize su sukobi unutar partijske avangarde oko ade-
kvatne strategije rasta, a ti su sukobi pod utjecajem neprestano pro-
mjenjivih međunarodnih okolnosti. Kako se ove okolnosti mijenjaju, 
tako se mijenjaju i teme debata, sukobljavanja i promjene u strategiji 
akumulacije.

Ključni doprinos Suzan Vudvord upravo je utjecaj internacio-
nalizacije tržišta (i globalnog sustava akumulacije kapitala) na političko 
donošenje strategije rasta (akumulacije). Leboviceva analiza zanema-
ruje utjecaj međunarodnog tržišta na unutarnju dinamiku unutar so-
cijalističkog sistema i upravo zbog toga ima smisla proširiti njegovu 
apstraktnu shemu. Dinamiku proturječnih logika ne možemo razu-
mjeti bez utjecaja internacionalne razine. S obzirom da je otvorenost 
međunarodnom tržištu bila centralnija i važnija za funkcioniranje ju-
goslavenske ekonomije, to su i posljedice promjena u međunarodnoj 
areni imale daleko veći utjecaj na jugoslavenski sustav nego što je to bio 
slučaj u drugim socijalističkim zemljama. 
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Logika avangarde

U socijalističkim sustavima političko natjecanje ne slijedi tr-
žišnu logiku kakva postoji u zapadnim kapitalističkim demokracijama. 
Tamo se političko natjecanje odvija između socijaldemokratskih (libe-
ralnih) i konzervativnih (nacionalističkih) partija koje bi trebale zastu-
pati interese svojeg političkog tijela (radnika, srednje klase ili kapitala). 
Politički konflikt u socijalističkom sustavu ne funkcionira na taj način. 
Ne samo jer se radi o jednopartijskom sustavu nego zato jer je njegov 
ustroj potpuno drukčije osmišljen. Kao što smo već naveli, avangardna 
partija realizira socijalistički projekt u kojem više nema sukoba rada i 
kapitala (ni njihovih političkih predstavnika kao u kapitalističkom su-
stavu), jer je kapitalistička klasa izvlaštena. S obzirom da su principi 
socijalističkog projekta izraženi u društvenom razvoju i nacionalnoj 
nezavisnosti, onda se partijski konflikti događaju oko politika za eko-
nomski rast, oko redistribucije proizvoda, novca (deviza) i kredita, ali i 
uloge vojske i zahtjeva odbrane u ekonomskim politikama. 

Takva politička dinamika odvijala se i u Jugoslaviji. Debate oko 
ekonomskih politika odvijale su se u državnim tijelima zaduženim za 
ekonomiju (npr. privredni savjet jugoslavenske vlade), saveznom (fe-
deralnom) zavodu za privredno planiranje, gospodarskim komorama, 
sindikatima i lokalnim tijelima vlasti. Partijske su se frakcije borile za 
kontrolu nad smjerom investicija, ali ne samo kako bi osigurale svoju 
vlast. Premda je motivacija političkog samoodržanja uvijek prisutna, 
oni prije svega žele provesti određenu ekonomsku strategiju, određeni 
set politika najbolje prilagođen međunarodnim uvjetima i s najviše po-
zitivnih ekonomskih efekata. 

Partijska avangarda prilagođavala se uvjetima međunarodnog 
tržišta i hladnoratovske politike sa dvije temeljne strategije: reformskom 
(„liberalnom“) i obrambenom („developmentalnom“). Nakon što je zavr-
šen period formiranja države i nakon što je postalo jasno da je međuna-
rodna arena temeljni okvir za razvoj jugoslavenske ekonomije, reformi-
sti (liberali) su uvijek bili u prednosti. Njihova strategija zasnivala se na 
izvoznom sektoru, razvoju maloprodajnog tržišta, poticanju lake indu-
strije, poljoprivrednim gospodarstvima i potrošačkim dobrima. No iza-
zovi sigurnosti u hladnoratovskom pozicioniranju značili su i neprestanu 
usmjerenost na kapitalna dobra, ekstraktivnu industriju, vojnu opremu, 
proizvodnju strateških namirnica i drugih primarnih proizvoda. 

Te strategije bile su u središtu partijskih sukoba jer krediti što 
su se nudili na međunarodnom financijskom tržištu nisu bili dovoljni 
da bi zadovoljili zagovornike jedne i druge strane. Između njih se uvijek 
mogao uspostaviti kompromis dok je bilo dovoljno financijskog mane-
varskog prostora. Zaduživanje u inozemstvu osiguravalo je taj prostor 
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kompromisa i posljedičnog razvoja različitih regija (premda ne istim 
tempom i intenzitetom). U trenutku kada dugovi dolaze na naplatu, 
reformska strategija zapravo postaje otvoreno liberalna i temeljni način 
da se odgovori na zahtjeve međunarodnih kreditora za restrukturira-
njem ekonomije. Partijska avangarda sve više napušta i zadnje elemen-
te socijalističkog programa i u potpunosti prihvaća i provodi logiku 
kapitala pod utjecajem Međunarodnog monetarnog fonda. 

No dok je partijska avangarda gledala novi blještavi svijet iz 
perspektive kapitala, vojska i siromašne regije u kojima je bila koncen-
trirana teška industrija (s malim šansama na globalnom tržištu) vidjele 
su svijet drugim očima. Vojska gubitak privilegija, a stanovništvo si-
romašnih regija gubitak temeljnih egzistencijalnih uvjeta. S obzirom 
da ekonomska podjela regija ima izrazite nacionalne karakteristike, ta-
kva situacija u borbi za političku kontrolu nad resursima daje ogroman 
prostor za mobiliziranje i manipulaciju. I dok političko vodstvo Slove-
nije, pa onda i Hrvatske, nastoji što prije pobjeći iz rastrgane jugosla-
venske države, za druge, siromašnije republike, tu zajednicu nije tako 
lako napustiti. Borba za političku budućnost pritom ni na jednoj strani 
nema karakteristike progresivnog programa. Ta je borba utemeljena na 
pogubnom nacionalističkom historicizmu i prožeta komemorativnom 
inspiracijom u poraženim snagama Drugog svjetskog rata. Logika ka-
pitala, da bi uspostavila punu moć nad društvom i ekonomijom, mora 
se osloniti na najregresivniji nacionalizam. U konačnici, ekonomska 
kriza otvara prostor da se strukturni ekonomski problemi prevode u 
nacionalističke termine što samo sve više eskalira od početka 1980-ih.   

Promjena politika ne podrazumijeva samo organizacijsku i re-
gulatoru promjenu u ekonomiji (npr. veće ovlasti bankama da odlučuju 
o investicijama od sredine 1960-ih ili reguliranje uvoza i izvoza preko 
cjenovnih koeficijenata), nego i promjenu državnih institucija. Zbog 
toga se državne institucije u Jugoslaviji nikada nisu stabilizirale, jer su 
politika i ekonomija kontinuirano ovisile o uvjetima u međunarodnoj 
areni (financiranje, vanjska trgovina, sigurnosne prijetnje) i neizbjež-
nim dilemama za prilagodbu. Hladnoratovsko balansiranje između tri 
kampa (s tim da je jugoslavenska politika nastojala predvoditi kamp 
nesvrstanih) izazivalo je brojne sukobe oko često kontradiktornih eko-
nomskih i sigurnosnih principa. Jugoslavija je svojom veličinom napro-
sto bila premala da bi mogla uspješno internalizirati sve vanjske šokove 
u procesu internacionalizacije tržišta i osiguranja mirne koegzistencije. 
Njezin prometejski internacionalni karakter više je bio relativna slabost 
iz koje su proizlazili ogromna ranjivost na međunarodne okolnosti i 
jačanje unutarnjeg konflikta.  
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Logika radničke klase

Jugoslavenski sustav proizašao je iz antifašističke borbe i kroz 
socijalistički projekt razvoja i nezavisnosti radnicima je obećavao 
emancipaciju. Nije to samo bilo vidljivo u uvođenju samoupravljanja, 
već je emancipaciju (barem nominalno) obećavao i široki demokratski 
sustav participacije organiziran kroz skupštinska tijela i razne političke 
forume. No dominantni položaj avangarde nije dozvoljavao samostal-
nu poziciju radnika niti je poticao njihovu političku participaciju. To je 
postalo jasno odmah nakon formativnog državnog perioda kada su or-
ganizacije narodnog fronta ukinute ili pasivizirane. Ekonomija se više 
nije morala oslanjati na mobilizacijsko poticanje rada, pa je potreba za 
masovnom participacijom prestala. 

No posljedice pasivizacije išle su šire od sfere ekonomije jer su 
raspuštanjem narodnog fronta prestajali i puno širi emancipacijski po-
ticaji. Rad antifašističke fronte žena (AFŽ) nije samo mobilizirao žene 
za rad u industriji i poljoprivredi nego je bio ključan za zdravstvenu 
skrb i kulturno-prosvjetni rad na opismenjivanju žena i odgoju djece, 
pogotovo brige za ratnu siročad. Postojanje takve organizacije ženama 
je davalo političku ulogu u razvoju društva, no AFŽ je svejedno ukinut 
1953. godine. Savez komunističke omladine Jugoslavije je opstao, ali je 
izgubio političku osnovu i vremenom postao mehanizam za ostvariva-
nje karijerističkih ambicija. 

Predstavnički državni sustav bio je primarno usmjeren da 
potvrđuje odluke donijete u vrhu partijskih tijela. To je samo vodilo 
otuđenju radnika od proizvodnog i šireg političkog procesa. Razlog ta-
kvom podređenom položaju radnika bio je u tome što moć partijske 
avangarde nije ovisila o (ne)zadovoljstvu radnika i njihovim protestima 
nego prije svega o političkim i ekonomskim uvjetima u međunarodnoj 
areni. Dok god je partijsko vodstvo moglo osiguravati resurse za eko-
nomski rast i investicije u društveni standard, pitanje položaja radnika 
i njihovih stavova o politici i društvu nije bilo bitno. 

Radnik je bio reduciran na svoju produktivnu ulogu, na to ko-
liko može doprinijeti kroz rad u poduzeću, dok najširi razvoj ljudskih 
kapaciteta nije bio u fokusu avangarde. Na ovaj način logika avangarde 
je deformirala radne slojeve društva jer ih je isključila iz političkog pro-
cesa, oduzela moć sudjelovanja u političkim pitanjima, osujetila osjećaj 
kreacije društva, onemogućila njihov doprinos i samorazvoj, gurnula u 
apatiju, a društvenu zajednicu osudila na političku nemoć. Posljedice 
se osjećaju do danas.

Nije samo logika avangarde deformirala radnike nego je njihov 
položaj bio i pod snažnim pritiskom logike kapitala. Dušan Bilandžić 
napominje da radničko samoupravljanje nikad nije uspjelo ostvariti 
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svoje normativne ciljeve radničke inicijative u samoupravnom procesu, 
niti su partijska i sindikalna organizacija poticale takav aktivizam, a niti 
su postale osloncem za društvenu akciju radnika. Jačanje samouprav-
ljanja nikada nije bilo u interesu političkih i ekonomskih struktura već 
samo doziranje radničke inicijative i participacije ovisno o razvojnoj 
strategiji. Stoga nije neobično da su radnici ulazili u taktičke suradnje 
s menadžerima. „Analize su sredinom šezdesetih godina pokazale da 
radnim organizacijama upravljaju rukovodeće strukture, a samouprav-
ni organi u tome participiraju. Istraživači su isticali da su oni manje 
politički organi klase, a više dio poslovno-upravnog mehanizma podu-
zeća.“ (Bilandžić, 1985: 399). 

No bez obzira na otuđeni politički i ekonomski položaj, radnici 
su svojim ponašanjem nedvojbeno pokazivali da im je stalo do ostvari-
vanja boljeg života, do ideja što ih je sam sustav obećavao. Majkl Lebovic 
naglašava da je u samom ponašanju radnika postojala uvijek prisutna 
određena moralna ekonomija. To su moralni stavovi o tome što je do-
bro, pravedno i ispravno. „Pravo svakoga na egzistencijalni minimum 
i rastući životni standard, važnost stabilnih cijena i pune zaposlenosti, 
orijentacija prema egalitarizmu (i malim dohodovnim razlikama) – sve 
su to bili principi što su formirali moralnu ekonomiju radničke klase u 
realnom socijalizmu. Ovaj narodni konsenzus oko pravde i pravedno-
sti regularno se reproducirao i na taj način ojačavao kao refleks kada 
su se događale devijacije od očite ravnoteže.“ (Lebowitz, 2012: 147). U 
takvom su ponašanju radnih slojeva prema Lebovicu vidljivi zameci 
socijalističke alternative.

Nasuprot orijentacije na moralnu ekonomiju radničke klase 
kao polaznu točku socijalističke alternative, jugoslavenska avangarda 
oslanjala na međunarodne uvjete, a to je značilo globalnu logiku kapi-
tala. Stabilnost sustava, a time jedinstvo i dominantan položaj partijske 
avangarde, ovisio je prije svega o vanjskoj situaciji. U trenutku kada 
početkom 1980-ih situacija na međunarodnom tržištu postaje izrazito 
nepovoljna, to se onda reflektira i u jugoslavenskoj ekonomskoj i druš-
tvenoj nestabilnosti. Partijska avangarda počinje gubiti tlo pod nogama 
i cijeli sustav gura u neizvjesnost. Više ne može osigurati kredite, finan-
cirati društveni razvoj i poboljšati životni standard. Više ne može ni 
uspostaviti konsenzus među sobom. 

Federalni emancipacijski okvir u uvjetima ekonomske krize 
postaje sve nestabilniji, jer više ne može osigurati ni minimum emanci-
pacije. Sve manje toga Jugoslaviju drži na okupu. To su uvjeti u kojima 
politički autoritet seli na nižu razinu, na nivo republike, i u konačnici 
na predstavnike dominantne nacije u republici. U konačnici su ovo bile 
posljedice toga što federalni sustav nije razvio unutarnju demokrat-
sku potporu (i demokratsku integraciju) nego se isključivo oslanjao na 
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vanjske ekonomske strategije partijske avangarde. Kada su one počele 
donositi negativne efekte i destabilizirati sustav, sve ono akumulirano 
društveno nezadovoljstvo i nacionalne podjele i napetosti – postale su 
resurs u političkoj borbi za moć i ekonomsku kontrolu.

Partijski tehnokrati u jugoslavenskoj vladi su se tokom 1980-ih 
u potpunosti oslonili na reformsku „liberalnu“ strategiju, samo što su 
sada ove reforme bile eksplicitno tržišne i otvoreno usmjerene protiv 
interesa svih radnih slojeva. No stabilizacijski program štednje i otplate 
dugova nije stabilizirao ekonomiju već je odveo do kompletnog doki-
danja samoupravnog sustava i u konačnici omogućavanja privatizacije. 
Umjesto redistribucije u korist siromašnih i širenja solidarnosti izme-
đu regija, latentni konflikti između socijalističkih zajednica pretvorili 
su se u otvorene napetosti podatne za političko iskorištavanje. 

Urbani srednji slojevi suočavali su se sa ekonomskom stagna-
cijom, osjećajući prezir prema onima koje su percipirali kao prepreku 
njihovim očekivanjima i teret uspjehu. Prvenstveno ruralnim migran-
tima koji su dolazili u potragu za poslom i boljim životom. Industrijski 
radnici bili su izloženi sve većoj prijetnji nezaposlenosti i međusobnoj 
konkurenciji. Seljačko stanovništvo u poljoprivrednim regijama suo-
čavalo se sa siromaštvom i nedostatkom investicija. Tretiralo ih se kao 
drugorazredne građane što je doprinosilo njihovom osjećaju inferior-
nosti i nezadovoljstva. Sve su ove linije napetosti imale izražene nacio-
nalno-teritorijalne dimenzije što je nacionalistička rješenja u borbi za 
vlast i ekonomsku kontrolu tokom krize 1980-ih gurnulo u prvi plan 
partijskih obračuna.

Radnici su bili politički razoružani u ovoj borbi. Pitanje tko 
će organizirati nezaposlene, nezadovoljne, frustrirane i bijesne tokom 
1980-ih širom se otvorilo. Politički problemi tražili su svoju ideološku 
artikulaciju. A odgovor su nosile političke snage koje su nezadovoljstvo 
formulirale u nacionalističkim terminima i pod tim zavodljivim velom 
pripremale transformaciju u punokrvno kapitalističko društvo. Druš-
tveno marginalizirani i organizacijski oslabljeni, radnici su se našli na 
brisanom prostoru političkog sukoba na koji nisu mogli utjecati, ali u 
koji će nemilosrdno biti uvučeni. „Moralna ekonomija radničke klase 
napadnuta je u isto vrijeme kako je politička ekonomija kapitala napre-
dovala.“ (Lebowitz, 2012: 139).

Logika kapitala 

Partijska avangarda, objašnjava Lebovic, u socijalističkim druš-
tvima ima ulogu dirigenta orkestra. Samo ona ima pregled nad čita-
vim ansamblom, vidi njihove odnose i čuje harmoniju njihove muzike. 
Partijska avangarda ima univerzalan karakter i jedina može osigurati 



35  

dobro uhodanu suradnju svih dijelova društva. Logika kapitala je parci-
jalna, a utjelovljuju je menadžeri. Oni imaju fokus samo na proizvodnu 
jedinicu kojom upravljaju, nastojeći maksimalizirati poslovni rezultat. 
Dominantna partijska strategija prilagođavanja međunarodnim uvje-
tima otvorila je put njihovoj moći, pogotovo tokom 1960-ih kada ju-
goslavensko vodstvo traži primanje u GATT (Jugoslavija je primljena 
1966. godine).2 

Tada se partija u snažnom zamahu oslonila na reformske „libe-
ralne“ instrumente što su trebali povećati produktivnost, ubrzati teh-
nološki napredak, osigurati devize i ojačati društveni razvoj. U fokusu 
je, prije svega, bio izvozni sektor kojeg se uklanjanjem koeficijenata i 
premija htjelo učiniti kompetitivnijim na svjetskom tržištu. Bila je to 
primjena reformske strategije rasta što je od sredine 1950-ih počela sve 
više jačati: nakon što se sigurnosna situacija u Europi stabilizirala, i na-
kon što je formacija jugoslavenske države dovršena, u partiji je sve više 
do izražaja dolazi orijentacija na vanjsku trgovinu (što je zapravo uvijek 
i bila primarna strategija). 

Time se htjelo potaknuti investicije u izvoznu laku industriju, 
povećati obujam proizvodnje, akumulirati devize i uspostaviti kontakte 
za transfer napredne tehnologije. To je naročito bilo vidljivo u licenci-
ranoj proizvodnji potrošačke robe (npr. kućanski aparati ili televizori), 
automobila, vlakova, autobusa, aviona i tenkova. Reformska strategija 
najveću je podršku imala u onim regijama gdje su postojali čvrsti teme-
lji prerađivačke i kapitalne industrije orijentirane izvozu. 

Obično se misli da su reformsku strategiju najviše zagovara-
li hrvatski i slovenski političari, ali podršku su pružali i reformisti iz 
Srbije i Makedonije. Hrvatska i Slovenija su eventualno bile u boljem 
položaju zbog naslijeđenih komunikacijskih i transportnih veza sa za-
padnom Europom, ali reformska strategija pogodovala je industrijskim 
središtima i u drugim republikama. U siromašnim regijama gdje je pre-
vladavala sirovinska proizvodnja i teška industrija, postojali su otpori 
ovom otvaranju, ali kroz redistribucijske mehanizme bili uspostavljeni 
politički kompromisi. No i ovi mehanizmi došli su na udar tokom re-
formi 1960-ih, kada se federacija u određenoj mjeri povlači iz federal-
nih investicija i prepušta ih bankama. 

„Liberalni“ reformisti smatrali su da podvrgavanje ekonomije 
disciplini svjetskog tržišta pruža poticaj modernizaciji, a oni sektori 
koji su najuspješniji na svjetskom tržištu prelijevali bi svoj rast na cijelu 
ekonomiju. Uspješni izvozni sektori također bi osiguravali devize za 
uvoz deficitarne robe. Naglašavali su i da bi pritisak međunarodne kon-

2 Vidi Flaherty, 1988 – izvrstan rad o političko-ekonomskoj dinamici između 1950. i 
1980. godine.
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kurencije bogatijim regijama omogućilo brži razvoj, ali donijelo koristi 
i slabije razvijenim regijama, budući da je redistributivna uloga plana 
bila previše birokratska. Bez trgovinskih protekcija, industrijski razvoj 
pod utjecajem svjetskog tržišta trebao je rezultirati većom produktiv-
nosti. Ali i donijeti političku stabilnost: tržišne reforme i šira decentra-
lizacija smanjile bi političke tenzije i osigurale kontinuitet jednopartij-
skog režima.

Navedeni set argumenata u korist tržišnog prilagođavanja nije 
bio ništa manje od političke teologije. No vjera nije odgovorila natrag: 
država je cijelo vrijeme bila suočena s trgovinskim deficitima i vanjskim 
dugom. Umjesto stabilne međunarodne participacije ekonomija je re-
producirala poslovne cikluse u globalnoj akumulaciji kapitala. Umjesto 
rasta socijalnog blagostanja povećale su se nejednakosti: između radni-
ka i menadžera, između poduzeća, između sektora, između industrij-
skih grana i između regija. Umjesto izgradnje solidarnih socijalističkih 
zajednica eskalirale su društvene podjele. 

Tokom 1960-ih logika kapitala počela je prodirati u društve-
no-ekonomske odnose i to se više nije moglo zaustaviti. Dušan Bilan-
džić naglašava da se „rađao i fetiš ‘tehno-ekonomske strukture’ koja 
se proglašavala glavnim nosiocem društvenog razvoja. Sve se češće 
lansirala parola: ‘Dajte nam slobodne ruke i ostvarivat ćemo poslovnu 
efikasnost, osiguravat ćemo brz privredni razvoj i visok standard.’ Po-
vezano s tim zahtijevalo se nemiješanje organizacije Saveza komunista 
i sindikata u proces rukovođenja poduzećima.“ (Bilandžić, 1985: 401). 
Do kraja 1960-ih Savez komunista Jugoslavije postao je „strukovni sin-
dikat menadžera i političara.“ (Woodward, 1995: 325). Radnici i seljaci 
izgubili su većinu u Savezu komunista Jugoslavije. S prilagođavanjem 
međunarodnim okolnostima, partijska avangarda sve je više ovisila o 
onima koji su imali autoritet u ekonomiji. Politika se morala osloniti 
na menadžere kao nositelje utjecaja na razini poduzeća, općine i regije. 
Logika kapitala deformirala je logiku avangarde i jačala političku pozi-
ciju menadžera.  

Potkraj 1960-ih nakupljene društvene kontradikcije izbile su 
na površinu punom snagom. Državno-partijski vrh nakratko je izgubio 
kontrolu u tom procesu i osjetio se ugroženima za svoje pozicije. Strah 
od mogućeg gubitka moći izazvao je represivnu reakciju. Partijska 
avangarda na početku 1970-ih potvrdila je svoju moć ofenzivom protiv 
studenata, radnika, republičkih vodstava, ali i menadžera. To ne znači 
da partijska avangarda nije bila prožeta logikom kapitala, već samo da 
ta logika još nije uspostavila punu kontrolu. To će se dogoditi desetljeće 
kasnije, tokom 1980-ih pod zaoštrenim međunarodnim okolnostima 
logika kapitala u potpunosti će preuzeti političke odluke avangarde.
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Lebovic ipak upozorava da menadžeri nisu kapitalisti. Oni 
„nisu bili vlasnici sredstava za proizvodnju, nisu imali moć prisiliti 
radnike na višak rada i nisu bili vlasnici proizvodnog viška (kao rezul-
tata radnog procesa) što bi ga razmijenili na tržištu, realizirali višak 
vrijednosti i stvorili osnovu za akumulaciju kapitala. Nadalje, u okviru 
društvenog ugovora nisu imali pravo smanjivati realne plaće, intenzifi-
cirati radni proces i uvoditi tehnologiju što zamjenjuje radnike. Ukrat-
ko, mi ovdje nismo suočeni s kapitalističkim odnosima proizvodnje. 
No menadžeri unutar sebe nose logiku kapitala – jednako kao što su 
je nosili trgovci i zajmodavci prije nego je kapital preuzeo posjed nad 
proizvodnim procesom. I premda postojeća ograničenja nametnuta 
menadžerima ne dopuštaju da ih klasificiramo kao kapitaliste, njihov 
nagon, impuls, logika ovih menadžera je druga stvar. Ako se ovi me-
nadžerski maksimalizatori dohotka bore da uklone ograničenja što ih 
koče – na primjer, specifični plan proizvodnje, točno određene dobav-
ljače i konzumente, državnu aproprijaciju dobiti poduzeća, nemoć da 
discipliniraju ili otpuste radnike ili slobodno uvedu novi proizvodne 
metode, ne predstavlja li upravo ovaj nagon logiku kapital? Ovu logiku 
najbolje izražava mantra: Oslobodite kapital!“ (Lebowitz, 2012: 90-91). 

Na pragu budućnosti?

U ljetnom broju „The National Interest“ 1989. godine, Fren-
sis Fukujama, američki konzervativni politolog, postavio je ambicio-
znu tezu o kraju historije. U ovo vrijeme teza je još uvijek bila oprezno 
formulirana u obliku pitanja. Tri godine kasnije, 1992. godine, kada je 
izašla njegova knjiga „The End of History and the Last Man“ upitnika 
više nije bilo – historija je završila. Berlinski zid je pao, sovjetski blok 
se urušio, hladni rat je okončan, a zapadni je liberalizam trijumfirao. 
Ljudski ideološki razvoj dovezao se do svoje zadnje postaje: liberalne 
demokracije kao posljednje forme ljudske države i globalizirane kapi-
talističke ekonomije. 

Za Fukujamu to nije značilo da više neće biti političkih borbi i 
brutalnih ratova, kao što ih je tada bilo i još uvijek ih ima po cijelom svi-
jetu, već da njihovi ishodi u najboljem slučaju neće moći nadmašiti ide-
al liberalne demokracije i punokrvnog kapitalizma. Naprotiv, mnoga 
društva će ostati ispod ovog standarda i orijentirat će se prema njemu 
kao normativnom idealu. Nakon kraja historije velike ideološke bitke iz 
prošlosti što su mobilizirale mase da se bore i umiru za društvene ide-
ale, sada su bile okončane. Ideologija marksizma-lenjinizma poražena 
je i pokopana. Sve što preostaje su „ekonomska kalkulacija, beskrajno 
rješavanje tehničkih problema, ekološke brige i zadovoljavanje sofisti-
ciranih konzumerističkih potreba. U post-historijskom vremenu neće 
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više biti ni umjetnosti ni filozofije samo neprestana briga i čuvanje mu-
zeja ljudske historije.“ (Fukuyama, 2003).

Za Fukujamu, kao političkog i ekonomskog konzevativca, kraj 
historije značio je pobjedonosni i nepromjenjivi hod kapitalizma. Na-
kon njegove teze uslijedile su mnoge reakcije s ljevice što su nastojale 
pokazati da historija nije završila i da borba protiv kapitalizma i dalje 
ostaje otvorena. No i ljevica se morala suočiti s naizgled nepobjedivom 
moći kapitala, samo što je to iz socijalističke perspektive nedvojbeno 
predstavljalo noćnu moru. Oponenti iz socijalističkog tabora oduvijek 
su znali i još uvijek znaju da dominacija kapitala nikada nije imala ni-
kakve veze s demokracijom, čak ni onom liberalnom (jer je neumoljivo 
rastače), ali destruktivnost kapitala sama po sebi ne otvara automatski 
put u socijalističku alternativu.

Misliti izvan onoga što definira kapital i organizirati anti-ka-
pitalističku borbu postali su nedostupni horizont. U svom glasovitom 
osvrtu marksistički teoretičar Frederik Džejmson je konstatirao da je 
„lakše zamisliti kraj svijeta nego kraj kapitalizma.“ (Jameson, 2003: 76). 
I za njega je sveprisutna globalna moć kapitala postala identična kraju 
historije kao subjekta akcije i transformacije: kreativna moć historije 
da stvara drukčiji svijet od onog kapitalističkog naizgled je iscrpljena, 
historija kao stvoriteljica novog svijeta više ne može otvoriti vrata bu-
dućnosti već ostaje blokirana u onom što je okružuje.  

Džejmsonu nije prestalo drugo nego da konstatira kako „Histo-
riju ne možemo zamisliti drukčije nego kao završetak, čija budućnost 
nije ništa drugo već monotono ponavljanje postojećega. Problem s ko-
jim smo suočeni je kako locirati radikalnu različitost; kako reanimirati 
receptore historije da ponovno zatitraju krhkim signalima vremena, 
signalima drukčijega, promjene, Utopije. Problem što zahtijeva rješe-
nje je kako uteći bezvjetrici postmoderne sadašnjosti natrag u stvarno 
historijsko vrijeme, u historiju što je kreiraju ljudi.“ (Jameson, 2003: 81). 
Džejmson predlaže da to učinimo samo tako da se kao ljudi „upišemo u 
nju [historiju], ali bez okretanja natrag.“ (Jameson, 2003: 82). 

Dakle, nemamo izbora nego da svim svojim ljudskim anga-
žmanom natjeramo onog Benjaminovog anđela historije da lice okre-
ne prema budućnosti.3 Jer samo budućnost može iskupiti nagomilana 
brda praha i pepela, samo budućnost može retroaktivno posložiti ru-
ševine da mirno počivaju u prošlosti. Marxov poziv iz „Osamnaestog 
Brumaire Luja Bonaprate“ i danas odzvanja snažnim zvukom fanfara: 
mrtve ostavite mrtvima, pjesma revolucije dolazi iz budućnosti. Jedino 
na ovaj način možemo pokucati na vrata alternative kapitalističkoj sva-
kodnevici, ali je vremena pritom sve manje jer nepojmljive katastrofe 

3 Vidi Benjamin, 1974: 79-91. 
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čekaju iza ugla.
Izbijanje globalne financijske krize 2007/2008. godine, čije su 

posljedice morali sanirati oni koji je uopće nisu ni izazvali, na trenutke 
kao da je otvorilo prozor u budućnost mogućeg. Pucanje sistema po 
šavovima i sve oštriji napad kapitala na društvo dovelo je do okupljanja 
revoltiranih masa na trgovima europskih gradova, u američkim pokre-
tu „Occupy“, u arapskom proljeću. Zahtijevalo se prestanak ofenzive 
kapitala, državne represije i pad diktatora. Sjevernoafrički diktatori su 
zaista i pali, ali samo da bi sustav represije opstao ili još više eskalirao, 
dok je ofenziva kapitala iz godine u godinu postala sve jača. 

Politički centar konzervativnih (nacionalističkih) i socijalde-
mokratskih (liberalnih) opcija koje provode pogubne mjere štednje, 
radne intenzifikacije i prisilne naplate neotplativih dugova danas srlja 
u kompletni raspad. Iako politička situacija nije ujednačena, europskim 
političkim prostorom najviše profitiraju snage što inspiraciju crpe iz 
prošlosti: u razuzdanoj ksenofobiji, konzervativnom fanatizmu i na-
cionalističkoj mitomaniji. Naspram njih liberalna demokracija doista 
izgleda kao normativni ideal i poželjan kraj historije, ali time bismo 
zanemarili spoznaju da su ove regresivne snage upravo dijete te za-
gušljive liberalne demokracije i kapitalizma što su čovjeka ogolile do 
kostiju. Nemogućnost da se ide iznad normativa liberalnog kapitaliz-
ma neizbježno otvara put da se ide ispod. Da se propadne u najdublje 
barbarstvo. Blokirana alternativa u pravedniju, jednakiju i solidarniju 
budućnost, onu bez klasne eksploatacije, s društvenom proizvodnjom 
u korist samog društva, na kraju otvara vrata političkom raspadu i putu 
u najgoru opresiju.

Za socijalističku alternativu se isplati boriti, ali sve ono što zna-
mo o političkim strategijama i taktikama iz revolucionarne prošlosti 
20. stoljeća, danas je od male koristi. Politički i ekonomski uvjeti borbe 
temeljito su se promijenili i ništa manje od širokih demokratizirajućih 
struktura, baziranih na otvorenosti i povjerenju, neće biti dovoljno za 
politički uspjeh. Vrijeme avangardnog marksizma i avangardnog soci-
jalizma nepovratno je iza nas. Prošli su dani kada je prosvijećena partij-
ska avangarda organizirala mase i stvarala budućnost (historiju), kada 
je bila neupitni nositelj strategije promjene i stvaranja socijalističkog 
projekta. Ta avangarda se na kraju deformirala u svoju suštu suprot-
nost, u kapitalističku avangardu, a socijalističke projekte 20. stoljeća 
odvela u propast. Škola dvadesetostoljetnog socijalizma nepovratno je 
završila, ali ne i škola kapitalizma, sada tehnološki svemoćnog i na-
izgled nepobjedivog. Takvog kapitalizma koji (kao nikad u svojoj histo-
riji) mrvi fizičke i psihičke kapacitete čovjeka i razara temeljne ekološke 
uvjete života na zemlji. 

Nezadovoljstvo eskalira, šire se frustracija, bijes, nasilje, pobuna, 
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no pitanje otpora ostaje otvoreno kao i 1989. godine: tko će organizirati 
sve ljute, nezadovoljne i pobunjene koje kapital mrcvari iz dana u dan? 
Na kojim ideološkim osnovama će to učiniti? Hoće li klasni sukob unu-
tar kapitalizma ponovno biti izmješten u sve grotesknije rasističke, naci-
onalističke i religijske opreke? Ili će progresivne anti-kapitalističke snage 
uspjeti organizirati u borbu za socijalističku budućnost? Tamo gdje po-
stoji nepravda, a ona je danas gotovo sveopća, postoji i osnova borbe za 
pravdu: razumjeti onoga koji trpi nepravdu, uključit ga u borbu, zajedno 
artikulirati politički interes, zaboraviti avangardno nametanje rješenja i 
otvoriti liniju sukoba prema onima što brane interes kapitala. 

Moguće da kotač historije ne možemo pokrenuti dok se zato 
ne steknu neizbježni uvjeti, ali mi ne znamo kada takvi uvjeti nastupa-
ju, stoga nema krivog trenutka za borbu. Ne postoji kalendar optimi-
stičnih dana i uzaludnog praznovanja. Na vratima budućnosti nema 
radnog vremena, društvo je uvijek pozvano da razbije blindirane brave, 
upiše se u historiju kao subjekt akcije i time uskrsne njezine kreativne 
snage. No nada je još uvijek misterij. Licem okrenuti prema prošlo-
sti, a leđima prema budućnosti, paralizirani smo u približavanju crne 
gvalje ništavila što prijeti da nas proguta kao nezasitni moloh. Tu neće 
pomoći ni plemenite namjere ni lična nesebičnost ni individualna etič-
nost, okretanje lica budućnosti bit će društveni čin ili neće biti nikakav. 
To mora biti kolektivni obračun s krajem historije, sa kapitalističkim 
sustavom kao takvim, nepobitni dokaz da je historija još uvijek živa i 
može stvoriti naprednije, slobodnije i ljudskije društvo. Ono koje su 
komunisti nekada davno obećali.
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Ideološko razdvajanje nastalo u Evropi kao posledica prekida 
koji se pojavio u „istočnom delu“ – koje je omogućilo raskid sa konti-
nuitetom buržoaske politike, kulture i društvene organizacije – pred-
stavlja odgovarajući politički teren za mnoštvo rasprava. Glavna razli-
ka, takođe i konceptualna referenca između ta dva bloka, prisutna je u 
estetskoj formi koja je uređivala društveni/politički domen. Zapadna 
liberalna kapitalistička društva nastavila su „napredovati“ unutar po-
litičkih okvira koje je stvorio buržoaski pokret nekoliko vekova rani-
je. Politički život je oscilirao oko koncepta građanina i parlamentarne 
reprezentativne demokratije, bez ikakvih osporavanja primerenog na-
čina proizvodnje i oblika vlasništva. U istočnom bloku smo pak ima-
li najiskreniji pokušaj zamene političkog modela novom društvenom 
reorganizacijom i politikom koja se bavila onim što je određuje u po-
slednjoj instanci – načinom proizvodnje. Budući da je uvek rad ono što 
proizvodi, a ekonomija je nužna manifestacija odnosa rada-vremena, 
nove političke formacije koje su se pojavile na istoku, strukturirale su 
politiku na osnovu radničke klase kao neposredne društvene referen-
ce. Stoga je estetska forma društvenog/političkog u istočnim zemljama 
nastojala da određuje ravan konzistencije koja je pripadala radnicama 
i radnicima. 

Pojava radništva na istorijskoj sceni, kao dominantno vidljivog 
dela onoga što nazivamo društvenim, predstavlja prvi veliki pokušaj u 
istoriji čovečanstva u pravcu strukturiranja kolektiva na način koji ne-

Artan Sadiku
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periferije: o 
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oblikovanju 
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prestano izbegava teren kapitalističke proizvodnje – prema socijalistič-
kom modelu. Ostajući apsolutno svesni prepreka koje su socijalistički 
modeli iskusili tokom prethodnog stoleća, uglavnom vezanih za činje-
nicu da su postepeno prelazili i ostajali u kapitalističkom državnom 
modelu, tvrdimo, međutim, da je estetika društvenog/političkog bila 
pogodan seting za prevazilaženje kapitalističkog načina proizvodnje. 
Kada koristimo koncept estetike da bismo opisali razlike između druš-
tvenog/političkog bivšeg istoka i zapada, to činimo na način na koji 
Ransijer opisuje prisustvo estetike u srcu politike. Naime, on ga opisuje 
kao „razgraničenje prostora i vremena, vidljivog i nevidljivog, govora i 
buke, koje istovremeno određuje mesto i ulog politike kao forme isku-
stva.“ (Ranciere, 2013: 8). Tako su mesto i ulozi političkog u socijalistič-
kim zemljama preuzeli formu radničkog iskustva, njihove vidljivosti i 
govora. U zemljama zapadnog bloka, politika se pak neprekidno obli-
kovala isključujući radničko iskustvo, njihovu vidljivost i govor. 

Proces tranzicije na „istoku“ je strukturno bio usmeren na pre-
obražavanje društva kroz demontiranje struktura koje su podsećale 
na estetiku društvenog/političkog iz socijalističkog perioda. Taj pro-
ces je sproveden pod maskom univerzalnog obećanja slobode, slobode 
koju su socijalistički državni aparati navodno potiskivali i koja će se 
realizovati prvenstveno kroz implementaciju slobodnog tržišta, glav-
nog društvenog podsticaja razvoja koji će generisati i proširiti slobo-
du diljem društva. Ovo obećanje slobode je imalo značajnu ideološku 
ulogu interpelacije pojedinaca koji ne samo da su prihvatili novu ide-
ologiju, već su predstavljali i aparate njene reprodukcije. Problem sa 
upotrebom pojma ideologije, kojim su balkanska društva bila prilično 
preplavljena, rešen je primenom već izmišljene vizije post-ideoloških 
društava i sveta, što je s druge strane predstavljalo najsublimniju ideo-
lošku tvrdnju (Žižek 1989: 27-31). Glavni politički ideal u sprovođenju 
tranzicije na „istoku“ u potpunosti se oslanjao na Fukujaminu tvrdnju 
o kraju istorije, osiguravajući tako univerzalni legitimitet kao rezultat 
neoliberalne ideologije koja preovlađuje širom sveta. Stoga je napetost 
koja je upisana u nasleđenu estetsku formu društvenog/političkog ona 
napetost koja je imala za cilj uklanjanje radnica i radnika iz društvenog/
političkog domena kao istorijske ravni. To je bio glavni estetski učinak 
ideologije kraja – kraja vidljivosti radnica i radnika, kraja govora rad-
nica i radnika.

Ideologija kraja se uspostavila kao forma prepreke za kolektiv-
ni društveni progres na dva načina. Najpre, uvela je model individu-
alizirane subjektivnosti kroz ponovno instaliranje koncepta građanina 
– nosioca kič politike, politike varijacija unutar simuliranih interesa 
bez prostora razgraničenog za bilo kakav kolektiv. Drugo, uništila je 
bilo kakav prostor za imaginaciju i promišljanje politike izvan dome-
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na kapitalističkog podjarmljivanja – kratkotrajni eksperiment se vratio 
na stari model. Nesumnjivo postoji uznemirenost zbog činjenice goto-
vo jednoglasnog prihvatanja nove neoliberalne ideologije na „istoku“, 
spram prethodne socijalističke ideje, činjenice koja odmah signalizira 
dve subjektivne mogućnosti. Prvo, to je bilo moguće zbog toga što se 
pravi subjekt, u Altiserovim terminima, pojavio kao rezultat socijali-
stičke ideologije, ali je u trenutku kolapsa socijalističkog režima kao po-
litički subjekt bio ograničen u slobodnom izražavanju političke volje. 
Druga mogućnost upućuje na to da socijalistička ideologija nije uspela 
proizvesti socijalistički ideološki subjekt, pa se sistem morao snažno 
oslanjati na represiju kako bi osigurao njegovo ispravno funkcionisanje. 
To bi značilo da je socijalistički subjekt već bio interpeliran kroz neo-
liberalnu ideologiju i da je upravo rezultat njene ideološke reproduk-
cije kroz subjekte, što je rezultiralo neuspehom sistema. Altiserovski 
koncept interpelacije, koji koristimo radi opisivanja subjekta kao pro-
dukta ideologije, opisuje proces kroz koji ideologija adresira apstraktni 
pred-ideološki subjekt efektivno proizvodeći isti kao pravi subjekt.  

Od „ekonomske nužnosti“ do radničke nevidljivosti

Nekoliko anketa sprovedenih u Makedoniji između 2010. i 
2015. pokazalo je da 64% ispitivanih građanki i građana više preferira 
život u prethodnom sistemu nego u sadašnjem. Rezultat anketa takođe 
pokazuje da postsocijalistički subjekt nije (novi) subjekt neoliberalne 
ideologije, jer ne prihvata novo društvo slobodnog tržišta i još uvek 
održava živom svoju društvenu senzibilnost nasleđenu iz prethodnog 
sistema, ali je izgubio svoju estetsku formu unutar društvenog/politič-
kog. Neuspeh prethodnih socijalističkih sistema mogao bi se locirati 
u estetskoj napetosti koja je postojala između ravni radništva, koja je 
određivala društveno/političko, i sve većih odstupanja od postavke no-
menklature koja je počela nalikovati na zapadne kapitalističke politič-
ke elite. Dakle, sistem se dislocirao od sâmih estetskih formi koje su 
ga stvorile. Radnici i radnice koji su politički bili subjektivizirani kroz 
socijalističku/komunističku ideologiju su još uvek bili glavno poprište 
društvenog/političkog, ali sistem se sve više okretao protiv njih. Upravo 
zbog ove napetosti, radnice i radnici na „istoku“ su kasnih 1980-ih zah-
tevali političku promenu. Elita socijalističke nomenklature je isfabriko-
vala ovaj politički potez kroz sukobe i krize kako bi uništila postojeću 
estetiku forme radničke ravni u društvenom/političkom, koja je sada 
postala njihov neprijatelj, i kako bi vratila kapitalizam u svoju bazu.

Jednom kada je „istok“ uspešno reintegrisan u evropske lance 
kapitalističke proizvodnje, domenom društvenog/političkog je počela 
da dominira estetika kiča. Rad je ograničen na nevidljivost, on nema 
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svoj govor i ne razgraničava nijedno mesto ili ulog u politici neolibe-
ralnog režima. Ali u srži ekonomskog sistema, odnos rad-vreme osta-
je glavno jezgro za procese proizvodnje unutar društvenog (Postone, 
1993: 25). Dakle, sve dok radničko iskustvo, koje otelotvoruje ovaj od-
nos u njihovom fizičkom i psihičkom postojanju, ne dobije estetsku 
formu koja određuje društveno/političko, celokupni sistem iskušava 
trajnu krizu. Krize su neizbežna manifestacija napetosti koja proizilazi 
iz nedostatka estetske forme u društvenom/političkom za proces koji 
se odvija u jezgru – ekonomski proces proizvodnje. Kontinuirano suz-
bijanje ove forme – estetike ravni radništva u društvenom/političkom 
-  nikada ne može uništiti osnovni odnos rad-vreme, ali može inten-
zivirati krizu koja se sada manifestuje širom Evrope kao istinska kriza 
demokratskog modela, liberalnih vrednosti, pa čak i prosvetiteljskog 
nasleđa. Sadašnje evropske elite su toliko isprepletene sa interesima ka-
pitala da bi radije uništile mehanizam zahvaljujući kojem postoje nego 
što bi dozvolile radnicama i radnicima da se ponovo pojave kao kolek-
tivna ravan unutar društvenog/političkog.

Pod dominantnim režimom kapitalističkog tržišta u Evropi, 
radnice i radnici se podjednako potiskuju u svim delovima kontinen-
ta. Nakon ekonomske krize iz 2008. „ekonomska nužnost“ je potisnu-
la preostali politički sadržaj, postajući glavna konceptualna referenca 
gotovo svake političke akcije utičući na taj način na celinu društvene/
političke objektivnosti. Glavna gesta politike, pod ekonomskom repre-
sijom, svodi se na puko služenje kapitalu. Badju nužnost današnje poli-
tike definiše kao povezanost sa univerzalno dominantnim imeniteljem 
– ekonomijom (Badiou: 2001, 30). Najočigledniji primer nestanka, čak 
i najformalnijih, demokratskih mehanizama pod pritiskom spektakla 
ekonomije pojavljuje se u prvim godinama nakon ekonomske krize iz 
2008. U Grčkoj i Italiji je evropska Trojka, kao najistaknutiji agent inte-
resa kapitala u Evropi, dodelila tehničke vlade ovim zemljama, ne po-
štujući bilo kakvu narodnu volju.

Radnice i radnici u Eksploatatorskoj Uniji

Analiza dinamike kapitala u Evropi neizbežno otkriva cen-
tar-periferija odnos ekonomske eksploatacije. Ali u sferi radništva ši-
rom Evrope ovaj odnos ne igra ikakvu ulogu. To je stoga što je celoku-
pni ekonomski odnos između centra i periferije uspostavljen na terenu 
gde estetska forma ravni radništva nedostaje u društvenom/političkom 
domenu. Tako radnice i radnici ostaju neprekidni resurs jednake ek-
sploatacije bez obzira na njihovu zemlju, a ostali nejednaki odnosi se 
grade između zemalja. 

Kao kapitalistička zemlja centra, Nemačka se s pravom tretira 
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kao glavni problem u zemljama evropske periferije, jer izvozi krizu i 
nestabilnost. Ali da bi to bilo moguće, nemačka država je prethodno 
morala da osigura konkurentnost svoje industrije. Od 2003. godine je 
usvojila set reformi pod nazivom „Agenda 2010“: reforme uključuju 
zamrzavanje radničkih plata, smanjenje penzija, rezove zdravstvenog 
osiguranja i druge mere fleksibilizacije tržišta rada. Upravo su nemački 
radnici i radnice bili ti koji su prvi na evropskom kontinentu osetili 
ozbiljnu represiju šest godina pre ekonomske krize. Čitavo desetleće 
nakon 2000. godine, plate nemačkih radnica i radnika su se povećavale 
sporije od evropskog proseka. Upravo zbog pritiska na nadnice i sma-
njenja troškova rada, nemačka ekonomija je postala kompetitivnija, a 
njen tržišni višak je postao svetski šampion u odnosu na veličinu njene 
ekonomije. S druge strane, rast nadnica u zemljama evropskog Juga 
(u kapitalističkim uslovima odnosa centra prema periferiji) stavio je 
njihove ekonomije u nepovoljan položaj spram Nemačke. Predatorska 
snaga nemačkog kapitala u Evropi omogućena je samo zbog pritiska 
na nadnice nemačkih radnica i radnika. U ekonomskom prostoru koji 
nije određen estetskom formom ravni radništva, zahvaljujući njiho-
voj ključnoj ulozi u ekonomskom procesu proizvodnje koja se sastoji 
u odnosu rad-vreme, oni se rotiraju u položaju potčinjenih, a nikada 
u položaju privilegovanih. Odnos centra i periferije uvek ostaje odnos 
kapitala, a ne odnos radnica i radnika. 

Viša organizacija rada i nasleđe radničkih borbi u zemljama 
evropskog Juga osigurali su veći rast nadnica i bolji životni standard 
ove regije. Ali kada su se njihove ekonomije suočile sa sve većim de-
ficitom usled sve većeg prisustva nemačkog kapitala koji se oslanja na 
potrošnju u ovim zemljama (dok je potrošnja u Nemačkoj manja zbog 
pritiska na nadnice), došlo je vreme da južnjački radnici i radnice pla-
te cenu koju su nemački platili ranije. Tako su usledile mere štednje, 
rezovi plata, naknada i penzija širom Grčke, Italije, Portugala i Špani-
je. Ovde je važnost estetske forme ravni radništva unutar društvenog/
političkog ključni konceptualni aparat za razvijanje neprekidne kriti-
ke sindikalnih, socijal-demokratskih, pravnih i regulatornih politika 
usmerenih na zaštitu pristojnog životnog standarda radnica i radnika. 
U operacijama kapitala nikada nemamo radničku paradigmu koja se 
nastoji unaprediti, naprotiv, uvek vidimo povratak na niže standarde, 
vidimo disciplinu južnih radnica i radnika prema modelu nemačkih. 
Ako se ekonomija organizuje na terenu koji nije oblikovan svojim os-
novnim jezgrom odnosa rad-vreme, radnice i radnici koji otelovljuju 
ovaj odnos nikada neće moći izbeći degradiranje svojih života upravo 
zbog nedostatka estetske ravni koja je njihova jedina linija istovremene 
akcije i odbrane. Kada nedostaje estetska forma ravni radništva u druš-
tvenom/političkom, koncept građanina, oko kojeg se organizuje sa-



Analize • Artan Sadiku   48

dašnja politika, postaje totalizujući i diktatorski operativan, jer se kroz 
njega kapitalistička ekonomska nužnost odvija kao politička. Građani 
u individualiziranoj političkoj ulozi su instanca kroz koju se razvijaju 
različiti modeli odnosa centar-periferija, ali ovi odnosi su univerzalno 
mogući preko leđa radnica i radnika.

(Re)invencija balkanskog jeftinog radištva

Poseban problem odnosa centar-periferija, sasvim očigledan 
na Balkanu, jeste eksploatacija jeftinog rada od strane stranih investi-
torskih kompanija u tim zemljama. Ovde bi trebalo postaviti krucijalno 
pitanje o tome šta je zapravo jeftin rad. Naime, on predstavlja lokali-
zovan učinak represije spram nevidljive estetske ravni radništva: što je 
represija snažnija, to je rad jeftiniji. Zakonsko istraživanje koje je 2010. 
sproveo makedonski Pokret za socijalnu pravdu „Lenka“ pokazuje da 
od svih revizija Zakona o radu u razdoblju od dva desetleća, nijedna 
nije bila usmerena na poboljšanje statusa radnica i radnika (Saveski, 
Apasiev, Kovachevski i Vasilev, 2010). Sve što je nova neoliberalna 
tranzicijska država učinila bilo je da pogorša poziciju radnica i radnika, 
u odnosu na potrebe i interese kapitala. Ako neoliberalna država radi 
istu stvar širom Evrope, zašto je u balkanskim zemljama rad jeftiniji 
nego u ostalim delovima? 

S obzirom na socijalističku prošlost ovih zemalja, gde su druš-
tva bila određena estetskom formom ravni radništva, napad na radnič-
ke strukture je bio mnogo snažniji nego u drugim evropskim zemljama 
gde su one nastavile svoje borbe i nikada nisu bile suočene sa totalnim 
napadom organizovanih političkih snaga neoliberalne države. To je ra-
zlog zašto je sindikat „IG Metall“ ove godine izborio sigurnu 28-časov-
nu radnu nedelju, uspeh o kojem radnice i radnici na Balkanu mogu 
samo da sanjaju. Intenzitet instrumenata koji su radnicama i radnici-
ma u post-socijalističkim državama nametali ideološku torturu bio je 
mnogo oštriji i suroviji, iz jednostavnog razloga što je morao izbrisati 
bilo kakav ostatak estetske forme radničkog prisustva u ravni njiho-
ve vidljivosti. Rezultirajući učinak povećanog intenziteta ove represi-
je jeste smanjena vrednost rada. Što su manje vidljivi, to im je manja 
vrednost. Stoga, čak i kad balkanske zemlje privlače strane investicije, 
poput zloglasne kompanije „Drekselmajer“1 u Srbiji i Makedoniji, do-
bici od ovih investicija nikada ne završavaju u džepovima radnica i rad-
nika zbog njihovog deprivilegovanog društvenog/političkog položaja. 
Prihod koji radnice i radnici u ovim fabrikama zarađuju ih i dalje drži 
ispod granice siromaštva. Zahvaljujući ovakvom poslovanju u Evropi, 

1 Drekselmajer je nemačka kompanija koja posluje u Makedoniji (2012) i Srbiji 
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balkanske zemlje su postale deponije loših investicija koje ne samo da 
eksploatišu radnice i radnike nego uništavaju okolinu i infrastrukturu, 
dobijaju poreske olakšice, pa čak i državne subvencije. 

U slučajevima gde su proizvodne linije zavisne od određene 
lokacije (primera radi, infrastruktura, železnica, nabavka i output ma-
terijala), kapital koristi mehanizme Evropske unije da bi uvozio jeftin 
rad sa Balkana na lokacije gde je njihov rad potreban. Dakle, dislokacija 
rada iz jedne u drugu zemlju doprinosi razdiranju sâmog materijala 
za izgradnju estetske forme ravni radništva. U zemljama u kojima je 
rad „uvezen“, „domaći“ radnici i radnice gledaju na one iz balkanskih 
zemalja kao na otrovnu pretnju njihovim platnim standardima. Samo 
tokom 2017. godine, kompanije koje su koristile obrazac A1 (za radne 
dozvole) – koje je izdavala država Slovenija – uspele su uvesti 46.000 
radnica i radnika iz balkanskih zemalja u Evropsku uniju. Ove kompa-
nije, a na kraju i država Slovenija, uglavnom su profitirale na osnovu 
toga što su najveći izvoznici stranih radnica i radnika na Zapad. Profit 
građevinske kompanije u Nemačkoj koji potiče od tih „uvezenih“ rad-
nica i radnika iznosi između 30% i 50%. Oni koji se smatraju jeftinom 
radnom snagom u Sloveniji ne smatraju se radnicama i radnicima koji 
se integrišu u procese izgradnje ravni radništva, već su dehumanizova-
ni kroz instancu njihovog žrtvovanja.2

Nasuprot tome, odnos centar-periferija nije odnos država cen-
tra spram država periferije, već je pre odnos korporacija iz država cen-
tra sa državama periferije. Eksploatacija rada je ono što čini kapital, ali 
on preferira jeftiniji rad i to je mesto gde se pojavljuju vlade balkanskih 
zemalja u službi tih korporacija. Kada ne bi devalvirale svoj rad, suočile 
bi se sa rastućom stopom nezaposlenosti, što je uvek gore od niskih 
plata. Transferom „nemačkih“ poslova na periferiju i Balkan, kapital 
dobija teren u zemlji „domaćinu“ (Nemačka se uzima kao označitelj 
„zapadnog“ kapitala) zbog discipliniranja rada na niže standarde. Vidi-
mo da je jedina kriza koja se događa u odnosima između centra i peri-
ferije kriza domena rada. Bez rešenja napetosti između baznog odnosa 
i nedostatka njegove ispoljene forme – estetske forme ravni radništva 
u društvenom/političkom – kriza će ostati neprekidni proces. Ona će 
samo oscilirati svoje manifestacije od tržišta stambenog prostora do 
nedostatka potražnje, od opadajuće kamatne stope do nedostatka mo-

(2008) kroz fabrike koje proizvode kablove za automobilsku industriju, namenjene 
snabdevanju proizvođača automobila kao što su „Audi“, „BMW“, „Cadillac“, „Jaguar“, 
„Land Rover“, „Maserati“, „Mercedes-Benz“, „Porsche“ i „Volkswagen“. Kompanija 
je ugušila nekoliko radničkih štrajkova i bila je optužena za loše radne uslove njenih 
radnica i radnika. Za dalje čitanje videti: Stojadinovic i Guleva, 2016; Jovanovic; 
Radenković, 2016.
2 O procesu konstrukcije balkanskog radnika i balkanske radnice kao bespomoćne 
žrtve umesto kao ključnog elementa u procesu proizvodnje videti: Vezovnik, 2015.
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bilnosti kapitala, gubitka dobiti i opšte nestabilnosti u ekonomskim 
pokazateljima. Sve dok se ta napetost ne reši, ekonomija će ostati ne-
predvidivija od vremena.

Od forme države ka formi radništva

Upornost krize iziskuje istovremenu akciju radnica i radnika 
širom Evrope. Na periferiji nam je potrebno više promišljanja i eksperi-
mentisanja sa organizacijom proizvodnje, kroz prednosti tehnološkog 
pristupa i zajedničkog znanja, kako bismo se suprotstavili predator-
skim operacijama korporacija iz centra kapitala na kontinentu. U ze-
mljama centra nam je potrebna veća potražnja radnica i radnika, tako 
da radnička baza ovih korporacija uveća domaće troškove smanjujući 
svoju međunarodnu konkurentnost. Samo kroz organizovanu akciju 
na strani rada se može diciplinirati kapital: u prvoj fazi na nižu razinu 
profita, a ne obrnuto. Ali akcija na strani rada bez rešavanja osnovne 
napetosti odnosa rad-vreme i aktuelne društvene/političke forme ne 
može postići ništa značajnije na duže staze. Osnovna relacija se, samo 
rešavanjem napetosti i pojavljivanjem ravni radništva u društvenom/
političkom, može preobraziti u pravcu de-valuiranja vremena. Vre-
me u kapitalističkom modelu proizvodnje i reprodukcije svoju vred-
nost uvećava eksponencijalno, na taj način sve više stavljajući pritisak 
na rad. U procesu konstantnog devaluiranja vremena, procesu koji se 
može odvijati samo u modelu društvenog/političkog koji je određen 
estetskom formom ravni radništva, rad se neprekidno oslobađa od pri-
tiska vremena, čime se uvećava njegova sloboda od eksploatacije. U 
delima mladog Marksa pronalazimo analize o odlučujućoj ulozi načina 
proizvodnje – njegovu svesnost i njegovu strukturu – u svemu što je 
društveno. Da bismo se pomerili u drugačiji način proizvodnje, mora-
mo proći kroz proces uspostavljanja ravni radništva koja istovremeno 
revolucionira način proizvodnje. U tom procesu dve strane koreliraju 
i daju nova rešenja koja izbegavaju dvostruki rizik od pada u politički 
dogmatizam i ekonomsku spekulaciju.

Gledajući unazad na eksperimente socijalizma prethodnog 
veka, neizbežno dolazimo do problema države. Naime, pitanje je da li je 
država kompatibilna sa estetskom formom ravni radništva koja određu-
je društveno/političko. Postojeći modeli kapitalističkih država su stvo-
rili vlastitu nomenklaturu koja je izvršavala geste aktuelnih, politički 
povezanih, kapitalističkih biznismena. Ako je kapital u državnom vla-
sništvu, predstavnik države je predstavnik kapitala, čak i u radničkom 
političkom diskursu i ideologiji. Kompeticija za društvenu reprodukciju 
između ravni radništva i državne nomenklature gura državu prema re-
presiji nad radom kako bi obezbedila sopstvenu materijalnu bazu egzi-
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stencije. Ukoliko bi se ovaj model ponovo pojavio na celom evropskom 
kontinentu, videli bismo iste odnose centar-periferija kako se manife-
stuju između nacionalnih država, u nedostatku privatnih korporacija. 

Estetska forma ravni radništva je mesto rađanja sopstvene poli-
tike, koja nije politika forme države, već suštinski politika protiv države. 
Ova politika je politika radnica i radnika, a ne za radnice i radnike. Poli-
tikom se ne može smatrati pravednije oporezivanje i model redistribu-
cije. Svaki radikalni politički pokret koji je pokušao biti u službi radni-
ca i radnika, poput Sirize u Grčkoj, uzimajući formu države bi propao. 
Neuspeh je upisan u sâmu svrhu države da potiskuje estetsku formu 
ravni radništva, formu koja se ne može reprezentovati. Ona može pred-
stavljati samo sebe kao formu, formu koja je u suprotnosti sa svakom 
drugom estetskom formom u domenu društvenog/političkog. Radnič-
ka estetska prisutnost u vlastitoj ravni je sâma imanencija, stoga ona 
reorganizuje celokupno društveno/političko u koje je ugrađena. To je 
način da se izbegne bilo kakav utopijski dogmatizam državno planirane 
ekonomije i da se ravan radništva stavi u centar društvenog/političkog, 
gde se kao učinak estetskog pokreta omogućava novi način mišljenja. 
To je kolektivni proces koji je isto tako indiferentan prema individual-
nim predlozima koji proizilaze iz aktuelne kapitalističke situacije.  

Estetsko prisustvo ravni radništva kao određujuća forma druš-
tvenog/političkog izbegava bilo kakvo upadanje u reakcionarne modele 
nacionalizma, religije i u konačnici fašizma. Učinak radničke estetike 
je onaj jedinstva i jednakosti, a ne solidarnosti. Solidarost se odnosi na 
prepoznavanje borbi „drugih“ kao zajedničke. Dokle god radnice i rad-
nici Evrope ostaju u granicama kapitalističkih odnosa centra i periferi-
je, oni će ostajati na terenu solidariziranja sa nekom borbom „drugih“. 
I sve dok postoji „drugi“, svaki osećaj jedinstva je u suštini kompromi-
tovan. Evropska unija – koja svuda proizvodi eksploataciju radnica i 
radnika, a kroz serije političkih izvitoperavanja i autoritarne političke 
pokrete, te nacionalističko suzbijanje percipiranih liberalno-demo-
kratskih vrednosti – može preživeti večne krize samo ukoliko razreši 
osnovnu napetost koja natkriljuje društvenu/političku formu. Rešenje 
ove napetosti leži u uspostavljanju radničke estetske forme. Evropska 
unija je moguća jedino kao unija radnica i radnika, kroz njihovu formu 
koja određuje društveno/političko celine kontinenta. 

Za izgradnju ravni radništva

Nije nikakvo čudo da proces uspostavljanja estetske forme rav-
ni radništva u društvenom/političkom dolazi iz postojećih sredstava 
koja su pri ruci u datoj situaciji. Sve radničke strukture, grupe, projekti, 
pokušaji i napori, mogu se preorijentisati tražeći ostvarenje izvan gra-
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nica sadašnjeg ekonomsko-političkog modela koji sprovodi država. U 
tom poduhvatu je od ključnog značaja razumeti da se naši kolektivni 
napori moraju koncentrisati u borbi da se ravan radništva učini vidlji-
vom i da se održi. Razumevajući različite uzroke koji zahtevaju nepo-
srednu akciju, poput feminističkih i ekoloških borbi, moramo takođe 
razumeti da će sve pobede koje bismo mogli postići u ovim poljima 
sukoba, ukoliko ostanu u granicama sadašnjeg društvenog/političkog 
modela, ostati neodržive. To je zbog toga što će uvek postojati sledeća 
kriza koja će se putem represije politike osvetiti nad ovim pobedama. 
Primera radi, u raspravama britanskog parlamenta tokom 2017. godi-
ne, Laburistička partija je pozvala na hitnu reviziju mera štednje pre-
ma rodno osetljivom modelu, budući da su žene bile te koje su nosile 
86% tereta štednje. Kriza u SAD-u je dovela Trampa na vlast, koji se 
potom povukao iz Pariskog sporazuma o klimatskim promenama iz 
2015. Održavanje moći trenutnog kapitalističkog načina proizvodnje 
kroz društveni/politički model države, uvek će poništiti sve ostvarene 
dobitke u društvenim područjima koja estetski nisu određena formom 
ravni radništva. 

Uspostavljanje estetske forme ravni radništva u društvenom/
političkom domenu zahteva akcije i pokrete koji su prisutni u procesu 
bilo koje druge estetske promene. To će reći: postavljanjem infrastruk-
ture ravni radništva deo po deo, oblikovanjem ovih delova zajedno 
sa društvenom i političkom praksom, koja im omogućava da se drže 
zajedno, i dodavanjem novih elemenata. Pritom, moramo se boriti za 
istrajavanje svakog individualnog elementa, sve dok opšta estetika ne 
počne da dobija autonomni oblik prisustva. 

Praksa radnica i radnika fabrike „Dita“ u Bosni i Hercegovini 
izbegava neoliberalni način vlasništva i proizvodnje: nju treba kopirati i 
umnožavati, preuzimajući ovu formu kao glavnu formu fabrike. U Alba-
niji je stanovništvo uspelo stvoriti značajan prostor vlastite ekonomije 
(u neoliberalnim terminima označenom sivom ekonomijom) samo zato 
što izbegava kontrolu i nejednaku preraspodelu. Ovaj deo ekonomije 
koji je odvojen od neoliberalne države u Albaniji čini oko 60% od uku-
pne ekonomije zemlje. Dakle, izbegavanje formalnog sektora u značaj-
nom delu ekonomskih aktivnosti albanskog stanovništva jeste praksa 
koja ograničava državu u većem pristupu novčanim sredstvima – kroz 
poreze, sredstvima koja bi u krajnjoj instanci završila u rukama krupnog 
kapitala u zemlji. U ovom trenutku je važno postaviti ključno pitanje 
odnosa tržišta i države u okviru dominantne neoliberalne dogme. Al-
banski slučaj sa 60% sive ekonomije pokazuje da ekonomija koja izbe-
gava državu ide protiv interesa poslovnih i političkih elita. Slobodno 
tržište, u smislu neoliberalizma, može postojati samo pod okriljem dr-
žave koja redistribuira bogatstvo od nižih ka višim društvenim klasama. 
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„Veća država“ u dominantnim odnosima moći kasnog kapitalizma ne 
dovodi do redistribucije prema nižim delovima društva. Stoga, preokret 
odnosa moći mora ići ruku pod ruku sa povlačenjem sa terena formalne 
ekonomije u svakodnevnom životu i sa mobilizacijom radi što većeg 
mogućeg preuzimanja državne moći od strane demokratskih radničkih 
snaga. Ovaj proces se mora proširiti i oslanjati na sve veću vidljivost rav-
ni radništva, sa slabljenjem države – zbog efekta povlačenja – izgubiće 
se moć represije nad društvenim/političkim. 

Repliciranjem, diseminiranjem i održanjem ovih praksi radnica 
i radnika kojima se, s jedne strane, izbegavaju dominantni tržišni mo-
deli kapitalističke proizvodnje i, s druge strane, koji organizuju svoju 
razmenu na način kojim se ograničava državna moć kontrolisanja bo-
gatstva radnica i radnika, možemo videti prve konture ravni radništva 
koje dobijaju oblik estetske forme unutar društvenog/političkog. Tako 
ćemo politički doživeti radikalnu promenu načina ispoljavanja ljudi 
unutar društvenog/političkog. Zadržavajući Ransijerovu tvrdnju da se 
ljudi ispoljavaju na različite načine kroz različite instance u istoriji, tvr-
dimo da će se s prelazom od sadašnjeg modela društvenog/političkog 
na onaj koji određuje ravan radništva, dogoditi prelaz od ispoljavanja 
ljudi kao građana na ispoljavanje ljudi kao radnica i radnika. To je ko-
načan i odlučan potez ka rešenju napetosti između osnovnog odnosa 
rad-vreme i konkretnog ispoljavanja ovog odnosa u društvenom/poli-
tičkom kroz estetsku formu ravni radništva. 
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Normativni položaj sindikata i ideali samoupravljanja

Retke su ozbiljnije i sveobuhvatnije analize položaja sindikata u 
samoupravnom društvu, a još ređe one koje su kritički nastrojene pre-
ma tada aktuelnom sistemu; uglavnom se kroz teorijske konstrukcije i 
prepričavanje nekih dogmatskih ubeđenja pokušava preneti aktuelna 
slika o sindikatu kao veoma važnom faktoru u samoupravljanju, ali bez 
ideje kako bi se neke od njegovih mnogih formalnih funkcija mogle 
realizovati. Zbog toga se danas takve analize uglavnom mogu posma-
trati kao politički traktati, proklamacije bez stvarne sadržine. One,  me-
đutim, nisu beskorisne da bi se shvatio faktički položaj sindikata. Na-
protiv, kroz različite apologetske pristupe nefunkcionalnom konceptu 
sindikata, jasno se mogu uočiti procesi koji su na koncu doveli do pot-
punog zaokreta u sindikalnoj politici krajem osamdesetih godina 20. 
veka. Dok se još u analizama iz 1985. i 1986. godine mogu videti tvrdi 
stavovi o samoupravnom socijalizmu kao modelu bez alternative, već 
se rasprave iz 1989. godine fokusiraju na nove perspektive sindikata u 
uslovima otvorene tržišne privrede. Sindikat je, u organizacionom ali i 
političkom smislu, pratio sudbinu države u kojoj je postojao – raskol u 
Savezu komunista doveo je do stvaranja alternativnih pogleda na bu-
dućnost sindikata i društva, u kojem će se sindikat vratiti nekim funk-
cijama koje nije vršio. U istim procesima, vidljiva je i transformacija 
„od radništva u naciju“, koja će ubrzo dovesti do ratnih obračuna na 
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prostorima nekadašnje zajedničke države (Musić, 2013).1 
Sindikat je drugu polovinu osamdesetih godina i značajna pre-

viranja u postojećem društveno-političkom sistemu, kao i raspad SFR 
Jugoslavije, dočekao u normativnom okviru koji je uglavnom bio ome-
đen Ustavom SFRJ iz 1974. godine i Zakonom o udruženom radu iz 
1976. godine. Specifična pozicija ogledala se, između ostalog, i u tome 
što je i pored obimne normative, sindikat faktički delovao u uskom 
krugu pojedinih pretpostavljenih nadležnosti. Najveći nedostatak bio 
je svakako ogledan u činjenici da se sindikat kroz Ustav i zakone po-
smatrao kao subjekt sprovođenja državne politike, a ne kao podrška 
radničkim pravima i autonomna organizacija samih radnika. Takva in-
stitucionalizacija sindikata, i njegovo učešće u Društveno-političkom 
veću Skupštine SFRJ, nisu doveli do jačeg političkog delovanja sindi-
kata na samostalnim osnovama. Naprotiv, mnogi autori s kraja osam-
desetih godina 20. veka kritikovali su približavanje sindikata državi, 
koje je uspostavljeno u tako znatnoj meri, da se nije moglo razlučiti gde 
prestaju državne politike i interesi, a gde sindikat gradi svoje specifične 
platforme delovanja.  

Ustav SFRJ iz 1974. dao je svojevrsnu definiciju i postavio 
osnovni okvir delovanja sindikata, istina, na posredan način: „Radnici 
dobrovoljno organizovani u sindikat kao najširu organizaciju radnič-
ke klase bore se: za ostvarivanje socijalističkih samoupravnih odnosa 
i odlučujuću ulogu radnika u upravljanju društvenom reprodukcijom; 
za ostvarivanje interesa i samoupravnih i drugih prava radnika u svim 
oblastima rada i života, za osiguranje ravnopravnosti radnika u udruži-
vanju rada i sredstava, sticanju i raspodeli dohotka, te utvrđivanju za-
jedničkih merila za raspodelu prema rezultatima rada za samoupravno 
povezivanje i integrisanje različitih oblasti društvenog rada, za razvija-
nje proizvodnih snaga društva i podizanje produktivnosti rada, za sa-
moupravno usklađivanje pojedinačnih, zajedničkih i opštih društvenih 
interesa, za podizanje obrazovanja radnika i osposobljavanje radnika 
za vršenje samoupravnih i drugih društvenih funkcija, za demokratsko 
predlaganje i utvrđivanje kandidata za delegate u organe upravljanja 
u organizacijama udruženog rada i drugim samoupravnim organiza-
cijama i zajednicama i kandidata za delegacije u tim organizacijama 
i zajednicama i delegate u skupštine društveno-političkih zajednica, 
za najšire učešće radnika u vršenju funkcija vlasti i upravljanja drugim 
društvenim poslovima, za ostvarivanje interesa radničke klase u ka-
drovskoj politici, za zaštitu prava radnika, za obezbeđivanje socijalne 
sigurnosti i razvoj životnog standarda radnika, kao i za razvijanje i ja-

1 Više o transformaciji od radništva u naciju, ili od „radničke države“ u nacionalnu 
državu videti: Musić, 2013, i u ovoj publikaciji: Grupa Borovo, Rad, klasa, nacija: 
radnički štrajkovi u Hrvatskoj 1990. godine. 
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čanje solidarnosti i podizanje klasne svesti i odgovornosti samouprav-
ljača.“ (Ustav SFRJ, 1974).

Navedene nadležnosti razrađene su dalje kako u drugim delovi-
ma Ustava, tako i u Zakonu o udruženom radu (u daljem tekstu: ZUR). 
Tako je sindikat imao niz ovlašćenja koja su se odnosila na položaj rad-
nika, direktno ili indirektno na ostvarivanje, obim i kvalitet njihovih 
radnih prava. Prema članu 36. ZUR: „U ostvarivanju svojih ustavom 
utvrđenih prava i obveza sindikat pokreće inicijativu za poduzimanje 
mjera i poduzima mjere kojima se osigurava da radnici ostvaruju svoja 
društveno-ekonomska i druga samoupravna prava i da odlučuju o dru-
gim pitanjima svoga društveno-ekonomskog položaja. Sindikat ima pra-
vo pokretati inicijativu i davati prijedlog za zaključivanje samoupravnog 
sporazuma te pokrenuti postupak za ponovno razmatranje zaključenih 
samoupravnih sporazuma, ako smatra da se njima povređuju samou-
pravna prava radnika i društveno-ekonomski odnosi utvrđeni ustavom. 
Sindikat sudjeluje u postupku zaključivanja samoupravnog sporazuma 
kojim se uređuju međusobni odnosi radnika u radu ili utvrđuju osnove 
i mjerila za raspoređivanje dohotka i raspodjelu sredstava za osobne 
dohotke i potpisuje taj sporazum. Ako se u organizaciji udruženog rada 
odlučuje o pitanjima koja se odnose na samoupravna prava radnika, na 
materijalni položaj i interese radnika i organizacije udruženog rada, te 
ako u procesu odlučivanja treba uskladiti interese i stavove jednog dijela 
radnika s interesima većine radnika u udruženom radu, organi u orga-
nizacijama udruženog rada dužni su sindikatu omogućiti da sudjeluje u 
razmatranju tih pitanja, razmotriti svaki njegov zahtjev, zauzeti stav o 
zahtjevu i ako se njegov zahtjev odbije obavijestiti ga o razlozima odbi-
janja. Ako u organizaciji udruženog rada nastane spor između radnika 
pojedinih dijelova organizacije odnosno radnika i organa organizacije i 
organa društveno-političke zajednice koji se nije mogao riješiti redov-
nim putem, sindikat ima pravo, na zahtjev radnika ili na svoju inicijati-
vu, pokrenuti postupak za rješavanje nastalog spora.“ Osim ovih, sindi-
kat je imao i niz drugih nadležnosti prema ZUR, Zakonu o osnovama 
sistema društvenog planiranja, Zakonu o osnovama sistema cena i druš-
tvenoj kontroli cena, itd. (Senko, 1985: 10-11). Sve ove nadležnosti bile 
su usmerene ka ulozi sindikata u ostvarivanju procesa samoupravljanja. 
Retke su odredbe u kojima su sindikati imali neposredna ovlašćenja da 
brane prava pojedinačnih radnika, kao što je, na primer, to bio slučaj sa 
ulogom sindikata u disciplinskom postupku protiv zaposlenog (ZUR: čl. 
202-204) ili u slučaju kada je zaposleni podnosio zahtev za zaštitu prava 
pred samoupravnim organima (ZUR: čl. 223).

Sindikat je, normativno gledano, bio zaokružena institucija 
koja je imala za cilj da pomiri koncept sindikalne borbe za radnička 
prava i činjenicu da je socijalističko samoupravno društvo trebalo da 
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predstavlja ideal u kojem radnici neometano uživaju sva prava – dakle, 
naizgled potpuno protivrečne teorijske postavke. Otuda raspon teorij-
skih razmatranja o sindikatu u ovom istorijskom razdoblju kreće od ra-
sprava da li je sindikat uopšte potreban ili je kao instrument prevaziđen 
uvođenjem samoupravljanja, pa do različitih koncepata koji su akcenat 
stavljali na nužnost održanja sindikata, ali su imali potpuno različita 
viđenja koje bi to funkcije u beskonfliktnom socijalističkom društvu 
sindikat mogao da vrši. 

Faktički položaj sindikata u odnosu na radnike

Iako se, na prvi pogled, može pomisliti da je sindikat, prema 
predstavljenom pravnom okviru, imao značajnu ulogu u životu i pro-
cesu rada, to najčešće nije bilo tako. Verovatno nije postojala društvena 
organizacija kod koje su postojale tako očigledne nesrazmere između 
normativnog potencijala i faktičkog ostvarivanja nadležnosti, kao što je 
bio slučaj kod sindikata. Do ove diskrepancije između datih i realizova-
nih ovlašćenja, dolazilo je najčešće zbog potpunog odsustva autonomi-
je sindikata. D. B. Senko konstatuje da sindikati moraju biti mehanizam 
za uspostavljanje „veće motivacije i odgovornosti radnika“, odnosno, 
da radnici posredno, putem delegatskog skupštinskog sistema u koji su 
prvi put prema Ustavu iz 1974. godine ušli i predstavnici sindikata, od-
lučuju o važnim pitanjima, kao što su cene proizvoda i usluga, investici-
je i proširena društvena reprodukcija, pa čak i o promenama sistemskih 
rešenja i tekuće ekonomske politike (Senko, 1985: 12). Do tako nečeg, 
međutim, nikada nije došlo. Sindikat je kao organizacija bio podeljen 
na federalni i republičke/pokrajinske sindikate. Teritorijalna podela vr-
šena je dosledno i na nivou lokalne samouprave, dok je grupisanje sin-
dikata takođe bilo moguće i prema delatnostima, odnosno oblastima 
privrede u kojima su organizovani. Sindikati su postojali, bez izuzetka, 
na nivou svakog preduzeća, odnosno poslodavca. Međutim, nepobitan 
je bio jaz između potencijala i realizacije, pre svega zato što se sindikat 
shvatao kao organizacija koja za sve vreme postojanja samoupravljanja 
nije mogla da pronađe svoje adekvatno mesto u teorijskoj koncepciji, 
ali ni na nivou svakodnevnog delovanja. Sindikat je jednostavno bio 
zamišljen kao spona između države i ostvarivanja državnih politika, i 
izgubio je svoju primarnu namenu zaštite prava radnika. Tako B. Pri-
bićević navodi četiri osnovne uloge sindikata u socijalističkim zemlja-
ma: pomaže partiji u ostvarivanju vodeće i vladajuće uloge; preuzima 
(bitno sužene) neke zaštitne funkcije prema birokratizovanim organi-
ma upravljanja u preduzeću ili državi ali i prema državi kada grupe 
radnika postavljaju „neodmerene“ zahteve; pomaže državi u vođenju i 
ostvarivanju ekonomske politike; preuzima (u poslednje vreme) važnu 
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ulogu u oblasti socijalnog osiguranja, delom zdravstvene zaštite, orga-
nizaciju godišnjih odmora i rekreacije, a ponegde i prehrane i opskr-
be nekim prehrambenim artiklima. Ovaj model je preuzet iz SSSR-a, 
gde je sindikat, kako autor navodi, „transmisija za prenošenje odluka, 
direktiva i inicijativa partijskog vrha i, delom, partijskog aparata.“ (Pri-
bićević, 1987: 6-7). D. B. Senko ide i korak dalje, navodeći da „sindikat 
svoju programsku usmerenost i društveno-političku aktivnost zasniva 
na programu i programskim dokumentima Saveza komunista Jugosla-
vije.“ (Senko, 1986: 98). On takođe tvrdi da je „rašireno nerazumevanje 
društvene uloge i funkcije sindikata u socijalističkom samoupravnom 
društvu veoma značajan razlog što Savez komunista ne uspeva da kroz 
Savez sindikata ostvari jači uticaj u radničkoj klasi.“ (Senko, 1986: 98).

Savez sindikata imao je svoje predstavnike u skupštinskom si-
stemu. Smatralo se da će sindikalni predstavnici moći da iskristališu 
političko mišljenje radničke baze i da će kao takvi imati značajnu ulogu 
u radu zakonodavne vlasti. Ovakav pristup je bio donekle logičan, ali je 
u potpunosti zanemario nedostatak autonomije sindikata koja je, kako 
se kasnije ispostavilo, bila presudan faktor u istinskom približavanju 
političkog odlučivanja radnicima. Nesamostalan sindikat, čiji je vrh bio 
popunjen članovima Saveza komunista, koji su opet smatrali svojim za-
datkom da u ime sindikata bezuslovno podržavaju partiju, nije ostvario 
značajan iskorak u skupštinskom životu, niti je doprineo da se radnička 
pitanja nađu na dnevnom redu najviših državnih organa, posmatrana i 
argumentovana iz ugla samog radništva. 

Sindikat je dakle bio vezan za Komunističku partiju, ne samo 
ideološki, već i praktično – na nivou izvršavanja državnih politika. 
Kako se kretalo naviše u strukturi sindikata, rastao je i udeo člano-
va u partiji. Dok je u članstvu sindikata bilo 10-15% članova Saveza 
komunista, među najvišim sindikalnim funkcionerima je iznosio 92-
98%.2 Ovakva pozicija sindikata posmatrana je kao sasvim normalna za 
samoupravni sistem proizvodnih odnosa, dok je takozvana „klasična 
koncepcija“ sindikata uglavnom analizirana kritički, kao prevaziđen 
mehanizam sindikalnog delovanja koji više nije potreban. Partija je 
tako osmišljavala državne politike, uključujući i ekonomsku politiku, 
politiku zapošljavanja, cena, uslova rada, a onda je koristila sindikate 
za plasiranje i približavanje tih politika radnicima. Ne čudi zbog toga 
što je subjektivni osećaj radnika bio takav da sindikat nisu uvek do-
življavali kao „njihov“, već kao neko strano telo koje je moglo služiti 
nekim njihovim individualnim ili partikularnim ciljevima, ali od kojeg 
nisu mogli da očekuju podršku u onim pitanjima u kojima su zvanične 

2 Intervju autora sa Zoranom Stojiljkovićem, predsednikom sindikata „Ujedinjeni 
granski sindikati Nezavisnost“, 17. januar 2018. godine.
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državne politike i strategije bile izričito suprotstavljene dostignutom 
nivou i kvalitetu radničkih prava. 

Mogu se uočiti dva faktora koja su potencijalno uticala na dalji 
razvojni put sindikata. S jedne strane, sindikat nije bio pripremljen za 
turbulentna dešavanja do kojih je došlo u drugoj polovini osamdesetih 
godina; s druge strane, ona nisu iskorišćena kao povod za elementarnu 
reformu sindikalnog sistema u okvirima postojećeg samoupravnog me-
hanizma. Naprotiv, u periodima ustaljenih radničkih protesta i štrajko-
va, većina autora je i dalje potencirala apologetski pristup sovjetskom 
modelu sindikalne akcije. To svakako nije doprinelo popularnosti sin-
dikata među radnicima, koji su podnosili teret reformi i koji nisu mo-
gli da prihvate (za radničku borbu beskorisnu) posredničku poziciju 
sindikata. Sudbina sindikata delila je sudbinu radništva u Srbiji. Tran-
sformacija iz „radnika“ u „Srbe“3 koja je krajem osamdesetih obeležila 
karakter radničkih protesta, odrazila se i na sindikat. U večitoj senci 
partije, sindikati su u situaciji kada se Savez komunista Jugoslavije fra-
gmentisao u republičke blokove i naslućivao se kraj jednopartijskom 
sistemu, tragali za svojim novim identitetom. U takvoj atmosferi sindi-
kati se okreću težnji ka vraćaju nekih tradicionalnih funkcija, ali je ve-
oma upečatljivo da pokušavaju da ih pomire sa konfuznom političkom 
scenom koja lagano klizi u višestranačje.

Tako se dešava da već 1989. godine retorika na sindikalnim 
okupljanjima bude značajno drugačija od prethodno viđenih. Ona se ne 
svodi samo na kritike postojećeg sistema, već se otvoreno govori o no-
vom sistemu proizvodnih odnosa. Tako T. Milenković, tadašnji pred-
sednik Veća Saveza sindikata Srbije, ističe da reforma sindikata treba 
da odgovori na nezadovoljstvo radnika radom i položajem sindikata, 
ali i da prati društveno-političke promene koje se dešavaju u zemlji. On 
dalje navodi da sindikat mora da redefiniše svoju poziciju u uslovima 
postojanja različitih tipova svojine i vlasništva, slobodne konkurenci-
je robe, kapitala i usluga na jugoslovenskom tržištu (Milenković, 1989: 
9-10). D. Marinković o tržišnoj privredi govori naglašavajući da to po-
drazumeva „samostalnu i ravnopravnu ekonomsku utakmicu privred-
nih subjekata i drugačiju ulogu države u privrednom životu, ograniče-
nu na regulisanje opštih uslova.“ (Marinković, 1989: 112).

Novi koncepti, dakle, ne nailaze na otpor sindikata, već se na-
protiv dočekuju kao formula na kojoj će sindikati moći da promene 
svoj zavisni položaj od države i partije i reafirmišu se kao politički čini-

3 Tako je slikovito okarakterisan protest radnika Rakovice 1988. godine, kada ih je u 
zgradi Skupštine dočekao Slobodan Milošević, amortizovao njihov protest nacio-
nalističkom retorikom, i ispratio ih nazad u Rakovicu čuvenom rečenicom: „A sada 
svi na svoje radne zadatke!“. O posledicama talasa promena koji je tada započeo na 
rakovičku industriju: Rakovički divovi trunu u rđi i zaboravu, 2016. O prihvatanju 
nacionalne ideje među radništvom toga vremena videti: Musić, 2013. 
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oci. Koliki je otpor tada aktuelnom položaju sindikata, možda najbolje 
ilustruje A. Đurđev, koji u veoma oštrom tonu konstatuje da je „Savez 
sindikata politički hendikepiran i da je previše zavistan od Saveza ko-
munista“, da iz takvog „vazalnog odnosa Savez sindikata trpi ogromnu 
političku štetu“ i da je „formula o većoj angažovanosti članstva Saveza 
komunista u Savezu sindikata izgubila snagu i ne predstavlja oslonac i 
podsticaj za izvođenje realnih promena.“ (Đurđev, 1989: 95). Jasna je, 
dakle, poruka sindikalaca da je slabljenje Saveza komunista Jugoslavije 
(i Saveza komunista Srbije) povod da se sindikati „osamostale“, odno-
sno dobiju autonomiju u odlučivanju koja im u tom trenutku nedosta-
je. Ovaj potencijal će, međutim, ostati nerealizovan – sindikati neće 
ostvariti svoju specifičnu političku ulogu, čak ni po nestanku SKJ i sa-
vezne države.

Istraživanja o sindikatu 

Analize koje su na kritički način obuhvatale slabu popularnost 
sindikata nisu bile česte – autori su se uglavnom oslanjali na retka kva-
litetna dubinska ispitivanja, koja su u proseku realizovana na desetak 
godina. Rezultati ovih istraživanja dragoceni su zbog činjenice da ot-
krivaju odnos radnika prema sistemskim pogreškama i nedoslednosti-
ma, kada je reč o položaju i delovanju sindikata. 

V. Pavlović je u svom istraživanju predstavio odnos radnika 
prema sindikatima tokom sedamdesetih godina 20. veka (Pavlović, 
1974). Upečatljivo je da se njegovi tadašnji nalazi ne razlikuju mno-
go od kasnijih rezultata sličnih istraživanja sprovedenih osamdesetih 
godina. Pavlović,  međutim, u svojoj analizi postavlja i neka dublja pi-
tanja, koja mogu veoma dobro osvetliti zašto su se sindikati već tada 
smatrali marginalnim i nevažnim organizacijama radnika. Tako se u 
predstavljanju rezultata participacije sindikata u najvažnijim odlukama 
u preduzeću navodi da su sindikati učestvovali u raspravama o izradi 
sistematizacija radnih mesta samo sa 48,8%, predloge je od tog procen-
ta podnelo 84,2%, od čega je samo 43,3% njihovih predloga prihvaće-
no – dakle, uticaj na kadrovsku politiku bio je minimalan. Drugačija 
je situacija kod usvajanja završnih računa i predlaganja raspodele do-
biti, ali sa praktično istim ishodom – učestvovalo je 71,8% sindikata, 
predloge je podnelo 75% od tog broja, ali je prihvaćeno samo 23,9% 
njihovih predloga. I ovaj podatak govori o malom uticaju sindikata na 
rešavanje važnih pitanja (iz ugla radnika, raspodela dobiti bilo je jedno 
od najvažnijih tekućih pitanja u preduzeću) čak i kada su sindikalne or-
ganizacije pokazivale zainteresovanost. Slični su podaci kod druga dva 
izuzetno važna pitanja – visok procenat učešća sindikata beleži se kod 
donošenja pravilnika o raspodeli ličnih dohodaka (92,5%), ali su njihovi 
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predlozi usvojeni u samo 28,8% slučajeva. Kod raspodele stambenog 
fonda zaposlenima, sindikat je praktično prepuštao odluke radničkim 
savetima – učestvovao je u samo 51,3% slučajeva, u 70% od tog broja je 
dao predloge, koji su prihvaćeni u 64,2% slučajeva (Pavlović, 1974: 81).4 

Ovakva pasivnost sindikata, kao i očigledan nedostatak autori-
teta i faktičke moći da se izbori za svoje predloge u onim segmentima 
u kojima je bio koliko-toliko aktivan, doveli su sindikat u nezavidan po-
ložaj kada je reč o popularnosti među radnicima. Tako se u istraživanju 
iz 1970. godine u proseku manje od polovine radnika izjašnjava da je za 
sindikat „ovakav kakav je“, u tom trenutku. Po pravilu se najniže kvali-
fikovani radnici izjašnjavaju za održanje postojećeg sistema sindikata. 
Iako su, s jedne strane, upravo oni bili najugroženiji promenama koje 
su se sprovodile, s druge strane je sindikat njima najviše i davao – u 
smislu lakšeg zadovoljenja nekih najosnovnijih egzistencijalnih potre-
ba. Među radnicima visoke i više spreme, samo 35% njih se izjašanjava 
pozitivno o sindikatu (Pavlović, 1974: 147).5 

Sindikat se iznutra previše bavio sobom i svojom organizaci-
jom – verovatno je to posledica frustracije nemoćnim položajem kada 
je reč o klasičnim funkcijama sindikata. Tako se navodi podatak da je 
čak 20% tačaka sednica Veća Saveza sindikata Jugoslavije bilo posveće-
no organizaciji i drugim tekućim pitanjima. Istovremeno, samo jedna 
tačka dnevnog reda bila je posvećena raspravama o političkom sistemu. 
U sastavu Veća SSJ dominira kategorija „društveno-političkih radnika“ 
(31,6%) dok na radnike odlazi samo 17,1% (Pavlović, 1974: 155-156). 
Sindikat, dakle, na najvišem nivou nije ni imao snage da se izbori sa 
manama postojećeg političkog sistema, zato što je politički sistem bio 
duboko inkorporiran u njega. Ovo je još jedna crtica u slici nezadovolj-
stva radnika koje će se tokom druge polovine osamdesetih godina 20. 
veka izraziti ne samo kroz proteste zbog teškog stanja u pojedinačnim 
preduzećima i privredi uopšte, već i kao izraz revolta protiv sistema, 
koji nisu mogli da kanališu na drugi način, jer sindikati očigledno nisu 
bili spremni za takvu ulogu. 

S. Martinović navodi podatke iz 1972. godine iz ankete radnika 
o položaju i ulozi sindikata. Na pitanje „Zbog čega se javlja mišljenje da 
je organizacija sindikata nepotrebna?“, čak 45,34% ispitanika odgovori-
lo je da je to zbog toga što se sindikat odvojio od svog članstva i ne štiti 
njegove interese, dok je nezanemarivih 38,61% odgovorilo da sindikat 
nema svoj poseban delokrug rada, nego ponavlja ono što drugi organi 
rešavaju. Tek je na trećem mestu mišljenje da konstatacija da je sin-

4 Pavlović navodi podatke prema Zavodu za tržišna istraživanja u Zagrebu, iz 1967. 
godine. 
5 Podaci su navedeni prema Biltenu javnog mnjenja, IDN, Beograd, 1970:8.
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dikat nepotreban, netačna i zlonamerna (Martinović, 1987: 40).6 Ovi 
podaci jasno govore o tome da radnicima smeta netradicionalna uloga 
sindikata i da u takvoj podeli uloga u sistemu zapravo nisu sigurni šta 
sindikat radi, i radi li bilo šta povezano sa zaštitom interesa radnika. 
Ne čudi, shodno tome, i neaktivnost radnika u sindikatu – samo 29,1% 
ispitanika odgovorio je da aktivno učestvuje u svim aktivnostima sindi-
kata, dok je 25,9% učestvovalo povremeno (Martinović, 1987: 48).7 Kao 
glavne razloge za pasivnost u odnosu na sindikat, radnici navode da 
nemaju vremena kao i da se sindikat premalo bavi konkretnim proble-
mima, da se svodi na „sastančenje“ i da nije efikasan (Martinović, 1987: 
50).8 Na pitanje „Da li opada ugled sindikata?“, 1986. godine čak 63,23% 
radnika odgovara potvrdno, a kao glavne razloge navodi neefikasnost 
rada sindikata, opšte ekonomske teškoće, retke radničke akcije i nes-
posobnost i nesamostalnost sindikata (Martinović, 1987: 53-55).9 Na 
mikroplanu, radnici nisu bili zadovoljni sindikatom u borbi za zaštitu 
njihovih osnovnih radnih prava i interesa – 41,29% bilo je delimično 
zadovoljno, dok je nezadovoljno bilo 35,05%; zadovoljno je bilo samo 
9,9% radnika (Martinović, 1987: 62).10

Sindikat u protestima i obustavama rada 

Iz prethodnog teksta jasno se može videti da je sindikalna orga-
nizacija u SFRJ stajala na veoma nesigurnim osnovama. One su u pot-
punosti razdrmane tokom osamdesetih godina, naročito u drugoj po-
lovini te decenije koju su obeležili mnogobrojni i sve masovniji protesti 
i štrajkovi radnika. Sindikat je nakon toga sledio sudbinu zajedničke 
države, fragmentisao se i okrenuo novoj retorici koja je pretpostavljala 
temeljnu promenu političkog i ekonomskog sistema. 

Koliko je postojeći sistem bio nespreman za implementaciju 
„stabilizacionih mera“, koje su podrazumevale daleko izraženiju šted-
nju i ograničavanje prava zaposlenih, a koji bi nesumnjivo dalje urušilo 
već opadajući životni standard, vidi se i iz same terminologije koja se 
upotrebljava kada je reč o štrajkovima, ali i iz odnosa pojedinih auto-
ra prema štrajkovima i protestima radnika. Naime, u zakonodavstvu, 
ali ni u svakodnevnom govoru, ne koristi se termin „štrajk“, već izraz 
„obustava rada“ (koji se smatrao kolokvijalnim, iako je korišćen i u 
stručnoj literaturi), dok je u ZUR predstavljena još besmisleniju jezička 

6 Navedeni podaci su iz 1972. godine, izvor: Osnovna organizacija sindikata Zrenjanin.
7 Podaci su iz 1986. godine, izvor: Samoupravno udruženi radnici i ostvarivanje 
uloge Saveza sindikata, Beograd.
8 Podaci su iz 1977. i 1981. godine, izvor: Zavod za samoupravljanje SR Slovenije.
9 Podaci su iz 1986. godine, izvor: SŠH „Josip Cazi“.
10 Podaci su iz 1972. godine, istraživanje Osnovne organizacije sindikata Zrenjanin. 
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konstrukcija „sporovi koji se nisu mogli rešiti redovnim putem“. Iako 
se suštinski radi o istoj stvari, insistira se na ovoj razlici, pre svega zbog 
ideološko-dogmatske postavke da u samoupravnom socijalističkom 
sistemu nema mesta nezadovoljstvu radnika – oni su zbrinuti najvi-
šim stepenom prava i formalno su vlasnici sredstava za proizvodnju. 
Oni poseduju višestruke mehanizme zaštite svojih prava, počev od 
radničkih saveta i društvenog pravobranioca samoupravljanja, preko 
sindikata, pa do sudova udruženog rada. U takvom sistemu nema me-
sta vaninstitucionalnom nezadovoljstvu i to je teorijska postavka koje 
su se zvaničnici držali praktično do samog kraha sistema, etiketirajući 
štrajkove kao „divlje“, dok su pojedini autori imali čak i veoma kritičke 
konstrukcije kako i zašto dolazi do štrajkova, zanemarujući osnovnu 
motivaciju radnika i apologetski pokušavajući da ih svedu na izolovane 
pojave koje ne idu kontra sistema11, iako je bilo i suprotnih primera12. 

Broj štrajkova13 u SFRJ naglo raste sredinom osamdesetih. U 
toku 1980. godine organizovano je ukupno 235 štrajkova u kojima je 
učestvovalo 13.504 radnika. Ove cifre narasle su na 1685 štrajkova u 
toku 1987. godine i 1348 štrajkova u kojima je učestvovalo 314.060 
radnika u periodu januar-oktobar 1988. godine (Stojiljković i Pavlović, 
1988: 42). U toku 1989. godine, procena je da je štrajkovalo oko 470.000 
radnika u okviru 1886 štrajkova (Štrajkovi, 2013).14 Najviše štrajkova 
organizovano je u Srbiji (sa pokrajinama) i Hrvatskoj. Štrajkovi su po 
pravilu organizovani na nivou preduzeća kao celine, a broj štrajkova 
sa 100 i više učesnika raste. U svakom petom štrajku učestvuje više od 
200, pa do nekoliko hiljada radnika.15 Iako su oni i dalje kratkotrajni,  
prosečna dužina trajanja se uvećava na 10,5 radnih časova, što je zna-
čajno više od proseka za štrajkove iz šezdesetih i sedamdesetih godina 
20. veka. V. Pavlović i Z. Stojiljković analiziraju i kvalitativnu dimenziju 
štrajkova, zaključujući da su prisutne neke pravilnosti i trendovi: da se 

11 Na primer D. B. Senko navodi da su „obustave rada veliki gubitak poverenja ali 
ne u samoupravljanje, nego u konkretne ljude na konkretnim mestima političkog 
sistema.“ (D. B. Senko, 1986: 151). Iako u daljem tekstu zapravo sam sebe opovrgava, 
nije retkost da su se u obustavama rada tražili povodi za kritiku pojedinačnih rešenja i 
ličnosti, a ne sistema u celini, iako su protesti radnika u poznim osamdesetim godina-
ma 20. veka upravo bili usmereni ka novim sistemskim rešenjima i ka ukazivanju da je 
tadašnji sistem jednostavno neodrživ. 
12 S. Martinović ukazuje na činjenicu da su u toku 1985. godine u najvećem broju 
zemalja štrajkovi u padu, osim retkih izuzetaka (Španija, Danska), dok su u SFRJ u 
značajnom porastu – što znači da se uzroci štrajkova moraju tražiti na domaćem tlu, 
a ne u okvirima poremećaja globalnog tržišta i svetskim ekonomskim trendovima 
(Martinović, 1987: 16). 
13 U tekstu će izrazi „štrajk“ i „obustava rada“ biti korišćeni kako sinonimi. 
14 Prema izvoru: Koliko je bilo štrajkova. (1990). Borovo, 3116, 8. 
15 Prema podacima Stojiljkovića i Pavlovića (1988: 42), odnosno prema podacima 
Veća Saveza sindikata Srbije iz 1988. godine, broj štrajkova sa preko 200 učesnika u 
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štrajkovi iz proizvodnih delatnosti šire i na prosvetu i zdravstvo i druge 
državne službe, kao i da je svest radnika o nužnosti promena prevazišla 
okvire njihovog preduzeća – štrajkovi se tako transformišu u pokušaje 
da se ukaže na teško stanje u celokupnoj privredi i da se utiče na ma-
krouslove privređivanja, odnosno na različite državne politike (Stojilj-
ković i Pavlović, 1988: 9-11).16 

Ovakvo pozicioniranje radnika u štrajkovima i protestima lo-
gična je posledica promena koje oni uočavaju u dužem vremenskom 
periodu, a koje kulminiraju najavljenim reformama. Profil radnika koji 
štrajkuju je takav da se lako može zaključiti da su u pitanju ljudi zabri-
nuti za svoju budućnost. Čak 62,8% štrajkača su zaposleni mlađi od 35 
godina, a gotovo isti je procenat štrajkača radničkog porekla (57,1%). 
Srednjoškolsko obrazovanje ima 76,6% štrajkača, dok izostaje podrška 
visokoobrazovanih zaposlenih. Socijalna dimenzija štrajkova je eviden-
tna – čak 75% štrajkača smatra svoj materijalni položaj ispodproseč-
nim, a 90% smatra da je plaćeno manje nego što ulaže rad. Zanimljiv je 
i odnos štrajkača prema sindikatima – 45,6% učesnika obustava rada su 
se izjasnili kao pripadnici sindikata, dok je čak 49,6% odbilo svaku vezu 
sa sindikatom (Stojiljković i Pavlović, 1988: 13-14). Imajući u vidu visok 
stepen članstva u sindikatu u tom periodu, čini se da je upravo štrajk 
pojedinim radnicima služio kao povod da odustanu od bilo kakvih po-
litičkih očekivanja spram sindikata. 

Kako se sindikati snalaze u takvim okolnostima? Jedan od naj-
značajnijih štrajkova druge polovine osamdesetih godina organizovan 
je u rudniku „Raša“ u Labinu u Republici Hrvatskoj, u aprilu i maju 
1987. godine. Ovaj štrajk je poznat po tome što je u tom trenutku bio 
najduži, trajao je puna 34 dana, kao i po tome što je pažnja javnosti 
uvek bila usmerena na štrajkove rudara, čija je uloga u proizvodnji i pri-
vredi uopšte bila veoma cenjena.17 Bio je karakterističan i po tome što 
jasno odražava odnos radnika prema sindikatu – pa su tako neki od za-
hteva štrajkača bili da se raspusti sindikat, smene izvršni odbor i pred-
sednik sindikata, a neretko su se sindikalnim funkcionerima upućivale 
i pretnje. Nezadovoljstvo radnika sindikatom bilo je dakle očigledno, 

Republici Srbiji (bez pokrajina) u 1987. godini bio je zastupljen sa 21,4%, od toga je 
bilo 2,5% štrajkova sa preko 1000 učesnika.
16 Prema podacima Veća Saveza sindikata Srbije iz februara 1988. godine 4,6% štraj-
kova organizovano je u delatnostima „obrazovanje, nauka i kultura“, „zdravstvo i soci-
jalna zaštita“ i „društvene organizacije i državni organi“. Iako se ne radi o značajnom 
procentu, od izuzetnog je značaja da su i javne službe i državna uprava prepoznali 
pad životnog standarda i opadanje svojih prava.   
17 Možda je vidljivosti ovog štrajka doprineo i simbolički značaj tog rudnika u 
istoriji radničkih borbi. Godine 1921. rudari su se pobunili protiv fašističkog režima 
i maltretiranja sindikalnih predstavnika rudara od strane fašističke vojske Italije. Po-
četni štrajk je prerastao u prvu antifašističku pobunu, pa su rudari osnovali radničku 
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a povod za tako nešto su veoma jednostavno predstavili – smatrali su 
da se sindikat u borbi za osnovna prava koja su smatrali ugroženima 
aktuelnim i najavljenim reformama, svrstao na stranu rukovodstva 
preduzeća (Musić, 2017). Ovako nešto nije bilo neuobičajeno, u mno-
gim protestima i štrajkovima mogle su se čuti slične optužbe na račun 
sindikata. Samo je u retkim slučajevima, najčešće u onim kolektivima u 
kojima su sindikalne strukture bile još uvek blisko povezane sa radnici-
ma, dolazilo do angažovanja sindikata u organizovanju obustava rada, 
ili makar nekog oblika prećutne ili izričite podrške. U većini slučajeva 
sindikat je ostajao nem, ili se otvoreno suprotstavljao radničkom bun-
tu. M. Mikašinović-Komšo navodi, analizirajući štrajk rudara u Labinu: 
„Iako je Savez sindikata za štrajk okrivio socijalno-ekonomsko stanje 
u državi, ipak je iznesena kritika na račun radnika jer su, umjesto po-
vratka na posao nastavili štrajkati – što znači da se radnike indirektno 
krivilo za gubitak profita.“ 

Istraživanje je pokazalo da su pitanja koja su dovela do štrajko-
va, u 37% slučajeva pre početka štrajka razmatrana na sindikatu, ali da 
rešenje nije pronađeno. U čak 70,1% odgovora, neposredan povod za 
štrajk se vezivao za lične dohotke i druga primanja zaposlenih (Stojilj-
ković i Pavlović, 1988: 43). Visok procenat od 46,1% od ukupnog broja 
ispitanih radnika i 53,2% štrajkača smatralo je da sindikat nije ni po-
kušao da reši pitanja koja su postojala kao sporna i koja su na kraju 
uzrokovala štrajkove (Stojiljković i Pavlović, 1988: 29). Nakon što su 
štrajkovi otpočeli, jedna trećina (33,4%) štrajkača izjavila je da se sin-
dikat nije posebno angažovao u toku štrajka, dok je 27,1% izjavilo da 
je sindikat podržao zahteve radnika, ali je zaključio da štrajk nije pravi 
način njihovog ostvarivanja, dok je u 12,1% štrajkova sindikat osudio 
radnike i pozvao na okončanje obustava rada. U 19,1% slučajeva mi-
šljenje štrajkača o naporima sindikata da se reše njihova pitanja u toku 
štrajka bilo je pozitivno – čini se da je to izuzetno mali procenat si-
tuacija u kojima su se sindikati eksplicitno ili implicitno našli na istoj 
strani sa radnicima koji štrajkuju. Z. Stojiljković i V. Pavlović zaključuju 
da je u najvećem broju slučajeva sindikat ignorisao postojanje štrajka 
i potpuno se povlačio; u najmanjem broju slučajeva je aktivno istupao 
protiv štrajkača. U preostalim slučajevima obustava rada, sindikat je ili 
podržao štrajkačke zahteve ali se ogradio od samog štrajka, ili je aktiv-
no pomagao i organizovao štrajk (Stojiljković i Pavlović, 1988: 30-31).

I pored generalno negativnog raspoloženja prema sindikatu, 
veoma je indikativno da radnici ne odustaju od sindikalnog organi-
zovanja kao načina borbe za svoja prava. Naprotiv, u toku protesta i 

„Labinsku republiku“. Pobuna je ugušena u vojnoj akciji italijanske vojske, nakon 
samo nešto više od mesec dana postojanja.  
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štrajkova, veoma je vidljiva njihova težnja da se među zahtevima za 
smenu rukovodstva preduzeća, promene određenih politika na mikro 
ili makro nivoima, nađu i zahtevi za reformu sindikata i da se postojeći 
potencijali iskoriste da bi se stvorila jedna nova organizacija koja bi bila 
autonomna, nebirokratizovana i koja ne bi imala direktne veze niti sa 
partijom, niti sa političarima – kako normativno, tako i faktički. Ova 
težnja se može videti iz rezultata istraživanja, gde učesnici u štrajko-
vima u visokom procentu misle da bi sindikat trebalo da podrži štrajk 
(35,1%), odnosno da bude na čelu štrajka (29,6%) (Stojiljković i Pavlo-
vić: 33). Dakle, gotovo dve trećine štrajkača vidi sindikat kao važan se-
gment radničke borbe i štrajkova. Ono što je međutim u tom trenutku 
realnost, slab i birokratizovan sindikat koji nema svoju političku volju, 
zapravo predstavlja osnovu neraspoloženja radnika prema sindikatima 
u tekućim ciklusima štrajkova. 

Zaključak 

V. Pavlović svodi problem sindikata na pitanje: Može li sindikat 
više da utiče na krupne strukturalne promene postojećeg društva ako se 
integriše u sistem i utiče na njegovu promenu iznutra, ili treba da osta-
ne slobodan i nezavisan, neintegrisan u sistem, kako bi mogao aktivnije 
da ga napada i menja, odnosno da li je samoupravnom sistemu potre-
ban sindikat konflikta, ili sindikat participacije (Pavlović, 1974: 73).

Samoupravni organi su često svoju energiju, vreme, potencijale, 
rasipali na marginalna pitanja (Pavlović, 1974: 78-79). Takva je situacija 
bila i sa sindikatom, koji nije iskoristio ovu sistemsku grešku da popuni 
prazninu i zastupa važna radnička pitanja tokom razvoja samoupravlja-
nja. Ogroman potencijal koji je sindikat imao u materijalnim sredstvi-
ma, ljudskim resursima, jednostavno nije mogao da bude realizovan 
u podređenoj, perifernoj ulozi koja mu je faktički dodeljena. Možda 
je najilustrativniji primer doživljaja sindikata od strane menadžmenta 
preduzeća i političkog rukovodstva države oslikan u igranoj seriji „Bolji 
život“, kada se na skupu radnih ljudi u preduzeću, politički kadar koji 
dolazi sa  „više instance“, prilikom odlučivanja o referendumu o nepo-
verenju direktoru, obraća predsedniku sindikata: „Tebe su ljudi izabrali 
da im obezbediš bolji život, da im na vreme nabaviš paradajz, papri-
ku i luk za zimnicu.“ Radnici prihvataju ovo skretanje sa teme i razgo-
vor prelazi na temu nabavke zimnice. Ovakav karakterističan doživljaj 
sindikata, koji će se kasnije ustaliti i do današnjih dana predstavljati 
simbol nesposobnosti sindikalnih organizacija da se uhvate u koštac sa 
najvažnijim pitanjima i problemima radnika, govori o tome koliko su 
neke tehničke funkcije sindikata postale dominantne, pre svega zbog 
činjenice da njihovo izvršavanje nije pretpostavljalo politički osetljiva 
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angažovanja, konflikte sa rukovodstvima preduzeća, kao ni odstupanje 
od ideoloških postavki Saveza komunista.

V. Pavlović navodi 1988. godine, da bi jedan od osnovnih za-
dataka reforme sindikata morao da bude umanjenje prisustva Saveza 
sindikata u političkim strukturama, a povećanje uticaja sindikata na te 
strukture (Pavlović, 1988: 38). I zaista je pitanje autonomije jedno od 
osnovnih koje se moglo postaviti kada je reč o delovanju sindikalnih 
predstavnika kako na nivou pojedinačnih preduzeća, tako i na višim 
nivoima, i u političkim organima. Savez komunista i sindikat su se če-
sto mogli doživljavati kao „partnerske“ organizacije u kojima nije bilo 
sukoba već se interakcija svodila na mirnu koegzistenciju i izvršavanje 
zvaničnih politika, nezavisno od mišljenja i stavova njihovog članstva. 
Pavlović ovu spregu naziva „zaštitnim paravanom i demokratskom 
formom za manipulaciju od strane uprave preduzeća“ (Pavlović, 1974: 
109). Iako je ovo svakako prestroga ocena, makar u većini slučajeva, 
sasvim jasno otkriva prirodu radničkog nezadovoljstva prema sindika-
tima. Nepobitna je činjenica da su realna moć i pozicija sindikata u 
društvenom i političkom životu zapravo pokazivali nemoć – umesto 
da služi za realizaciju praktičnih radničkih akcija, sindikat je predstav-
ljao visokozavisnu i birokratizovanu instituciju, bez sopstvenih ideja i 
platforme za njihovo sprovođenje (Stojiljković i Pavlović, 1988: 27; Pa-
vlović, 1988:40). 

Od sindikata se, u periodu izgradnje samoupravnog socijaliz-
ma, očekivalo da bude nadzorni organ i stvara preduslove za realizaciju 
zvaničnih državnih politika, što je dovelo do percepcije sindikata naj-
pre kao nepotrebnog subjekta, a potom i kao direktno suprotstavljenog 
radničkim zahtevima – osamdesete su odličan primer takvog konflikta, 
budući da je u toku bila reforma koja nikako nije išla u prilog radnicima 
(takozvana „stabilizacija“) i koja je od sindikata zahtevala da svoje član-
stvo pripremi za planove rada koji su suštinski značili umanjenje prava 
i pad životnog standarda, za čiji plasman i uspeh nisu jednostavno imali 
nikakav autoritet i kredibilitet. Kako navode Z. Stojiljković i V. Pavlović, 
„U do sada postojećim rešenjima je pogrešno koncipirana uloga sindi-
kata. On se pojavljuje kao posrednik u sporu između dve strane. (…) 
Radnici međutim očekuju od sindikata da ne bude ni posrednik, niti 
da ostane po strani, a još manje da stane „na onu drugu stranu“, to jest 
na stranu onih protiv kojih se štrajkuje (što je do sada u praksi najčešće 
bio slučaj). Sindikat bi u ovoj vrsti sporova trebalo da zastupa radnike, 
to jest da bude po službenoj dužnosti, na strani radnika – čak i u nekim 
situacijama, kada se ne slaže potpuno sa njihovim zahtevima. (…) Samo 
po tu cenu će sindikat moći da povrati poverenje kod radnika (Stojilj-
ković i Pavlović, 1988: 34).“ Ovako nešto se međutim nije dogodilo, niti 
je moglo da se dogodi u sindikalnim strukturama koje su bile izuzet-
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no opterećene odnosom prema državnim i partijskim strukturama, na 
kraju i ideološkom opterećenošću koja nije uvek mogla da se uklopi 
u realnost radničkog života i standarda, kao ni u probleme koji su se 
javljali na putu razvija sistema samoupravljanja. Sindikat je od takvih 
problema po pravilu okretao glavu, ponekad i otvoreno se stavljajući na 
stranu birokratije, upravljača u preduzećima, i svih onih subjekata koje 
su radnici percipirali kao problem, a ne kao potencijale koji će osmisliti 
rešenja problema. Sindikat toga vremena se zbog svega rečenog mo-
gao okarakterisati kao struktura koja je ostala u vakuumu političkog i 
društvenog sistema, i u poslednjoj deceniji postojanja samoupravljanja 
je korišćena, pre svega, radi lakšeg plasiranja nepopularnih mera eko-
nomske politike, dakle kao produžena ruka državnih organa. 

Kada su se i Savez komunista i Jugoslavija počeli urušavati, sin-
dikat je izgubio sve svoje oslonce i nije mogao da reaguje kako je treba-
lo. Od 1988. i 1989. godine počinje razdruživanje u sindikatu koje prati 
partijski rascep.18 Osnovni oslonac svakog sindikata, radnike (odnosno 
aktivnu radničku bazu), Savez sindikata očigledno nikada nije zaista 
imao. Moglo bi se reći da je baza sindikata pasivizirana i da je na kraju 
služila samo kao politički ulog rukovodstvu u „pregovorima“ u kojima 
je ono stalo na stranu predstojećih reformi. Nepoverljivost baze u ru-
kovodstvo i njegove političke i borbene potencijale, nije dakle bilo bez 
osnova. Rukovodstva sindikata krajem osamdesetih i početkom deve-
desetih godina se okreću ka liberalizaciji tržišta i privrede i učestvuju 
u sahrani samoupravnog socijalističkog sistema, a od neformalne po-
dele zaostavštine bivše zajedničke države pojedini novi-stari sindikati 
svesrdno prihvataju i nacionalističku i šovinističku retoriku, i prestaju 
da se bave socijalnim i radnim pravima koja se za kratko vreme potpu-
no urušavaju, baš kao i standardi života zaposlenih. Iako su štrajkovi 
osamdesetih nosili pre svega socijalnu poruku i nije u prvi plan dolazila 
etnička pripadnost štrajkača,19 zaokreti u zvaničnim politikama i reto-
rikama, naročito od 1989. godine, stvorili su od radničkih pokreta naci-
onalističke snage, koje su kasnije mnogo puta bile zloupotrebljene kao 
adut za realizaciju planova koji su SFRJ gurnuli u građanski rat devede-
setih.20 S druge strane, sindikati nikada nisu imali snage da prerastu u 
alternativnu političku opciju i praktično do danas nisu uspeli da razviju 
sopstvene političke platforme kojima bi uticali na svoje članstvo, ili sa 
kojima bi se samostalno pojavili u političkom životu. 

18 Intervju autora sa Zoranom Stojiljkovićem.
19 Mikašinović-Komšo (2016) navodi da su mnogi štrajkači imali podršku iz cele 
Jugoslavije, bez obzira na nacionalnu pripadnost štrajkača, odnosno u kojoj republici 
ili pokrajini se štrajk dešavao. 
20 Odličan primer ovakve zloupotrebe bili su takozvani „mitinzi za Kosovo“, na 
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kojima se radničko nezadovoljstvo kanalisalo kroz nacionalno pitanje. 
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Ovaj je tekst proizašao iz istraživanja „Kontinuitet društvenih 
sukoba 1988.−1991.: Kombinat Borovo“, koje se od 2014. provodi u 
okviru Centra za mirovne studije i Baze za radničku inicijativu i demo-
kraciju iz Zagreba. Cilj istraživanja je opisati (dis)kontinuitete između 
radničkih štrajkova s kraja osamdesetih i nasilnih sukoba iz devede-
setih, koji se odvijaju i interpretiraju prvenstveno u etnonacionalnom 
ključu. Nekad veliki vukovarski kombinat „Borovo“, često nazivan i „Ju-
goslavija u malom“, pruža priliku da se kroz studiju slučaja, na mikrora-
zini društvenopovijesne analize, dođe do spoznaja relevantnih za širu 
problematiku kontinuiteta sukoba na postjugoslavenskom prostoru, 
te steknu uvidi u mehanizme i dinamiku njihove transformacije. Naš 
pristup ovoj problematici određen je tezom da se jugoslavenski sukobi 
događaju u vrijeme uspostavljanja kapitalističkih društvenih odnosa, te 
da ova simultanost nije slučajna, već da se radi o povezanim procesima. 
U istraživanju polazimo od pozicije radništva i iskustva rada. To zna-
či da u analizi ovoga razdoblja, obilježenog socijalnom nesigurnošću, 
stečajevima i otkazima, vodimo računa o alatima koje su radnici imali 
na raspolaganju za razumijevanje svoje pozicije i artikulaciju svojih in-
teresa, kao i o dostupnim strategijama otpora općem srozavanju život-
nog standarda, osiromašenju i prekarizaciji rada.

Krajem 1980-ih i borovski su radnici svjedočili konačnom na-
puštanju jugoslavenskog socijalističkog projekta i urušavanju rada − 
kao temelja društvenosti − u njegovim ekonomskim, socijalnim i ide-

Grupa Borovo
(Sven Cvek, Snježana Ivčić, Jasna Račić)

Rad, klasa, nacija: 
radnički štrajkovi 

u Hrvatskoj 
1990. godine
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ološkim aspektima. Njihov odgovor bili su učestali štrajkovi. U onom 
najdramatičnijem iz 1988. godine zaputili su se u Beograd i provalili 
u Saveznu skupštinu. Pred Skupštinom su istog ljeta štrajkali i radnici 
bosanskog „Đurđevika“ i beogradske „Rakovice“. Dakako, Borovčani u 
svojim akcijama nisu bili usamljeni: tokom 1989. godine štrajkalo je 
preko 500.000 jugoslavenskih radnika. Sukobe koji potresaju SFRJ u 
ovom trenutku i čiji su integralni dio sve brojniji štrajkovi u industri-
ji (ali i izvan nje) razumijemo prvenstveno kao klasne. To, međutim, 
ne znači da su ovo jedini sukobi koji se odvijaju u to vrijeme. Drugi 
sukobi koji istovremeno potresaju Jugoslaviju uključuju sukobe izme-
đu republičkih rukovodstava, sukobe oko podjele sve oskudnijih re-
sursa u federaciji, raspad SKJ, sukobe oko promjene ustava SR Srbije 
i statusa autonomnih pokrajina, sukob između dijela hrvatskih Srba i 
novoizabrane republičke vlasti. Štrajkovi se odvijaju unutar sukobima 
ispresijecanog političkog polja. Kada kažemo da je klasni sukob s kraja 
osamdesetih transformiran u onaj etnonacionalni (koji je pak kulmini-
rao ratom), onda govorimo o složenim preklapanjima i interferencija-
ma između dugogodišnjeg klasnog sukoba i sukoba koji su se odvijali 
u uže shvaćenoj političkoj sferi. Iza ove jednostavne formulacije krije 
se kompleksna slika sveobuhvatne društvene promjene, u kojoj je ju-
goslavensko radništvo pod pritiskom tržišnog imperativa progresivno 
gubilo svoje dotadašnje materijalne, institucionalne i političke oslonce. 
Iako se u istraživanju prvenstveno bavimo jednom tvornicom i jednim 
gradom, odnosno situacijom u jednoj republici, smatramo da su bitni 
aspekti ovoga istraživanja relevantni za dinamiku raspada jugoslaven-
ske federacije u cjelini. Glavna bi pouka ovoga istraživanja stoga bila 
da nam sličnih istraživanja − koja će iskustvo krize i radničke pobune 
analizirati u okviru globalnih tokova kapitala i lokalnih političkih pre-
viranja − treba još ne bismo li upotpunili i izmijenili reduktivnu sliku 
o ovom periodu koja, budući da predstavlja njezino ishodište, uvelike 
određuje i na našu postjugoslavensku i postsocijalističku sadašnjost.

Započnimo tvrdnjom: razmatrani period (okvirno 1988−1991) 
određuje sveobuhvatna transformacija društvenih odnosa. Ona u pr-
vom redu uključuje procese stvaranja slobodne radne snage (nezaposle-
nosti) i promjene vlasničkih odnosa (ukidanje društvenog vlasništva). 
Dok je tok i oblik promjene vlasničkih odnosa ostao čvrsto u okvirima 
političkih odluka i izvan domašaja radnika, štrajkovi koje pratimo, a 
koji su se vodili protiv stečajeva i za očuvanje radnih mjesta, predstav-
ljali su upravo borbu za rad. Ako se borba oslabljenog radništva pritom 
pokazala neuspješnom, njezin je neuspjeh neodvojiv od uspjeha naci-
onalizma i paralelne uspostave kapitalizma. Da bismo skicirali procese 
upletene u transformaciju „iz klasnog u nacionalno“, odnosno pretvara-
nje „radništva u ratništvo“, u ovom tekstu nudimo kratak opis konkret-
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nih odnosa u Hrvatskoj netom prije i nakon izbora 1990.
Početkom 1991. u tjednim novinama složenog poduzeća „Bo-

rovo“, među člancima o nelikvidnosti, štrajkovima, poskupljenjima i 
viškovima radnika, pojavljuju se satirični tekstovi o obitelji Krizić. U 
njima glava obitelji Gladoje muku muči s uzdržavanjem žene Inflacije, 
sina Stečajka i kćeri Reforme. Imena članova obitelji Krizić, kao i na-
slovi članaka − „Nova godina na bonove“ (1991: 10), „Kad nema plaće“ 
(1991: 6) − redom predstavljaju ključne riječi i goruća pitanja ovoga 
perioda. Naime, u ovo su vrijeme u čitavoj Jugoslaviji već godinu dana 
glavne teme stečajevi i otpuštanja u industriji, integralan dio reformi 
koje bi društvo trebale izvesti iz dugogodišnje krize. Reforme koje save-
zna vlada provodi kroz 1990. godinu na zahtjev stranih kreditora, koje 
društvo definitivno vode u kapitalizam, uključivale su mjere štednje i 
„restrukturiranja“ industrije. One stoga posebno pogađaju industrijska 
poduzeća: zbog drastično smanjene dostupnosti kredita1, u industriji 
nedostaje sirovina, zatim posla, da bi na kraju nelikvidnost rezultirala 
valom programiranih stečajeva i otpuštanja. Za radnike, ovo je vrijeme 
mnogobrojnih čekanja, kašnjenja ionako minimalnih plaća2 i rastuće 
prijetnje od gubitka posla (usp. Račić, Ivčić, Cvek, 2017).

Stečajevi su kroz 1990. i 1991. masovna i svakodnevna pojava. 
Prema podacima okružnih privrednih sudova s početka 1991, 1989. je 
u Hrvatskoj bilo 118 stečajeva, a u 1990. čak 490. Iako cjeloviti podaci 
ne postoje, iz ondašnjih novina možemo steći jasan dojam o ozbiljnosti 
situacije, posebno u industrijaliziranijim sredinama. Tako je u 1990. u 
Slavonskom Brodu od ukupno 36 stečajeva njih 18 bilo samo u „Đuri 
Đakoviću“, a bez posla je ostalo 6.596 radnika. U Karlovcu je bez posla 
u isto vrijeme ostalo 3.720 radnika, uglavnom iz „Jugoturbine“ i pa-
mučne industrije iz „Duge Rese“. U Osijeku, čitamo, u stečaj ide 109 
poduzeća, a otkaze je „za sada“ dobilo „samo“ 2.940 radnika. U Zagre-
bu je u 1990. bilo 17 likvidacija poduzeća, zbog čega je 9.000 ljudi osta-
lo bez posla. U Splitu je u istoj godini otvoreno 30 stečajeva i otpušten 
je 14.331 radnik (D. Ogurlić, 1991: 4).3 U Borovu, gdje je višak radnika 
procijenjen na 5.600, tri poduzeća krenut će u stečaj na proljeće 1991. 
Ovo znači automatski prestanak radnog odnosa za 4.900 ljudi (Tri po-
duzeća u stečaj, 1991: 1).

1 Ovdje ne razmatramo tektonske pomake na svjetskom tržištu: slom Istočnoga blo-
ka, pojavu nove jeftine radne snage u Aziji u radno intenzivnim industrijama kakve su 
su primjerice bile obućarska ili tekstilna.
2 U prvoj polovici 1990, kao dio mjera šok terapije, zamrzavaju se plaće, pa je u ve-
ljači 1990. prosječna plaća u Hrvatskoj bila tek na razini minimalne mirovine, tj. samo 
5% veća. (D. Kojić, 1990: 5).
3 Bolje nije bilo ni u drugim republikama, a najgore je bilo na Kosovu i Metohiji. Dok 
SIV na početku godine procjenjuje da će u 1990. posao izgubiti 150.000 ljudi, drugi 
govore o njih milijun. (Bauk stečaja kruži Jugoslavijom, 1990: 4).
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Smisao kataklizmičkih mjera koje su u ovo vrijeme iz temelja 
uzdrmale jugoslavensko društvo, kao i smisao kontinuiteta između sta-
rih „komunista“ (koji su krajem osamdesetih to bili samo po imenu) i 
novih „demokrata“ postaje jasniji ako se okrenemo dokumentima insti-
tucija u skladu s čijim su naputcima mjere provođene. Kako saznajemo 
iz izvještaja Svjetske banke o “industrijskom restrukturiranju“ Jugo-
slavije iz 1991, najbitniji njegovi momenti bili su reforma vlasništva, 
odnosno privatizacija poduzeća u društvenom vlasništvu, i ukidanje 
radničkoga samoupravljanja. Izvještaj Banke eksplicitno navodi kako 
uspjeh restrukturiranja ovisi o rješavanju pitanja vlasništva nad kapi-
talom te uloge rada u samoupravnim društvenim poduzećima (usp. 
Konovalov, 1991: 71). Iako reformske mjere dovode do velikog pada in-
dustrijske proizvodnje te u stečaj tjeraju kako gubitaše tako i rentabilna 
poduzeća, pomoć države i banaka nije poželjna, jer bi ovo ugrozilo „re-
formu financijskog sektora.“ Dakle, ključni problem u procesu restau-
racije kapitalizma u socijalističkoj Jugoslaviji bila je upravo postojeća 
pozicija rada. Ona je, s obzirom na prirodu društvenoga vlasništva, bila 
neodvojiva od pitanja vlasničkih odnosa, koje je sada također valjalo 
potpuno izmijeniti. Rješavanje viška radne snage, koji se procjenjuje na 
petinu zaposlenih u industriji, tako je predstavljalo važan korak i u rje-
šavanju „problema“ društvenoga vlasništva (usp. World Bank, 1991: xi).

Početkom 1990. „Sindikalna javnost“ piše da se javne raspra-
ve o sudbini društvenog vlasništva, čiji je ishod neizvjestan, vode „u 
uvjetima kada prijeti najgrublji najamni odnos i kada se tek nagađa na 
koji će se način u našim društvenim poduzećima vlasnički upravljati i 
raspolagati.“ (Jusup, 1990b: 7). Ubrzo nakon izbora, nova je vlast odbila 
prijedlog da se putem dionica društvena imovina podijeli radnicima, te 
je država, u prvom koraku ka privatizaciji, krenula u njezinu naciona-
lizaciju. Na jesen iste godine čitamo o „vlasničkom puču“ u republici: 
„HDZ-ovska revolucija na ekonomskom planu tek je kao toreadorskom 
krpom mahala pravima zaposlenih te letećim dolarima hrvatskog dijela 
pučanstva u inozemstvu, znajući pritom da je sve što je stvarno dostu-
pno tu, pred nosom, na teritoriju Hrvatske i tako dostupno običnom 
zakonskom regulativom“ (Marković, 1990: 3). Državni je aparat, dakle, 
bio ključan instrument u procesu transformacije vlasničkih odnosa i 
preraspodjele društvenoga bogatstva.

No, ovi su se procesi odvijali u situaciji uzleta nacionalističkih 
politika i početka pobune dijela hrvatskih Srba. U takvim su uvjetima 
neizbježni potezi poput sastavljanja popisa viškova radnika sa sobom 
donosili i potencijalnu opasnost od stvaranja dodatnih napetosti i po-
djela i u sferi rada. Akutna pitanja rada i vlasništva tako su se našla 
uhvaćena u kolo nacionalističkih politika koje su predstavljale domi-
nantu tendenciju u sferi uže shvaćene politike. I reformirani komunisti 



79  

u predizbornoj kampanji 1990. inzistiraju „na nacionalnim, pa i na li-
beralnim (u privrednom smislu) parolama. Njihovi su se lideri utrkivali 
u licitiranju s opasnostima koje Hrvatskoj prijete iz Srbije, da bi čak 
uznastojali oko nadmašivanja HDZ.“ (Puhovski, 1990: 3).4 Ovakav okvir 
stranačke politike (koja u novostvorenim uvjetima parlamentarizma 
predstavlja jedini institucionalni put ka polugama moći) nužno je na-
metao ograničenja mogućim ishodima suvremenih društvenih borbi. 
Iako se dominantna retorika političkih stranaka bez ostatka gradila oko 
„tržišta“, „države“ i „nacije“, citirane borovske satirične crtice sažeto 
ilustriraju ono što su u ovo vrijeme pokazivala kako ispitivanja javnoga 
mišljenja (usp. Jović, 1990: 26−27), tako i letimičan pogled na novinske 
napise − da je svakodnevni život bio obilježen prvenstveno iskustvom 
krize i stoga nesvodiv na dominantne političke parametre.

Godina prvih višestranačkih izbora bila je obilježena valom 
štrajkova koji je predstavljao odgovor na višegodišnje srozavanje život-
noga standarda, koje je pak vrhunac doseglo s egzistencijalnom nesi-
gurnošću izazvanom stečajevima i otpuštanjima. Nedostatak sirovina 
i zastoji proizvodnje, s njima povezana čekanja i kašnjenja plaća, neza-
dovoljstvo zbog nefunkcionalnog samoupravljanja i rasta ekonomskih 
nejednakosti − sve su ovo bili razlozi masovnih iskaza radničkoga ne-
zadovoljstva i u prethodnim godinama krize. Oni u ovo vrijeme nisu 
jugoslavenska specifičnost. Rast broja štrajkova u osamdesetima bio je 
dio dotad „neviđenog vala međunarodnih protesta“ protiv mjera šted-
nje koje zemlje zahvaćene dužničkom krizom implementiraju pod pri-
tiskom Međunarodnog monetarnog fonda (Walton i Ragin, 1990: 876). 
Kao i drugdje u svijetu, u Jugoslaviji se vode „defanzivne borbe“, tj. ot-
pori procesima koji su „potkopavali ustaljene načine života i postojeće 
društvene ugovore.“ (Silver, 2003: 163−64).

S obzirom da su se ovi procesi nastavili, pa i intenzivirali nakon 
smjene vlasti 1990, ni štrajkovi ne jenjavaju. Iako usustavljenih podata-
ka o broju štrajkova u 1990. i 1991. još nemamo, već iz listanja ondaš-
njega tiska jasno je da su razmjeri radničke mobilizacije bili izuzetni. 
Do kolovoza 1990, broj štrajkova u Hrvatskoj popeo se na 148, dok je u 
njima sudjelovalo gotovo 43.000 radnika (Pregled štrajkova u Republici 
Hrvatskoj, 1990: 8). Pregled arhivskoga materijala ostavlja dojam da u 
ovo vrijeme praktički nema poduzeća u kojem se ne štrajka.5 Štrajkovi 

4 Savez komunista se u ovom času industrijske radničke klase odriče i sasvim ekspli-
citno. U dokumentima s 11. kongresa SKH tako stoji da će se u nadolazećem novom 
dobu Savez komunista orijentirati na „postindustrijsko društvo“, da će „sudove o 
vlasničkim odnosima [...] graditi na ekonomskoj efikasnosti“ te se zalaže za “preobra-
žaj u biću radničke klase od industrijskog radnika prema inovativnom radniku.“ (11. 
kongres SKH , 1989: 44−45).
5 Potpuna slika radničkih akcija u ovom periodu moći će se dobiti kada se kraju 
privede posao na Arhivu radničkih borbi, na kojem radi istraživačka sekcija Baze za 
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ne zahvaćaju samo industriju, već se štrajka i u školstvu i zdravstvu 
(I dalje štrajk nastavnika, 1990: 5; Prvi poslijeratni štrajk prosvjetnih 
radnika Vukovara, 1990: 7). Iako je ova mobilizacija bila, ovisno o prili-
kama, više ili manje organizirana, te često nije uspijevala nadići razinu 
poduzeća, već njezin intenzitet govori o ozbiljnosti i širini otpora pro-
cesima kojima su se društveni odnosi u Hrvatskoj pretvarali iz socijali-
stičkih u kapitalističke.

Zanimljivo je da se radničke pobune nastavljaju na općejugo-
slavenskoj razini i u trenutku kada se zajednička država već praktički 
raspada, unatoč činjenici da su u svim jugoslavenskim republikama na 
izborima pobijedile nacionalističke opcije (nesumnjivo i zato što su se 
uspješno prikazale kao antisistemske alternative postojećem stanju). 
O takvoj vrsti kontinuiteta govori generalni štrajk metalaca održan u 
Hrvatskoj 5.12.1990, kao i štrajk podrške radnika u tekstilnoj industriji 
održan dan kasnije. Mobilizacija jugoslavenskih metalaca protiv mjera 
savezne vlade započela je na proljeće 1990. zbog prijetnje zatvaranjem 
osam od dvanaest željezara u zemlji i planiranog otpuštanja 60.000 rad-
nika. Budući da ni nakon dva štrajka upozorenja u svim jugoslavenskim 
željezarama (u kojima je sudjelovalo preko 100.000 radnika) Savezna 
vlada nije reagirala, metalci, suočeni s prijetnjom stečaja, najavljuju 
generalni štrajk (Pantelić, 1990: 3; Djuric, 1990; Jerčić, 1990: 6).6 U Hr-
vatskoj je generalni štrajk metalaca predstavljao vrhunac organiziranog 
klasnog sukoba u vremenu uvođenja kapitalističkih društvenih odnosa, 
priliku za okršaj starih i novih sindikalnih organizacija, te za političko 
diskreditiranje i onemogućavanje radničkog organiziranja. Optužbama 
i napadima koji su dolazili od državnih struktura pridružila se i nova, 
vlasti bliska sindikalna središnjica (Hrvatska unija sindikata) osnovana 
upravo u vrijeme štrajka metalaca.

Iako se štrajkaše optuživalo da idu za „destabilizacijom stanja 
u Republici Hrvatskoj i rušenjem legalno izabrane vlasti“ (Ne štrajku 
metalaca, 1990: 5), radilo se o štrajku jasne socijalne motivacije. Razlozi 
za štrajk grane koja čini „gotovo trećinu privrede Hrvatske“ upućuju na 

radničku inicijativu i demokratizaciju. Na temelju pregledanog dijela sindikalnih i 
lokalnih novina za ovaj period, znamo za radničke akcije u sljedećim poduzećima: 
Borovo (Vukovar), Vunateks, Josip Kraš, Velebit, Jugoturbina, Karlovački tjednik 
(Karlovac), Pamučna predionica, Prehrana (Glina), TVIK (Knin), Jugoplastika, 
Brodosplit (Split), SAS, Bagat (Zadar), TLM (Šibenik), Luka, Mesokombinat, Čistoća, 
Brodokomerc, 3. maj, MGK (Rijeka), Česma (Bjelovar), TVIN (Virovitica), Kapela, 
Prevoz (Ogulin), Tupljak (Labin), MOL (Lički Osik), Oteks (Otočac), Sloga (Gos-
pić), Kamensko, Šimecki (Gračac), Pulapromet, Grupex, Astra, kooperanti Uljanika 
(Pula). Ovaj popis ne uključuje industrijski značajne gradove poput Zagreba, Osijeka, 
Slavonskog Broda ili Siska, a treba mu svakako pridodati i štrajkove prometnika i 
strojovođa na željeznici u ovom periodu.
6 Za druge primjere radničkog djelovanja na jugoslavenskoj razini u ovo vrijeme usp. 
Musić, 2009: 164.
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to da metalci u ovom času dijele sudbinu jugoslavenskih radnika op-
ćenito − „mizerni osobni dohoci, stečajevi u kojima se nemilice dijele 
otkazi, nagomilani gubici, potpuno neizvjesna sutrašnjica“ (Hrvatska 
pred stečajem, 1990: 7; Petković, 1990: 14). Svejedno, radnici su izloženi 
optužbama i pritiscima ne samo od strane centralne države i bliskih 
joj sindikata već i od općinskih vlasti. Štrajk u Đuri Đakoviću, jednom 
od centara metalske industrije, „hrvatske vlasti, kao i općinske vlasti u 
Slavonskom Brodu, ocijenili su [...] kao akciju uperenu protiv novog hr-
vatskog rukovodstva“ (Barać, 2010: 442), a i općinska vlast u Karlovcu 
angažirala se na gušenju štrajka metalaca: „HDZ [je] održavao sastanke 
svojih članova i simpatizera izvan i u tvorničkim halama, otvoreno po-
zivajući da se u štrajk ne ide, objavljivali su se plakati s lažnim saopće-
njem da štrajka neće biti“, a direktor jednoga poduzeća je „tražio da se 
svi koji su za štrajk posebno potpišu“, pa je štrajk na kraju ondje izo-
stao (Metalci (ni)su štrajkali, 1990: 5). Osim što ukazuje na kontinuitet 
i razmjere radničke borbe, generalni štrajk metalaca govori o općenitoj 
logici interferencije radničkih zahtjeva i politika vođenih u ime nacio-
nalne stvari. Kako vidimo, ovaj pokušaj izgradnje radničke solidarnosti 
doveden je u pitanje zbog djelovanja države i državi bliskih političkih i 
sindikalnih struktura vođenih logikom „nacionalnog interesa.“

Pogled na dinamiku društvenih sukoba na razini općine uka-
zuje na složenost uvjeta u kojima se radnički otpor odvija. Naime, po 
cijeloj je republici ubrzo nakon izbora započelo smjenjivanje rukovod-
stava poduzeća i postavljanje novih direktora bliskih novoj vlasti. Ovaj 
„vlasnički puč“, piše „Sindikalna javnost“, odvija se „metodama ‘anti-
birokratske revolucije’“ (Marković, 1990: 3). Radi se o pojavi koja je u 
to vrijeme toliko česta da se za nju u novinskim tekstovima rutinski 
koristi naziv „sječa direktora“ (usp. Općinska vlada rastjeruje ‘opću ma-
glu’,1990: 4−-5; Markulin lagao, varao i pljačkao radnike, 1990: 2; Srbi 
ili Hrvati, 1990: 2; Lučka jogurt revolucija, 1990: 2; Tko koga melje u 
„Francku?“, 1990: 16). Istovremeno, tamo gdje nije dobio izbore (u če-
trdesetak od ukupno 114 općina (Grdešić et al, 1991: 202−216), HDZ 
naknadno na različite načine pokušava preuzeti poluge vlasti, ili bar na 
njih izvršiti što veći utjecaj.7 U općinama čiji opstanak i razvoj u pot-

7 Da se zaista radilo o strategiji središnje vlasti dade se zaključiti iz sastanku održanog 
u srpnju 1990, kada su se s predstavnicima općina susreli predstavnici Vlade i Sabora. 
Glavne smjernice politike prema općinama koje se ovom prilikom iznose − da se opći-
ne moraju podčiniti centralnoj vlasti, u ekonomskoj politici slijediti vladine smjernice 
o privatizaciji (ili nacionalizaciji) i „poduzetništvu“, da je postojeće lokalne medije 
potrebno zamijeniti novima − sugeriraju da je u ovom trenutku cilj vlasti zauzeti 
cjelinu državnog aparata i steći što potpuniju kontrolu nad svim društvenim resursima 
(Usp. Bogdanić, 1990: 7). Reakcije na ovakva nastojanja centralne vlasti u lokalnim su 
se sredinama razlikovale već prema konkretnom odnosu političkih snaga u općini, pa 
su one mogle biti više ili manje organizirane od strane političkih stranaka. Detaljnija 
elaboracija međustranačke i unutarstranačke dinamike HDZ-a i SDS-a može se naći 
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punosti ovisi o njihovim poduzećima u ovom je trenutku na djelu kriza 
društvene reprodukcije koju prate radničke pobune.8 Situaciju dodatno 
komplicira pobuna dijela hrvatskih Srba, koja započinje u općini Knin, 
a u čijoj organizaciji aktivno sudjeluju i općinske sindikalne strukture 
u suradnji sa sindikalnom organizacijom iz SR Srbije (videti poglavlje 
„Srpski režimski sindikati i njihovo djelovanje u Hrvatskoj: Zlorabljeni 
poslušnici režima ili izviđački odred za promjenu granica“ u Petrović, 
1997: 55-67).

Spominjanje „antibirokratske revolucije“ kao metode preuzi-
manja kontrole nad poduzećima može navesti na pomisao da se rad-
ničko nezadovoljstvo jednostavno instrumentalizira za političke in-
terese.9 No, arhivski materijal upućuje na mnogo kompleksniju sliku 
ovog povijesnog trenutka. Radnici, čiji su više ili manje organizirani 
iskazi nezadovoljstva prethodili i višestranačkim izborima i etnonaci-
onalističkim sukobima, nisu tek „instrument“ u stranačkoj ofenzivi na 
poduzeća i općine, već akteri u složenom društvenom sukobu u trenut-
ku restauracije kapitalizma. Višestruki sukobi koji se u ovom trenutku 
odvijaju u Jugoslaviji nerijetko međusobno interferiraju ili se prekla-
paju. Radnici u poduzećima mogu se naći u sukobu s direktorom, s 
centralnom državnom ili općinskom vlasti, ili su međusobno podije-
ljeni. Nadalje, u periodu nakon smjene vlasti u Hrvatskoj svjedočimo 
sukobu između starih i novih predstavnika političke klase ili između 
više direktora istog poduzeća, koji se pokušavaju što povoljnije pozici-
onirati, nerijetko u koalicijama s lokalnim političarima, za predstojeću 
preraspodjelu vlasništva. Radnici su tako često prisiljeni taktički na-
stupati unutar ovako postavljenih odnosa. Da bismo dočarali složenost 
radničke pozicije i ograničenost njihovog manevarskog prostora, dat 
ćemo nekoliko ilustrativnih primjera.

O tome kako je mogao izgledati sukob između radnika i direk-
tora u vremenu koje je prethodilo postizbornim turbulencijama govori 
situacija koju na proljeće 1990. zatičemo u zadarskom SAS-u. Ondje je 
direktor 450 svojih radnika izdvojio iz poduzeća i zaposlio ih na odre-
đeno u jednoj ugovornoj organizaciji i dva poduzeća u osnivanju (ova 
su poduzeća 1990. bila „u osnivanju“ već četiri godine). Ovi su radni-
ci tako i dalje za SAS-ovim strojevima radili iste poslove kao i SAS-
ovi radnici, ali su dobivali „dvostruko, trostruko manje plaće“ (Jusup, 

u Ganjonovoj studiji „The Myth of Ethnic War“ (Gagnon, 2004). S obzirom da se ovim 
problemima ovdje ne možemo baviti, čitatelje upućujemo na peto poglavlje ove knjige, 
koje daje pregled „strategija demobilizacije“ kojom su radikalne struje unutar ovih 
stranaka nasilnim metodama stvarale etničke podjele u društvu.
8 O posljedicama sloma velikog poduzeća (Borova) za čitavu općinu (Vukovar) videti 
Cvek, Račić i Ivčić, 2016: 121−122.
9 Za reviziju uobičajenih interpretacija „antibirokratske revolucije“ u Srbiji videti 
Vladisavljević, 2008.
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1990a: 2). Radnici su se štrajkom, za vrijeme kojega su direktoru prije-
tili vješalima i razbijanjem strojeva, pokušali izboriti za svoja prava, ali 
bez uspjeha. Štoviše, izdvojena se poduzeća ukidaju, a iz bivšeg druš-
tvenog vlasništva izniču nove poduzetničke inicijative SAS-ovih direk-
tora, u kojima radnici opet završavaju tek kao jeftina najamna radna 
snaga. Kada je u vrijeme „sječe“ općinska vlast (HDZ) zatražila da se u 
poduzećima radnici referendumski izjasne o povjerenju direktorima, 
direktor SAS-a nije dobio podršku radnika (Tko dobije, svaka mu čast, 
1990: 7; Antić je morao pasti, 1991: 1). Opisani odnos između direktora 
i radnika pokazuje da izglasano nepovjerenje nije bilo nimalo neočeki-
vano, te da se ne može tumačiti radničkim priklanjanjem politici vlada-
juće stranke. Ono je moment u dugogodišnjem klasnom sukobu koji je 
eskalirao u trenutku političkih previranja u općini.

Pokušaj „sječe direktora“ u vukovarskom Borovu na ljeto 1990. 
također je predstavljao trenutak interferencije radničkih zahtjeva i na-
cionalističke politike. Iako je u borovskoj Tvornici kožne obuće štrajk 
izbio zbog povećanja koeficijenata za stručnjake, razlozi radničkoga 
nezadovoljstva svakako su bili dublji. Kako stoji u izvještaju sindikata, 
u vrijeme štrajka kruže „glasine o 25 do 30 posto viška radnika, što je 
još više povećalo psihozu“ (Zanemarena upozorenja sindikata, 1990: 
3). Nakon neuspjelih pregovora štrajkačkog odbora s rukovodstvom 
tvornice, vodstvo štrajka ad hoc preuzimaju radnici Borova poznati kao 
lokalni aktivisti HDZ-a, te postojećim radničkim zahtjevima pridoda-
ju i smjenu direktora. Nesumnjivo je naglašena stranačka pripadnost 
istaknutih članova novog odbora, koji su pak činili i Hrvati i Srbi,bi-
la razlog zašto je radnički savjet poduzeća zaključio da je cilj štrajka 
bio „postaviti kadrove u Borovo koji su po mjeri stranke na vlasti u 
Republici“ (Prihvaćena procjena povoda i posljedica štrajka, 1990: 7).10 
Međutim, sindikat odbacuje optužbe da je štrajk u kojem u jednom 
času sudjeluje 9.000 ljudi politički motiviran. Ipak, radnici nisu ujedi-
njeni u podršci štrajkačkim zahtjevima: neki žele raditi, ali su radionice 
zaključane, tvorničke novine bilježe prijetnje fizičkim sukobima među 
radnicima, osniva se „Odbor za rad“, koji podržava štrajkačke zahtjeve, 
ali se zalaže i za povratak na radna mjesta, kruže glasine o tome „da su 
Srbi htjeli raditi, a Hrvati nisu“ i sl. (Brozović, 1990: 14; Dio ljudi želi 
raditi, 1990: 4). Situaciju u ovom trenutku dobro opisuje i izjava koja se 
tada mogla čuti na radničkom savjetu − da je podjela među radnicima 
„uvjetovana političkim stanjem u zemlji“ (Sjednica sa političkim pri-
zvukom, 1990: 4). Ono što se svakako pokazalo jeste da je intervencija 
stranačkih aktivista u sferu rada među radnicima stvorila podjele ka-

10 Do istog zaključka dolazi i komentator koji u „Glasu Slavonije“ piše da iza štrajka 
stoji HDZ: „netko od čelnika HDZ-a u toj sredini [je] zaprijetio ‘uništenjem Borova’ 
samo zato što je općinsko vodstvo druge političke boje.“ (Borovo, 1990: 2).
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kvih dotad nije bilo. U situaciji u kojoj se štrajkački zahtjevi poklapaju 
sa zahtjevima stranke čija je politika bitno etno-nacionalna i, ne ma-
nje bitno, anti-komunistička i anti-jugoslavenska, borovski se radnici 
po prvi puta dijele i po etničkim linijama. Ali, mješoviti etnički sastav 
štrajkačkog odbora koji predvode članovi HDZ-a, kao i masovnost sa-
moga štrajka jasno upućuju na to da radnici u štrajku nisu bili vođeni 
„nacionalnom idejom“ ili nacionalističkom politikom. Njihova pozicija 
i djelovanje usmjereni su  na poboljšanje njihove materijalne situacije, 
pa makar i kroz suradnju s nacionalističkim političkim snagama.11

Sličnih primjera moglo bi se navesti još. U industrijskom je 
Karlovcu vrijeme „sječe direktora“ bilo i vrijeme masovnoga radnič-
koga bunta i prvih momenata u kojima etnicitet radnika počinje igrati 
ulogu u političkoj borbi. Predizborni napadi lokalnog HDZ-a na direk-
tora „Velebita“ sveli su se na optužbe da su on i drugi ondje zaposleni 
Srbi krivi za loše stanje u poduzeću (koje je u lošem stanju bilo iz istih 
razloga kao i sva ostala poduzeća u Hrvatskoj u to vrijeme). Ovakva 
etnizacija radničkih problema kojom se klasno iskustvo krize indivi-
dualizira („mnogi su govorili o svojim nedaćama iz prošlog sistema i 
za njih optuživali direktora“) i tumači kroz prizmu etno-nacionalne 
pripadnosti, vodi u podjele između tekstilnih radnika „koji su, onako 
zbijeni u sali društvene prehrane sličili jedan drugome k’o jaje jajetu“ 
(Mrkalj, 1991: 8).

I ovdje je intervencija stranačke politike u sferu rada bila ključ-
na za stvaranje podjela među radnicima. Iako ove podjele nisu ni pri-
bližno definitivne ili totalne, na otvorenoj sjednici radničkoga savjeta 
jedna radnica upozorava: „Zar ćemo nasjesti ovakvim podvalama i ova-
kvim dezinformacijama kojima nas dijele naši najveći neradnici, a već 
sutra ćemo biti jednako gladni: i Hrvati, i Srbi, i Muslimani!“ One do-

11 Treba pritom spomenuti da je HDZ u svojim antisistemskim nastupima i te 
kako koristio retoriku klase i klasnog izrabljivanja, s posebnim naglaskom na opreku 
između „naroda“ i „elite“. Recimo, takva se linija razdvajanja provlači kroz napad 
petrinjskog HDZ-a na generalnog direktora Gavrilovića: „Mikelić i njegovi poslušnici 
moraju shvatiti da Petrinjci traže da polože račune o svojem djelovanju u Petrinji, 
da nam objasne kako su i zašto ljudima otimane šume, bašte, voćnjaci, njive da bi 
na obroncima Zrinske gore napravili velebne vile. Da li Mikelić želi da i dalje sačuva 
status moćnika, da sačuva privilegije i položaj koji ima ili želi dokazati da je radio u 
‘interesu’ Petrinje i Petrinjaca i za njihovu ‘dobrobit’? ... Kako može govoriti o svojim 
‘zaslugama’ u razvoju Gavrilovića kada radnici u tom kolektivu primaju bijedne plaće 
i kada je on na račun radnika i njihove bijede gradio osobnu karijeru?“ (Ž.M, 1990: 2.) 
Sustavnija analiza sličnih primjera pomogla bi razraditi pretpostavku da su, u situaciji 
u kojoj je negdašnja „avangarda radničke klase“ i službeno digla ruke od industrijsko-
ga radništva, političke opcije koje su svoje pozicije gradile prvenstveno na opoziciji 
prema svemu „komunističkom“ na izborima mogle privući protestne glasove, bez 
obzira na svoje, u predizborno vrijeme više folklorne nego političke,  nacionalističke 
ekscese. Ovo se, naravno, ne odnosi samo na HDZ, već i na njegov srpski antikomu-
nistički parnjak SDS. Procese slične opisanima mogli bismo pratiti i ondje gdje je 
većinu na izborima dobio SDS.
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prinose slabljenju pokušaja da se fragmentirani radnički bunt u ovom 
teškom trenutku okrupni. Kada su tekstilci iz „Velebita“ štrajkom tre-
bali pružiti podršku metalcima, „Hrvati su govorili da neće stati jer ne 
žele rušiti hrvatsku vladu, Srbi su tražili da se podrže metalci jer da je to 
u interesu i tekstilaca, ali da se time Vlada uopće ne ruši“, pa do štrajka 
na kraju nije došlo (Mrkalj, 1991: 8).

Eskalacija sukoba između pobunjenih općina u kojima je iz-
bore dobila Srpska demokratska stranka (SDS) i središnje republičke 
vlasti − dakle sukoba između dvije nacionalističke politike − neizbjež-
no je dodatno doprinijela podjelama među radništvom u Hrvatskoj. 
Na ljeto 1990. „Sindikalna javnost“ izvještava da se „proba građanskog 
rata sa trgova, ulica, puteva i šuma seli [...] u poduzeća.“ Zbor radnika 
u šibenskom TEF-u zatražio je pokretanje disciplinskih postupaka za 
radnike Srbe koji nisu dolazili na posao zbog oružane pobune u Kninu, 
više zadarskih poduzeća povlači radnike Srbe s poslova stražarske služ-
be, a Hrvatima koji zbog barikada nisu išli na posao u Obrovac također 
prijete otkazi.12 Na proljeće iduće godine, u vrijeme donošenja Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća, u mnogim od tih istih društvenih po-
duzeća malo tko ima vremena razmišljati o gorućim pitanjima pretvor-
be i privatizacije budući da ih je zasjenila briga za goli život. U svibnju 
1991. Vukovarom vladaju naoružani civili, „i hadezeovci i srpski ekstre-
misti“, a ulaz u kombinat Borovo priječe ljudi koji pucaju u zrak kada se 
netko približi (Petković, 1991: 3). U isto vrijeme u Glini, općini netom 
priključenoj SAO Krajini, sedamdesetak ljudi, „mahom članova SDS“ 
upada u poduzeće „Prehrana“ gdje se sada „kruh ... mesi i peče ‘pod 
zaštitom’ naoružanih civila“, a radnici rade „u nehumanim uvjetima i u 
poluvojnoj psihozi“ (općinska vlast je „Prehranu“ prethodno pretvorila 
u javno poduzeće tj. nacionalizirala) Anonimna Glinjanka komentira: 
„Bijeda na bijedu. Zar Hrvat ili Srbin moraju ostati bez posla samo zato 
što su Srbi ili Hrvati?“ (Novak, 1991: 17).

Opisani slučajevi pokazuju kako je naša tranzicija u kapitali-
zam uključivala organiziran otpor radništva, i to unatoč radničkom 
nezadovoljstvu postojećim sustavom i unatoč nepostojanju alternative 
ekonomskim reformama koje u tom trenutku preobražavaju jugosla-
vensko društvo. Ove su reforme u svom bitnom aspektu predstavljale 
proces slabljenja rada i daljnjeg fragmentiranja radništva. U ovom su 
procesu važnu ulogu odigrale etničke podjele među radnicima, koje 
se pojavljuju kao posljedica organiziranih političkih strategija stranaka 
(ujedinjenih u antikomunizmu i naklonosti kapitalizmu), protu-rad-

12 Zanimljivo je da novinar ima razumijevanja za sve radnike koji su na meti sankci-
ja: „Uostalom, mnogi radnici su bili objektivno spriječeni da dođu na posao. Bilo zbog 
blokiranih prometnica ili na drugi način. Neki su stražarili i pod prisilom ...“ (Jusup, 
1990c: 1).



Analize • Grupa Borovo   86

ničkog angažmana različitih razina vlasti te, naposljetku, kao rezultat 
otvorenog fizičkog nasilja. Iz ovoga proizlazi da je oružani sukob u Hr-
vatskoj ne samo započeo u vrijeme već zahuktalog klasnog sukoba, već 
i da je omeo njegovo daljnje širenje. U situaciji faktičkog nepostojanja 
nadnacionalne ili ne-nacionalne političke opcije, te u situaciji univer-
zalizacije kapitalizma u svjetskim razmjerima, tako je otvoren prostor 
za uspostavljanje drugih temelja na kojima će se graditi postsocijalistič-
ka društva na prostoru bivše Jugoslavije.
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U ovom članku se raspravlja o ulozi Saveza socijalističke omla-
dine Slovenije (SSOS) u formiranju snažne proslovenačke antisocija-
lističke koalicije, ujedinjene na nacionalnim (nacionalističkim) osno-
vama, koja se pojavila u Sloveniji tokom dužničke krize u Jugoslaviji 
osamdesetih godina prošlog veka. Kao i u mnogim drugim delovima 
Jugoslavije, političku scenu Slovenije osamdesetih godina uobličili su 
i restrukturisali rapidno narastajući „novi društveni pokreti“ (NDP)1. 
Do 1986. godine, Savez socijalističke omladine Jugoslavije (SSOJ) ape-
lovao je da se oni u potpunosti integrišu i institucionalizuju pod njego-
vim okriljem, i organizacija slovenačke omladine postupala je u skladu 
s tim (Spaskovska, 2017: 125). U okviru slovenačkih debata, rasprave 
o ulozi SSOS tokom osamdesetih uglavnom su se koncentrisale na ak-
tivnosti usmerene na pluralizaciju političkog, jednopartijskog sistema 
i vršenje pritiska na Savez komunista Slovenije (SKS). Na SSOS se, sto-
ga, gleda kao na ključnog i progresivnog činioca u procesu demokra-
tizacije Slovenije.

Potvrđujući značaj slovenačke institucionalizovane omladine 
za podsticanje ukidanja jednopartijskog sistema „unutar“ Slovenije, 
ovaj članak polazi od Centrihovog (2014: 33) zapažanja da „uprkos svo-
je radikalno levičarske agende, Savez nije pokušao da mobiliše radnike 

1 Ti su pokreti bili smatrani kao novi zbog njihovog tematski orijentisanog aktiviz-
ma, koji se temeljio na političkim kampanjama vezanim za jednu temu, uobičajenim u 
kontekstu zapadnoevropskih pokreta.

Lidija K. Radojević i Ana Podvršič

Slovenačka omladina 
i neoliberalizacija 

Jugoslavije: od 
alternativnih pokreta do 
liberalnog trećeg bloka
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protiv Partije, premda je to bila jedina slovenačka organizacija koja je 
potencijalno bila u stanju da započne takav projekat. Umesto toga, ta je 
organizacija odigrala ulogu konstruktivne opozicije“. Štaviše, „[p]očet-
kom devedesetih godina, bivši Savez omladine, sada oslobođen svoje 
radikalne levičarske prošlosti, postao je političko i ideološko jezgro do-
minantne slovenske političke partije [Liberalne demokracije Slovenije 
(LDS)], koja će potom predvoditi nastojanja da se Slovenija integriše u 
evroatlantske organizacije“ (Centrih, 2014: 33). Institucionalni koreni 
nastajuće stranke LDS nikli su 1989. godine, kada je, u okviru borbe 
za političku moć s obzirom na predstojeće višestranačke izbore, SSOS 
formulisao koncepciju liberalnog „trećeg bloka“ kako bi se odvojio od 
dve dominantne političke grupe, nacionalističke koalicije udružene u 
okviru Demosa i reformisanih komunista, sada pod imenom Stranka 
demokratske obnove.

Da bismo istražile činioce koji su uobličili preobražaj SSOS iz 
organizacije koja je dala legitimitet alternativnim društvenim pokreti-
ma u predstavnika liberalnog takozvanog političkog trećeg bloka, mi 
kontekstualizujemo aktivizam SSOS u okviru neoliberalizacije Jugo-
slavije prema agendi Vašingtonskog konsenzusa. Dominantna reform-
ska agenda, koja je predstavljala spoj ekonomske liberalizacije i jačanja 
ovlašćenja federalne države, nudila je novoj generaciji liberalno orijen-
tisane i urbane omladine mogućnost da poboljša svoju političku i eko-
nomsku moć. Težeći sprovođenju ekonomskih neoliberalnih reformi, 
SSOS je postao kanal za uspostavljanje individualnih društvenih aktera 
koji su ulazili u pragmatične koalicije sa lokalnim komunistima, a po 
potrebi i sa snagama desnice. 

Kao prvo, govorimo o nekim od glavnih elemenata odvijanja 
neoliberalizacije Jugoslavije tokom dužničke krize osamdesetih godi-
na. Potom se razmatraju tri glavna perioda u institucionalnom i poli-
tičkom preobražaju SSOS tokom te decenije.  

Restrukturisanje Jugoslavije prema agendi 
Vašingtonskog konsenzusa

Izbijanje dužničke krize osamdesetih godina razotkrilo je ne-
održivi karakter razvoja Jugoslavije počev od sredine sedamdesetih 
godina. Spoj unutrašnje ekonomske i političke decentralizacije i libe-
ralizacije međunarodnih finansijskih tržišta podstakao omogućio je ju-
goslovenskim liderima da prevazilaze trajne probleme u vezi sa platnim 
bilansom tako da su se oslonili se na finansijska sredstva iz inostranstva, 
uglavnom potekla od privatnih kreditora (Samary, 1988: 235–265). Iz-
bijanje krize podstakla su dva naftna udara tokom sedamdesetih godi-
na, a ona se pretvorila u krizu stranog duga, pošto je došlo do povećanja 
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kamatnih stopa početkom osamdesetih godina; do kraja te decenije, ta 
se kriza pretvorila u težak slučaj stagflacije (Yarashevich i Karneyeva, 
2013). Niti su sama kriza, niti njena forma, bile karakteristične samo 
za Jugoslaviju, već su „odražavali krize kroz koje je više zemalja pro-
lazilo kako u kapitalističkom tako i u socijalističkom svetu.“ (Gligorov, 
2004: 22). Da bi se shvatilo zašto je ova kriza dovela do raspada države, 
ukidanja režima društvene svojine i sistemskog prelaza na kapitalizam, 
takođe treba razmotriti i dominantnu ekonomsku politiku.

„Antikrizno“ rešenje za Jugoslaviju zasnivalo se na agendi Va-
šingtonskog konsenzusa (Prinčič i Borak, 2006), a najviše su se za njega 
zalagali savezna vlada i MMF. Ono je podrazumevalo znatnu transfor-
maciju postojećih ekonomskih i političkih struktura, modela akumu-
lacije i razvojnih prioriteta. Oštre mere štednje, finansijske restrikcije, 
ekonomska liberalizacija i subvencije za izvoz u kapitalističke države, 
trebalo je da poboljšaju sposobnost zemlje da vraća strani dug. Isto-
vremeno, da bi se pojačala kontrola nad finansijama trebalo je vratiti u 
nadležnost saveznih vlasti regulaciju posebno onu koja se odnosila na 
upravljanje javnim finansijama i Narodnom bankom Jugoslavije. (Wo-
odward, 1995: 280–282, 347–252). Ukratko, agendom Vašingtonskog 
konsenzusa nastojalo se da se najveći deo troškova krize prebaci na 
radničku klasu, favorizovana su spoljašnja tržišta naspram domaćih, a 
privilegovani su (oni tehnološki napredniji) proizvođači koji su izvozili 
svoje proizvode na tržišta evropskih kapitalističkih zemalja.

Imajući u vidu neravnomeran razvoj regiona Jugoslavije, takva 
jedinstvena politika delovanja ne samo da je produžila krizu, već je i in-
tenzivirala njene neujednačene manifestacije. Sa izbijanjem energetske 
krize početkom osamdesetih godina i uvođenjem restrikcija na uvoz, 
južni regioni već su se suočili sa znatnim nestašicama reproduktivnih 
materijala i robe široke potrošnje (Pirjevec, 1995: 36). Za nekoliko godi-
na, proizvodnja u tim regionima približila se potpunom kolapsu, i 1988. 
godine Kosovo i Metohija, Makedonija i Crna Gora su već objavili da 
su bankrotirali. Iste te godine, Bosna i Hercegovina se našla u sličnoj 
poziciji posle kolapsa njenog najvećeg agroindustrijskog kompleksa, 
Agrokomerca. Slovenija je bila među regionima koji su bolje stajali, i 
kriza je nije neposredno pogodila sve do poznih osamdesetih godina. 
Dok su siromašnijim regionima bile potrebne javne investicije velikih 
razmera da bi se posvetili rešavanju problema nedovoljno iskorišćenih 
mašina, neadekvatne infrastrukture i rastuće nezaposlenosti, slovenački 
proizvođači su, primera radi, bili zaokupljeni „tehnološkom moderniza-
cijom“ u cilju poboljšanja njihove izvozne sposobnosti (Magaš, 1993).

Budući da su činili više od polovine registrovanih nezaposle-
nih lica, mladi su bili najviše pogođeni krizom. Između 1979. i 1985. 
godine, broj nezaposlenih mladih porastao je tempom bez presedana 
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za 210.000, i nastavio je da raste od 640.000 u 1986. na preko 680.000 
u 1989. (Woodward, 1995: 386–387). Slabije razvijeni regioni bili su 
najviše pogođeni time, naročito Makedonija, gde je, prema zvaničnim 
podacima, već sredinom osamdesetih, više od tri petine mladih bilo 
nezaposleno. Nasuprot ovome, u Sloveniji, koja je bila izdvojen slučaj 
u regionu po tome što je imala gotovo punu zaposlenost tokom čitavog 
perioda posle Drugog svetskog rata, stopa nezaposlenosti među mladi-
ma nije prelazila 4% tokom većeg dela osamdesetih godina. 

Pogoršavajući nesrazmeru između društvenih potreba i ras-
položivih finansijskih sredstava, dominantna reformska agenda dopri-
nosila je i pogoršavanju političkih tenzija. Na osnovu Ustava iz 1974. 
godine, politička nadležnost za uslove zapošljavanja preneta je na re-
publike i pokrajine, dok je Jugoslovenska narodna armija (JNA) stekla 
status „devete republike“, budući da je imala udeo u glasanju u okvi-
ru saveznog predsedništva Partije ravnopravno sa republikama. Kako 
javne finansije, tako i devizna sredstva, stekli su status deficitarnih, ali 
preko potrebnih resursa za koje se valja boriti kako bi se zaštitila/odr-
žala sopstvena republika/pokrajina, kao i prihodi preduzeća, a time i 
sopstveni prihod i životni standard. Otuda su zahtevi (MMF-a) da se 
osnaži nadležnost vlasti savezne države, kada su u pitanju finansije i 
monetarna pitanja, nailazili na znatan otpor regionalnih lidera, kao i 
lokalne populacije.

Politička decentralizacija takođe je podrazumevala da regional-
ni centri, delujući kao posrednici između savezne države i stanovništva, 
budu središnje mesto partijske moći (Centrih, 2014: 16; Jović, 2009: 67; 
Stanojević, 2003: 296). Tako su konflikti i donošenje odluka povodom 
tempa i obima neoliberalizacije zemlje bili kanalisani posredstvom re-
gionalnih struktura. Pritisci na sistem i na njegove glavne predstavnike, 
Savez komunista i saveznu državu, poticali su ne samo od narastajućeg 
talasa štrajkova, koje su predvodili uglavnom industrijski radnici, ali i 
oni iz mlađe generacije. Uprkos veoma nejednakom doživljavanju krize 
u svim regionima (i društvenim grupama), počev od ranih osamdese-
tih, institucionalizovana jugoslovenska omladina imala je zajedničku 
percepciju rastuće nesigurnosti i kritike sistemskog nadmetanja, mi-
tova, korupcije, klientelizam, veza, što je sve veoma nepovoljno uti-
calo na izglede za zapošljavanje (Spaskovska, 2017: 48; Woodward, 
1995: 320). Suočene sa pritiscima odozdo, regionalne vlasti često su 
zaobilazile ili samo delimično sprovodile u delo mere dogovorene na 
saveznom nivou kako bi umanjile lokalno društveno nezadovoljstvo i 
teškoće – na kraju, izvori privilegija i političke legitimnosti regionalnih 
centara moći bili su u okvirima „njihovih“ domaćih privreda (Centrih, 
2014; upor. Jović, 2009: 144). Od ključnog je značaja to što su, popušta-
jući pred zahtevima lokalne populacije, rukovodstva na nivou republi-
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ka ostavljala utisak kao da štite lokalno stanovništvo od mera za koje se 
u sve većoj meri činilo da dolaze spolja (Lowinger, 2009).

Državni sistem sa više nivoa, u kojem su odgovornost delili 
partijski organi na saveznom i nižim nivoima upravljanja, delovao je 
kao važna prepreka formiranju saveza koji bi sezali preko granica regi-
ona, a takođe i među širim slojevima stanovništva. U Sloveniji, omla-
dinska organizacija postala je važno mesto za kanalisanje narastajućeg 
bunta mladih. Stvarne razmere i dubina krize (kao odraz postojećih 
„nivoa“ razvoja) nisu se poklapali sa tim kako su ljudi percipirali druš-
tvenu nesigurnost. Prema istraživanju sprovedenom širom Jugoslavije, 
nazvanom Jugoslovenski program za istraživanje omladine (JUPIO), 
koje je 1983. pokrenuo SSOJ, slovenačka omladina, naviknuta na ra-
stući životni standard i osigurano zaposlenje, izrazila je najveći stepen 
pesimizma u pogledu svoje budućnosti (Spaskovska, 2017: 17–24). 

Što se tiče konkretnih zahteva omladine, onako kako su bili ar-
tikulisani zvaničnim stavom SSOS, smenu generacija trebalo je uzima-
ti u obzir. Mnogi mladi, rođeni pedesetih i šezdesetih godina, nisu se 
identifikovali sa postojećim sistemom i sa jugoslovenskom pozicijom 
„trećeg puta“, već su sebe posmatrali kroz prizmu evropejstva. Prome-
nila se i društveno-ekonomska pozadina. Vodeće pozicije u omladin-
skoj organizaciji manje-više su držali obrazovani, urbani mladi ljudi 
koji su svoje karijere gradili u upravnim organima, biznisu i lokalnoj 
politici (Spaskovska, 2017: 127; Vurnik, 2005: 36). To je nesumnjivo 
doprinelo činjenici da, što se kriza više produbljivala, tim su se više 
vid nezadovoljstva mladih i njihovi zahtevi udaljavali od prvobitnog, 
kulturološki zasnovanog aktivizma u pravcu sistemski zasnovanog pri-
stupa. Što je bilo od ključnog značaja, progresivno prenošenje nadlež-
nosti u pogledu obrazovanja, istraživačkog rada i planiranja razvoja, 
kao i delotvorna budžetska kontrola na nivou republika i pokrajina, do-
prineli su „redukovanju“ percepcije krize i predloženih rešenja za nju 
na nivo viđenja sopstvenih lokalnih uslova zapošljavanja (Woodward, 
1995: 337).

Odstupanje od položaja transmisionog sredstva Partije 
(1982–1985)

Omladina, institucionalizovana u okviru SSOJ, sa ograncima 
u republikama, pokrajinama i JNA, imala je posebno mesto u okviru 
jugoslovenskog delegatskog sistema. Smatran „transmisionim sred-
stvom“ ili „inkubatorom Komunističke partije“, SSOJ imao je ključnu 
sistemsku poziciju i ulogu garanta očuvanja sistema u budućnosti. Iz-
bijanje krize, Titova smrt, protesti na Kosovu i Metohiji koji su bili na-
silno ugušeni, kao i događaji u Poljskoj, naveli su mlade aktiviste da se 
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stave na čelo nastojanja da se iznova promisli jugoslovenski projekat 
(Spaskovska, 2017: 7, 23). U Sloveniji, takozvana „Pank afera“ označila 
je ne samo porast kritičkog stava među mladom generacijom, već i či-
njenicu da je institucionalni predstavnik omladine odlučio da intenzi-
vira svoje političko angažovanje. 

Posle poznih sedamdesetih godina, pank kultura bila je domi-
nantna forma putem koje je slovenačka omladina kritikovala sistemske 
norme i vrednosti. Isprva, pankeri su bili indiferentni spram SSOS, koji 
je povremeno pokušavao da stavi njihove aktivnosti pod svoju kontro-
lu. Međutim, tokom 1981. godine, sa izbijanjem takozvane „Naci-pank 
afere“2, kada je grupa mladih nezakonito uhapšena, a mnogi od njih su 
i maltretirani, SSOS je promenio svoj stav. Ova afera je podstakla javnu 
debatu širokih razmera o političkom karakteru pank kulture, i dovela 
do nagle politizacije omladine, koja je branila pankere i bila aktivna u 
okviru „novih društvenih pokreta“ (NDP) u nastajanju. SSOS se takođe 
solidarisao sa omladinskim medijima, naročito sa „Radio Študentom“, i 
odlučio da ponudi materijalna i finansijska sredstva za dalji razvoj pank 
pokreta. Na taj način, SSOS se suprotstavio zvaničnom viđenju Saveza 
komunista Slovenije, koji je pank pokret smatrao „uvezenim snagama 
neprijateljski nastrojenim prema socijalizmu“. Štiteći pank i dajući mu 
legitimitet, SSOS je poslao jasan signal da nastoji da proširi svoju bazu, 
da se reorganizuje i da zauzme nezavisniji stav prema drugim društve-
no-političkim organizacijama (Vurnik, 2005: 27–28).

Daleko od toga da je predstavljala homogenu grupu, institu-
cionalizovana omladina bila je interno veoma podeljena. Tokom pri-
prema za Kongres ranih osamdesetih godina, mogu se zapaziti jasne 
unutarnje razlike. Raspravljajući o kongresnim dokumentima, koji su 
bili pripremani unapred, članovi Saveza kritikovali su omladinsko ru-
kovodstvo zbog intelektualističkog diskursa, nedovoljnog razmatranja 
uloge Tita i Kardelja, kao i zbog nedovoljnog angažovanja u smeru ja-
čanja panjugoslovenskog bratstva i jedinstva (Vurnik, 2005: 22–23). 
Ove tenzije između rukovodstva i članova SSOS neprekidno su trajale 
tokom osamdesetih godina; međutim, zbog strukture te organizacije, 
izgledalo je da oni nemaju većeg uticaja na političku i organizacionu 
transformaciju SSOS u mesto gde se naglo umnožava broj tržišno ori-
jentisanih društvenih aktera koji su se pridružili lokalnim komunistima 
u njihovoj žestokoj odbrani autonomije republika. 

Dovodeći u pitanje dominantni narativ o revolucionarnoj proš-
losti, 11. Kongres, koji je održan 1982. godine, raskrstio je sa pozicijom 
SSOJ kao „transmisionog sredstva“ na deklarativnom nivou. Postojeći 

2 Optuženi su da su osnovali nacional-socijalističku stranku. Za detaljniji prikaz, 
videti: Punk pod Slovenci, 1985.
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delegatski sistem viđen je kao „lažan primer klasičnih parlamentarnih 
odnosa“, a oštre kritike upućene su na račun same organizacije. Ko-
risteći ustaljeni diskurs „pluralizma interesa“, SSOS je integrisao ra-
pidno narastajuće NDP putem radnih grupa. Blisko sarađujući s tim 
pokretima, problematizujući naročito ekološka pitanja, odnose među 
polovima i militarizaciju društva, SSOS je otvarao pitanja koja su po-
tencijalno mogla izazvati konflikte sa drugim društveno-političkim 
organizacijama. Premda su bili kritički nastrojeni prema rukovodstvu 
organizacije, omladinski mediji poput „Tribune“, „Mladine“, „Katedre“ i 
„Radio Študenta“ pružali su organizaciji prostor za iznošenje tih debata 
pred javnost (Vurnik, 2005: 33–39). 

 Zvanične kritike SSOS ostale su, ipak, unutar granica politički 
prihvatljivog. Na primer, iskaz da su „država i društvo u krizi“ očito je 
raskrstio sa postojećim pravilima, iznoseći stav koji još uvek nisu arti-
kulisali članovi Partije. Međutim, povezujući krizu sa preteranom „dr-
žavnom intervencijom“, zapažanje SSOS ostalo je prilično maglovito i 
uopšteno (Vurnik, 2005: 26). Ova neodređenost tim je više upadljiva 
kada se ima u vidu da je u godini kada je održan 11. kongres Milka 
Planinc došla na položaj predsednice savezne Vlade. Mnogi smatraju 
M. Planinc socijalističkom „gvozdenom damom“, čiji se neoliberalni 
reformistički stav može porediti sa stavom njenog engleskog pandana 
Margaret Tačer (Djokić, 2015; Samary, 1988)3. 

Tokom prve polovine osamdesetih godina, ostale organizacije 
su sa zadrškom posmatrale frontalno pozicioniranje SSOS. Sa stanovi-
šta postojećeg sistema institucija, SSOS je počeo da uvodi takmičenje 
u politički sistem (u Sloveniji) i da dovodi u pitanje naročito ulogu So-
cijalističkog saveza radnog naroda (SSRN). Ova potonja organizacija 
trebalo je da povezuje razne organizacije kako bi se obezbedilo prizna-
vanje njihovih interesa (Vurnik, 2005: 27). Međutim, odnosi između 
SSOS i drugih organizacija (slovenačkog) delegatskog sistema počeli su 
ubrzano da se menjaju posle sredine osamdesetih, kada je SSOS zva-
nično formulisao „pluralizam interesa“ kao demarkacionu liniju koja ga 
deli od drugih društveno-političkih organizacija. Ipak, upravo je svo-
jom strateškom odlukom da preuzme privlačniji i aktivniji stav SSOS 
doprineo osnaživanju neoliberalne agende.

3 Istovremeno, problemi putem kojih su se direktno mogle dovesti u pitanje insti-
tucije postojećeg sistema nisu bili odveć eksponirani. Odbijajući kandidaturu Janeza 
Janše, jednog od vodećih kritičara Jugoslovenske narodne armije i organizatora 
konferencije o „socijalizaciji odbrane i bezbednosti“, održane 1983. godine, za člana 
predsedništva organizacije, SSOS napravio je potez bez presedana (Vurnik, 2005: 
67–68).



Analize • Lidija K. Radojević i Ana Podvršič   96

Ka aktivnijem i atraktivnijem SSOS (1986–87)

Nekoliko godina surovih mera štednje, kolaps plata, „sirovi mo-
netarizam“ (Magaš, 1993) i osnaživanje tržišnih kriterijuma za funkci-
onisanje i održivost preduzeća, izneli su na površinu sve kontradikcije 
i antagonizme na kojima je počivalo socijalno zdanje Jugoslavije. Posle 
sredine osamdesetih godina, nastupio je talas štrajkova bez preseda-
na, a industrijski radnici izašli su iz „svojih“ fabrika i započeli marševe, 
ulične demonstracije i okupljanja ispred zgrada vlada. Uz sve veći jaz 
između komunističkih rukovodilaca i radničke klase, koju je oni treba-
lo da predstavljaju/štite, unutarpartijski odnosi takođe su ubrzano po-
čeli da se menjaju: dugotrajne frakcijske podele unutar jugoslovenske 
Partije, nezavisno of zvaničnih granica republika i pokrajina, počele su 
da zamenjuju koalicije na nacionalnoj osnovi (Jović, 2009: 323). Barem 
u Sloveniji, još jedna generacijska promena u rukovodstvu SK Slovenije 
i SSOS doprinela je u velikoj meri formiranju jedne opozicione, ali ipak 
uzajamno podržavajuće proslovenačke koalicije nekomunista i komu-
nista, koja nikada nije dovodila u pitanje težnju ka tržišnim reformama. 

Ne bi trebalo pomisliti da je integracija NDP u okviru SSOS 
doprinela pojavi neke vrste zajedničkog „narodnog fronta“. Zapravo, 
postojale su znatne tenzije i razlike između SSOS i NDP, kako u pogle-
du organizacije i političkih aspiracija, tako i u domenu odnosa moći. 
Aktivisti NDP bili su integrisani u strukture SSOS u vidu radnih gru-
pa, i nisu mogli učestvovati u procedurama odlučivanja te organizaci-
je. SSOS je takođe uokvirivao zahteve i diskurse, a pokretao je samo 
one inicijative koje su bile politički prihvatljive. Ne samo da su NDP 
zadobili legitimitet i dobili na vidljivosti, oni su takođe doprineli druš-
tveno-političkom osnaživanju institucionalne pozicije SSOS, kao i sop-
stvenoj političkoj prepoznatljivosti. Uglavnom sastavljeni od mladih 
ljudi i mlađih intelektualaca srednje klase (Mastnak, 1993: 97), NDP su 
uživali znatnu popularnost uprkos činjenici da su predstavljali priličnu 
manjinu u kvantitativnom smislu. Jedno istraživanje javnog mnjenja 
sprovedeno 1986. godine, pokazalo je da 75% ispitanika podržava nji-
hove aktivnosti, a gotovo polovina njih bila je spremna da se priključi 
tim pokretima (Repe, 2002: 101). Takva popularnost bila je bez ikakve 
sumnje jedan od najvažnijih razloga da SSOS donese odluku da u pot-
punosti institucionalizuje NDP u okviru Saveza.

Dok je 11. Kongres označio „prelaz sa uloge sredstva transmi-
sije na ulogu suverene društveno-političke organizacije“ (Vurnik, 2005: 
82–83), 12. kongres, koji je održan 1986. godine, transformisao je SSOS 
u istinskog političkog aktera. Da bi ova organizacija postala „aktivnija 
i atraktivnija“, kako je navedeno u dokumentima 12. kongresa, NDP su 
integrisani u organe SSOS koji donose odluke o politici delovanja, kao 
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i u osoblje Saveza. 
Premda su pitanja o kojima je raspravljano na Kongresu bila 

veoma različita, stvarni broj odabranih inicijativa koje je javno pokre-
nuo SSOS, kao i njihove teme, odražavali su stav Saveza da deluje kao 
„opozicija iznutra“. Ekološka pitanja, koja su pokretali članovi slove-
načkog pokreta Zelenih, dominirala su zato što „nisu dovodila u pitanje 
bilo koji deo državnog aparata, kao što je, primera radi, bio slučaj sa mi-
rovnim pokretom.“ (Vurnik, 2005: 80). Istovremeno, delegati SSOS dali 
su veoma značajan predlog da se promeni postojeći sistem donošenja 
odluka, zalažući se za referendum o izgradnji nove nuklearne elektrane 
(Vurnik, 2005: 81, 92). Slični obrasci mogu se zapaziti kada se radi o 
inicijativi za legalizovanje štrajkova, koji su tada smatrani „privreme-
nom obustavom rada“. Taj predlog nije smatran alternativnim meto-
dom rešavanja (rastućih) sukoba oko (kontrole) plata, već pre „jednim 
od vidova kolektivnih konflikata“ (Vurnik, 2005: 87), gde bi statut o 
objavi štrajka imao dominantno mesto. U situaciji sve većeg nezado-
voljstva radnika i pritisaka odozdo, ova inicijativa, za razliku od mno-
gih drugih, takođe je dobila podršku slovenačke partijske organizacije 
i zvaničnih sindikata, kako na nivou Slovenije tako i na nivou savezne 
države (upor. Vurnik, 2005: 88; Warner, 1990).

U stvari, detaljnije razmatranje predloženih rešenja za rastuće 
društveno-ekonomske probleme otkriva da je postojala znatna podu-
darnost između agende SSOS i one za koju se zalagala nova generacija 
komunista sa njihovim liderom M. Kučanom (Spaskovska, 2017: 161–
162). SK Jugoslavije je sada „prihvatao potrebu radikalne ekonomske 
liberalizacije, a sa njom i buržoasko verovanje da nevidljiva ruka trži-
šta može rešiti sve ekonomske probleme zemlje zatvarajući neuspešna 
preduzeća i omogućavajući konkurentnim novim preduzećima da se 
pojave na tržištu“ (Kovac, 1988: 117–118). Kritikujući društvenu svo-
jinu i mešanje privatne inicijative, SSOS se redovno zalagao za libera-
lizaciju privrede i podsticao formiranje jedne nove ekonomske etike, 
gde „biti bogat […] više ne bi bila sramota već čast […] davanje stalnog 
radnog mesta nekom pojedincu kritikovano je kao neopravdana pri-
vilegija, [dok bi] socijalna politika […] trebalo da bude puki korektiv 
tržišne privrede, a ne njen motiv.“ (Vurnik, 2005: 118). 

Sve veća „ugrađenost“ SSOS u okvire političke dinamike na re-
publičkom nivou, kao i usaglašenost njegove agende sa glavnim stubo-
vima političkog programa SKJ, išla je zajedno sa sve većom „odrođeno-
šću“ SSOS od savezne omladinske organizacije. Postojanje i legitimitet 
SSOJ sve su više osporavani, naročito u drugoj polovini osamdesetih 
godina, kao posledica smene generacija i dolaska novih aktivista ko-
jima su bile zajedničke društveno liberalne ideje (Spaskovska, 2017: 
160). Premda je ideja o političkoj demokratizaciji bila relativno raši-
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rena, a potreba za promenom priznata, postojale su značajne razlike 
među institucionalizovanom omladinom u pogledu metoda i tempa 
promena. Prema Spaskovskoj (2017: 164), „pod okriljem reforme i pro-
mena, 1986. počelo je ono što će se pretvoriti u ireverzibilni proces 
fragmentacije SSOS“ zbog sve većeg rascepa po republičkim linijama i 
sve većeg približavanja na nacionalnoj osnovi (Spaskovska, 2017: 167).

Sukob oko člana 133 jugoslovenskog Krivičnog zakonika, ko-
jim je definisan „verbalni delikt“, mnogo je toga otkrio. Inicijativa za 
ukidanje tog člana prvi put je pokrenuta u Beogradu sedamdesetih go-
dina, a prvi put ju je izneo u javnost Savez književnika Jugoslavije 1985. 
Tek je 1986. SSOS usvojio inicijativu za ukidanje ovog člana (Kovac, 
1988: 117; Repe, 2002: 41–42). Međutim, kada su delegati iz Sloveni-
je predložili saveznoj omladinskoj organizaciji i Skupštini da se ukine 
„verbalni delikt“, njihov je predlog odbijen, a oni su „napadnuti, ne zbog 
suštinske sadržine njihovih ideja, već kao Slovenci, kao ljudi koji nude 
neprihvatljive slovenačke ideje [...] Otuda imamo paradoks da se srpske 
dogmate slažu sa onim Slovencima koji smatraju da je želja za demo-
kratijom deo slovenačkog nacionalnog identiteta.“ (Kovac, 1988: 117, 
kurziv u originalu; upor. Jović, 2009: 368).

Tako se posle 12. kongresa dvostruka uloga SSOS jasnije uo-
bličila: na unutrašnjem planu, Savez je nastojao da osnaži svoju pozi-
ciju naspram slovenačke Partije; na „spoljašnjem“ planu, osnaživao je 
poziciju slovenačkog rukovodstva na saveznom nivou. Ovakvim dvo-
strukim pozicioniranjem, SSOS je doprineo da se legitimizira i osnaži 
pregovaračka moć onih društvenih aktera koji su branili težnju ka re-
formama, koji su nastojali da promene odnose klasne moći i strukture 
u korist kapitala unutar Jugoslavije i svih njenih regiona.

 
Formiranje liberalnog „trećeg bloka“ za višestranačke 
izbore (1988–89)

Sredinom 1987. godine, rudari iz Labina organizovali su štrajk 
u okviru kojeg su radnici po prvi put zahtevali političke promene i us-
postavljanje mehanizama koji bi radnike direktno povezali sa državom. 
„Sistem je osporavan na svim nivoima“ (Magaš, 1993: 105; upor. Kuz-
manič, 1994: 162;), a njegov legitimitet se tim više gubio što su pritisci 
radnika rasli u srazmeri sa galopirajućom inflacijom i kolabirajućim re-
alnim prihodima. Kada je kriza poprimila sistemski karakter i počela da 
se oseća i u najbogatijem jugoslovenskom regionu, neoliberalizacija ze-
mlje ušla je u novu i – sa stanovišta federacije – završnu fazu. Objavivši 
„da nije u stanju da se nosi sa ekonomskim problemima zemlje… u okvi-
rima postojećeg sistema“ (Mencinger, 2004: 69), savezna vlada Branka 
Mikulića pokrenula je reforme koje su vratile kapitalizam u Jugoslaviju. 
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Međutim, ukidanje režima društvene svojine, u kome su eko-
nomska i politička prava bila ustavno povezana, iziskivalo je i reorgani-
zaciju političkih struktura (upor. Woodward 1995: 166–167; 361–364). 
Protesti kosovskih Srba, ostavka crnogorskog rukovodstva, smenjiva-
nje rukovodstva kosovskih Albanaca, „jogurt revolucija“ u Vojvodini, 
„suđenje četvorici“ u Ljubljani – na sve to treba gledati kao na pozadinu 
eskalacije klasnih antagonizama, napad bez presedana na posleratne 
društvene tekovine i radnička prava u svim regionima Jugoslavije, kao 
i nastojanje da se dosegne pozicija moći u kapitalističkim nacionalnim 
sistemima koji su izbijali na površinu. Koliko god da je radikalno i le-
vičarski nastrojenih grupa bilo u okviru članstva SSOS, ta organizacija 
dala je legitimitet reinterpretaciji dihotomije eksploatisani-eksploata-
tori u nacionalističkom ključu u Sloveniji, i doprinela je kanalisanju 
(opravdanog) narodnog gneva i mobilisanju kapaciteta masa protiv 
iskonstruisane „spoljašnje“ opasnosti (upor. Musić, 2011), konkretizo-
vane u vidu „Beograda“ ili „federacije“. Otuda je autonomija Slovenije 
bila zaštićena, a stvarne društvene tekovine jugoslovenskog socijalizma 
bile su podrivane.

Prvi važan događaj desio se sredinom 1988. godine, tokom „su-
đenja četvorici“, u okviru kojeg su tri novinara „Mladine“ i jedan oficir 
JNA optuženi za navodno odavanje tajnih vojnih dokumenata. Neza-
konita odluka JNA da održi suđenje na srpskom jeziku u slovenačkom 
sudu izazvala je talas demonstracija. Te demonstracije koordinirao je 
novoosnovani Odbor za zaštitu ljudskih prava, koji su podržavale sve 
partijske organizacije, uključujući tu i SSOS (Pirjevec, 1995: 390). Juna 
1988. godine, Odbor je organizovao masovni skup koji je „po svom 
obimu i značaju [bio] bez presedana u posleratnoj Jugoslaviji.“ (Ma-
gaš, 1993: 143). Uz učešće oko 30.000 ljudi (Pirjevec, 1995: 390), ovaj 
protest podsećao je „praktično na potpunu nacionalnu mobilizaciju“ 
(Magaš, 1993: 145). Slovenija je bila jedini jugoslovenski region sa hi-
jerarhijskom strukturom društva u vidu glavice luka, u kojoj je više od 
polovine mesta pripadalo srednjoj klasi (Hafner-Fink, 1997: 260). Uvo-
đenje mera štednje, „sve gori izgledi za budućnost, niži relativni priho-
di i povećana konkurencija za dobijanje radnog mesta na osnovu nivoa 
obrazovanja, kao i očekivanja u pogledu statusa, doveli su do otvorenog 
i sve većeg nezadovoljstva među etabliranim menadžerskim, profesio-
nalnim i urbanim društvenim slojem belih okovratnika zbog politike 
redistribucije koju je sprovodio sistem“ (Woodward, 1995: 368), a na-
ročito zbog predloga da se kontrola nad finansijama ponovo prebaci na 
savezni nivo.

Protesti protiv mera štednje i opasnost od gubljenja kontrole 
nad zapošljavanjem sve više su poprimali formu odbrane republičke 
autonomije u pogledu ekonomskih resursa i politika delovanja. Prema 
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Zajcu (2015: 59), time što su žestoko napali JNA i savezne institucije u 
kontekstu u kojem su pitanja demokratizacije i slovenačkog ekskluziviz-
ma postala zamagljena, intelektualci okupljeni oko „Mladine“ dodatno 
su podstakli nacionalnu/nacionalističku groznicu. Premda je ovaj list 
pokušao da priguši apele za primat etniciteta, objavljeni članci insistira-
li su na tome da Slovenija treba da traži svoje mesto na „Zapadu“ i da se 
drži podalje od zala Istočne Evrope i „Balkana“ (Patterson, 2000).

Ipak, nije samo „suđenje četvorici“ potreslo slovenačku politič-
ku scenu tokom leta 1988. Radnici industrijskog giganta TAM, koji je 
jedva izlazio na kraj sa krizom, održali su najimpresivniji štrajk u po-
sleratnoj istoriji slovenačkog regiona. Prema Kuzmaniču (1994: 164), 
„zbog štrajka u Mariboru organizovanog bez podrške sindikata […] 
ceo grad je bio pod komandom nekoliko hiljada radnika tokom više 
od jednog dana. Železnička stanica bila je blokirana. Možda je u tom 
trenutku Slovenija […] bila bliža vanrednom stanju nego u bilo koje 
drugo vreme tokom prethodnih deset godina.“ Štrajk radnika u TAM-u 
predstavljao je samo jednu od mnogih radikalnih akcija koje su ljutiti 
radnici u raznim delovima zemlje preduzimali protiv primene strožih 
antiinflatornih stabilizacionih mera, koje su podstakle još jedan talas 
bankrotstava i kolapsa realnih prihoda Otuda se slovenačko rukovod-
stvo suprotstavljalo „Beogradu“ samo delimično, i radije je koristilo ju-
goslovenski državni sistem više nivoa podeljene odgovornosti između 
organa vlasti na saveznom i republičkom nivou da bi preobrazilo kla-
sne suprotnosti unutarnjeg karaktera za ovaj region u jaz među kultu-
rama, gde je „neprijatelj“ navodnog nacionalnog jedinstva bio lociran 
izvan tog regiona. 

Odbor za zaštitu ljudskih prava, koji je imao podršku SSOS, tu 
je odigrao ključnu ulogu – Odbor je „učtivo ali odlučno odbio“ (Magaš, 
1993: 145) jednu raniju ponudu metalskih radnika da iskoristi suđenje 
četvorici kao priliku za organizovanje opšteg štrajka. Štaviše, „suđenje 
četvorici omogućilo je da sva pitanja koja su bila na dnevnom redu jav-
nosti pre 1989. budu podvedena pod nacionalno pitanje. Sva pitanja 
koja se nisu u dovoljnoj meri uklapala u ovu šemu postala su nevažna.“ 
(Jalušič, 1994: 148). Razni pokreti u okviru „opozicije“ homogenizovali 
su svoje političke agende na nacionalističkoj osnovi (Mastnak, 1993: 
57), kao što su uradile i lokalne frakcije SKJ (Pirjevec, 1995: 390). Za-
pravo, tokom sledećih meseci, „u Sloveniji su nesuglasice između vlasti 
i opozicije prevaziđene, i […] pomaljao se zajednički front“ (Pirjevec, 
1995: 397) koji se čvrsto zalagao za „autonomnu kapitalizaciju“ regio-
na: u septembru 1989. godine, svi politički motivisani akteri i društvene 
grupe učestvovali su u radu okruglog stola da bi potvrdili ustavne pro-
mene koje su Sloveniji davale pravo na samoopredeljenje, kao i da bi 
ukinuli režim društvene svojine (Pirjevec, 1995: 398).
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Potvrda ustavnih promena preklapala se sa otvorenom borbom 
za vlast pošto je SK Slovenije objavio održavanje višestranačkih izbora. 
Krajem 1989. godine, godinu dana pre termina za redovne izbore, SSOS 
je organizovao 13. kongres, koji je Vurnik jezgrovito opisao (2005: 161) 
kao „predizbornu kampanju gigantskih razmera, premda kratkotrajnu 
i na neki način previše udaljenu od stvarnih izbora“. Ovo okupljanje su 
ne samo odobrili, već su na njemu i učestvovali lideri dve najmoćnije 
organizacije, SK Slovenije i Socijalističkog saveza radnog naroda. Kon-
gres je otvoren inovativnim govorom Jožeta Školča, predsednika orga-
nizacije, u kojem je naglašeno da „postoje realni izgledi za pobedu na 
izborima sledeće godine“ (Vurnik, 2005: 158); organizacione, ideološke 
i programske promene koje su pokrenute na ovom Kongresu definitiv-
no su odvojile SSOS od njegove jugoslovenske i socijalističke prošlosti.

Parlamentarna demokratija, liberalizovana tržišna privreda 
zasnovana na privatnoj svojini, kao i ekološka pitanja i promovisanje 
projekta evropskih integracija. Atributi i karakteristike poput statusa 
„alternativne“ i termina „omladinske“ organizacije, koji bi potencijal-
ne glasače mogli navesti da povežu SSOS sa njegovom samoupravnom 
prošlošću, odbačeni su. Ipak, rukovodeći članovi organizacije i dalje su 
radije zadržali staru skraćenicu, koja se tokom prethodne godine poka-
zala veoma korisnom u smislu povećavanja njene važnosti i popularno-
sti u javnosti. Sa novim klasno-političkim sadržajem, skraćenica ZSMS 
[SSOS] sada je umesto „Zveza socialistične mladine Slovenije“ značila 
„Za svobodo mislečega sveta“ (Za slobodu mislećeg sveta), a organiza-
cija je sebe predstavljala kao „treći blok“ (Vurnik, 2005: 161–164). Ovu 
koncepciju je najjasnije formulisao Slavoj Žižek, i njome se nastojalo da 
se uspostavi razlika između SSOS i prilično nacionalistički nastrojenog 
Demosa i reformisanih komunista (Vurnik, 2005: 195). Ujedinjeni pod 
nazivom Stranka demokratske obnove, komunisti su svoj novi program 
naslovili „za europski kvalitet života […] stvoren po meri za menadže-
re, preduzetnike, inteligenciju, tehnokrate, a naročito za srednju i višu 
klasu.“ (Ferfila, 1989). Stoga, ono što bi se moglo smatrati kritikom u 
okviru institucionalizovane slovenačke omladine od ranih osamdesetih 
godina u smislu „alternative“, bilo je zvanično pokopano odlukama 13. 
kongresa SSOS.

Transformisan u stranačku organizaciju, SSOS je takođe zva-
nično raskinuo svoje institucionalne veze sa saveznom organizacijom 
tako što je promenio svoj statut. Zalagao se za transformisanje SSOJ 
i njegovo pretvaranje u puki organ saradnje i koordiniranja među re-
publikama i pokrajinama, ako ne i za njegovo potpuno rasformiranje. 
Premda je do kraja te decenije većina predstavnika institucionalizovane 
jugoslovenske omladine zamenila diskurs „‘pluralizma samoupravnih 
interesa’ novim diskursom ljudskih prava i liberalnih vrednosti koji je 
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nagoveštavao ‘izlazak iz socijalizma’“ (Spaskovska, 2017: 29), konflikti i 
razmimoilaženja oko konkretnog metoda sprovođenja neoliberalizaci-
je regiona Jugoslavije poprimili su velike razmere, a paradigma radnič-
ke klase sada je očito zamenjena nacionalističkim diskursom (Vurnik, 
2005: 214–216).

Zaključak

Institucionalizovana omladina imala je ključnu ulogu ne samo 
u reprodukovanju jugoslovenskog socijalizma, već i u njegovom raspa-
du. Sa izbijanjem dužničke krize, Jugoslavija je ušla u novu fazu, koju su 
karakterisala višegodišnja nastojanja da se reformiše postojeći sistem 
u skladu sa agendom Vašingtonskog konsenzusa. Zvanično priznava-
nje nove strategije klasnog razvoja, formulisano u okviru Dugoročnog 
programa ekonomske stabilizacije, koji je Vlada Milke Planinc koristila 
tokom prvih pregovora sa MMF-om, manje-više se poklapalo sa odlu-
kom SSOJ da odstupi od svoje pozicije transmisionog sredstva. Daleko 
od toga da je institucionalizovana omladina predstavljala bilo kakvu is-
tinsku opoziciju koja je u stanju da formuliše neku alternativnu agendu 
dominantnim neoliberalnim reformama; no, barem u Sloveniji, njena 
je uloga bila od ključnog značaja za njihovo (delimično) realizovanje.

Neoliberalno rešenje za jugoslovensku krizu pronađeno je u 
kombinaciji ekonomske liberalizacije, dalje ekonomske i političke inte-
gracije u evropske strukture, kao i preobražaja aparata savezne države, 
koji bi bio u stanju da zavede fiskalnu štednju i čvrstu monetarnu poli-
tiku, nasuprot pritiscima odozdo da se poveća javna potrošnja. Izvršivši 
strateški zaokret u pravcu višeg, aktivnijeg i atraktivnijeg „pluralizma 
interesa“ unutar slovenačkih institucija, SSOS je doprineo slabljenju po-
litičkog pluralizma na saveznom nivou i bilo kakvog smislenog oponira-
nja društveno-ekonomskoj neoliberalizaciji regiona Jugoslavije. Umesto 
toga, Predsedništvo SSOS iskoristilo je produbljivanje krize u Jugoslaviji 
kao priliku da osnaži svoju poziciju političke moći unutar republike. 

Do sredine te decenije, ova strategija se još uvek zasnivala na 
nekakvoj koordiniranoj saradnji sa saveznom omladinskom organiza-
cijom. Posle 1986. godine, međutim, postalo je jasno da, uprkos nji-
hovoj liberalnoj orijentaciji, lideri institucionalizovane jugoslovenske 
omladine nisu u stanju da sklope bilo kakav savez koji bi sezao preko 
regionalnih granica. To je navelo SSOS da deluje (isključivo) na naci-
onalnom nivou kao „konstruktivna opozicija“. Postupajući tako, Savez 
je ne samo doprineo da se osnaži pozicija Saveza komunista Slovenije 
kao posrednika između (slovenačke) populacije i saveznih organa, već 
je takođe dodatno podstakao centralizaciju ovlašćenja republike na ra-
čun savezne države. Drugim rečima, ostajući usredsređen na iskustvo 
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krize slovenačkog regiona, SSOS je učestvovao u strategiji komunistič-
kih lidera, koja je koristila državni sistem na više nivoa kao instrument 
za sprečavanje direktne integracije radničkih masa u svrhu odlučivanja 
na saveznom nivou i formiranja svejugoslovenskog klasno zasnovanog 
društvenog pokreta koji bi se zalagao za interese radničke klase.

Glavni efekat koji je neoliberalno restrukturiranje Jugoslavije 
tokom osamdesetih godina imalo na institucionalizovanu omladinu 
u Sloveniji, bila je transformacija SSOS od mesta otvorenog za radi-
kalno levičarske kritike u kanal za formiranje liberala „trećeg bloka“, 
čija je političko-teritorijalna strategija bila zasnovana na pomaku od 
„Beograda“ ka „Briselu/Frankfurtu“. Istovremeno, političko-institucio-
nalno remodelovanje SSOS tokom osamdesetih godina imalo je važan 
povratni efekat na neoliberalno restrukturisanje Jugoslavije, kao i na to 
da je odbrana republičke kontrole nadležnosti prevagnula nad zaštitom 
društveno-ekonomskih tekovina jugoslovenskog samoupravljanja.

Indikativno je što je neoliberalizmu neophodna podrška jake 
države, a najspektakularniji slučaj podrivanja pozicije radničke klase 
dogodio se u ranom periodu formiranja država naslednica. Do 1990. 
godine, lideri novonastalih postjugoslovenskih kapitalističkih država 
ne samo da su zvanično ponovo uspostavili kapitalizam, već su tako-
đe sproveli u delo radikalni makroekonomski program stabilizacije 
poznat kao šok terapija (Ante Markovića). Do leta 1991. godine, više 
od jedne četvrtine stanovništva živelo je ispod granice siromaštva. Još 
koliko 1989. godine, Jugoslavija je spadala među zemlje za koje se sma-
tralo da su na srednjem nivou razvoja; nekoliko godina kasnije region 
Jugoslavije spao je na nivo nekih od najsiromašnijih afričkih zemalja, 
npr. Zambije, Zaira i Ugande (Berend, 1996: 348–349). 

Bez ikakve sumnje, slovenačka omladina proživela je period po-
stjugoslovenske tranzicije mnogo bolje od njihovih vršnjaka u drugim 
zemljama bivše Jugoslavije. Međutim, ona nije mogla izbeći dominantne 
trendove – sa neoliberalizacijom slovenačkog sistema socijalne zaštite 
i tržišta rada, delimično takođe pod rukovodstvom stranke Liberalne 
demokracije Slovenije, naslednice SSOS, većina mladih ne samo da su 
postali zavisni od tržišta, već su se takođe našli u neizvesnoj situaciji sa 
ograničenim izgledima za budućnost. 
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Uvod: Kontradikcije i kontroverze

„Bolje da o nama govorimo mi“, objašnjava heroj narodno-
oslobodilačke borbe Vuk Babić glumcu Stevanu Arsenijeviću, koji bi 
u velikom filmskom spektaklu „Timočki smo mladi partizani“ trebao 
igrati baš njega, legendarnog partizanskog komandanta. Arsenijević se, 
međutim, koleba: i sam je sudjelovao u ratu – doduše, samo kao mladi 
kurir pod direktnom Babićevom komandom – ali ipak pamti dovoljno 
da bi sada shvatio kako je scenarij „Timočkih partizana“ tek još jedna u 
nizu romantiziranih ideoloških mistifikacija, pažljivo očišćena od svih 
onih stvarnih događaja i historijskih činjenica koje se ne uklapaju u do-
minantnu sliku pravednog i neokaljanog oslobodilačkog pokreta. „Bo-
lje da o nama govorimo mi“, uvjerava ga zato Babić: „Drugi će o nama 
govoriti drukčije no što mi želimo; neće nam biti prijatno da vidimo 
kako nas vide.“ (Pavlović, 1985: 65).

Arsenijević i Babić likovi su romana Živojina Pavlovića „Zid 
smrti“, dobitnika NIN-ove nagrade 1986. godine1: na polovici smo, da-
kle, posljednje decenije postojanja Socijalističke Federativne Republike 
Jugoslavije i Pavlović još uvijek ne može znati u kojoj su mjeri riječi 
njegovog izmišljenog partizanskog veterana zapravo proročanske. Još 

1 Nagrada se redovito dodjeljuje u januaru za najbolji roman objavljen prethodne 
godine.

Boris Postnikov

„Materijalni 
momenat je zaista 

nevažan“
Kronika jugoslavenskog raspada 

u deset NIN-ovih nagrada



Analize • Boris Postnikov   108

samo koja godina i započet će novi ratovi: političku vlast – a s njom i 
pravo na institucionalnu kontrolu kolektivne memorije – preuzet će 
Babićevi „drugi“, oni koji povijest vide drukčije i drukčije o njoj govore. 
Nastupit će doba nacionalno kodiranih istina, destruiranja socijalistič-
kog nasljeđa i obnovljenih pripovijesti o Jugoslaviji kao „tamnici na-
roda“, monolitnoj strukturi koja je totalitarnim refleksom gušila pravo 
na drukčija mišljenja, strogo kažnjavajući bilo kakvu kritiku vladajućeg 
režima. Nasuprot takvim, novouspostavljenim istinama, ovdje želimo 
osloboditi prostor sjećanja. Dijelom zato što je povijest jugoslavenskog 
raspada daleko kompliciranija od nakaradnih naknadnih nacionalistič-
kih pojednostavljivanja; dijelom zato što nam – naprosto – „nije prijat-
no“ kako dominantni nacionalni narativi danas tu povijest vide.

Za koga, međutim, oslobađamo prostor? I kakvi bi se glasovi 
u njemu trebali čuti? Ako namjeravamo potkopati aktualne revizioni-
stičke reinterpretacije, koje jugoslavensku povijest čitaju kao monološ-
ki diskurs tadašnje ideologije, onda se metodološki najpoštenijim čini 
ponuditi im metu koju sami najradije ciljaju: privilegiranu točku legiti-
macije elitne jugoslavenske kulture, mjesto na kojem je „režim“ promo-
virao najbolje od najboljeg što njegovi kulturni radnici uspijevaju proi-
zvesti. Pavlovićev roman, utoliko, dvostruko je koristan: s jedne strane, 
podsjeća nas da je upravo književnost u Jugoslaviji bila polje izrazito 
dinamične cirkulacije „kulturnog kapitala“; s druge, da je baš NIN-ova 
nagrada taj kapital akumulirala uspješnije nego bilo koje drugo knji-
ževno priznanje. Priča o kraju Jugoslavije stoga se može ispričati lista-
jući stranice NIN-ovih laureata iz posljednje decenije postojanja bivše 
države. To, naravno, ne znači i da lista romana devetorice dobitnika i 
jedne dobitnice NIN-ove nagrade u osamdesetima ispisuje jugoslaven-
ski književni kanon tog perioda: nju su uvelike krojile dubiozne odlu-
ke žirija, povremene krive procjene i „vanliterarni“, mahom politički 
utjecaji, pa su brojna djela bila nepravedno zapostavljena, a neka među 
nagrađenima u međuvremenu su zaboravljena. Upravo zato što je mje-
stimično „pogrešna“, međutim, ta je lista savršeno precizna: odražava, 
usprkos neizbježnim kontingencijama – ili, možda, baš zbog njih – si-
stem vrijednosti kojim se mjerila jugoslavenska literatura osamdesetih. 
NIN-ova nagrada, drugim riječima, bila je „jedan od najboljih načina 
da se prate promjene književne politike i kulturnog ukusa u Jugoslaviji.“ 
(Wachtel, 1998: 269). Ili, trećim riječima – onima Pavlovićevog junaka 
Vuka Babića – jugoslavenskim je autorima, kritičarima, urednicima i 
svim ostalim akterima tadašnjeg književnog polja značio, jednostavno, 
način na koji „o nama govorimo mi“.

Iz današnje je perspektive stoga višestruko zanimljiva. Zahva-
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ljujući (relativno) pouzdanim NIN-ovim arhivima2, recimo, može se 
pratiti elementarna dinamika jugoslavenske romaneskne produkcije: 
sve od prve dodjele, 1954. godine, pa do kraja sedamdesetih, godišnje 
mahom izlazi 20-30 romana, da bi u osamdesetima taj broj osjetno po-
rastao, pa ih je 1985. objavljeno sedamdeset, 1986. „šezdesetak“, 1987. 
„blizu pedeset“, 1989. točno 57, 1990. „gotovo šezdeset“... Paralelno s 
rastom produkcije, raste i ugled nagrade. Ako je prvi dobitnik, tadašnji 
visoki partijski funkcioner i politički miljenik Dobrica Ćosić (nagra-
đen 1954. jednoglasnom odlukom žirija za „Korene“) nakon dodjele još 
uvijek mogao biti ni „iznenađen, a ni uzbuđen“ (usp. Ilić, 2010), iduće 
će, 1955. godine, Mirko Božić, primajući priznanje za „Neisplakane“, 
izjaviti kako je nagrada „već stekla svoj renome i autoritet“, a tri godine 
kasnije Branko Ćopić („Ne tuguj bronzana stražo“) govori o „nagradi 
koja je tokom ovih nekoliko godina stekla veliki ugled u našem knji-
ževnom svetu.“ Do sredine sedamdesetih, NIN već ima moć oblikova-
nja i usmjeravanja autorskih karijera: „Ova nagrada je za mene, mogu 
otvoreno reći, prekretnica“, govori Miodrag Bulatović („Ljudi sa četiri 
prsta“, 1975): „NIN-ova nagrada je ‘naš Gonkur’, u to nema sumnje, pa 
nije važan ni njen finansijski iznos...“ Prednost simboličkog aspekta na-
grade nad onim materijalnim potvrđuje, pet godina kasnije, Slobodan 
Selenić („Prijatelji“): „NIN-ova nagrada je zaista ugledna: jednostavno, 
tu se čovek nađe u veoma dobrom društvu. Naravno, ovu nagradu ve-
oma cenim i iz praktičnih razloga. Najvažnije je, naime, da knjiga bude 
pročitana, a teško je da iko relevantan ne pročita knjigu koja je dobila 
NIN-ovu nagradu. Materijalni momenat je zaista nevažan. Niko kod 
nas ne živi od književnosti.“ Napokon, pred sam raspad Jugoslavije, iz 
govora Dubravke Ugrešić („Forsiranje romana-reke“, 1988) doznajemo 
koliko je zapravo utjecajan postao simbolički aspekt nagrade: „Među-
tim, što je najvažnije, jeste to da NIN svake godine od jednog romana 
[...] pravi medijsku zvijezdu. Knjiga, dakle, zahvaljujući NIN-u jednom 
godišnje postaje događaj s naslovne strane. Nijedan književni časopis 
nema tu moć niti je ima bilo koja druga institucija.“

Prelazeći put od ravnodušnog Ćosića do Ugrešićinog svjedo-
čanstva o uvjerljivo najutjecajnijem javnom priznanju jugoslavenskog 
književnog života – ali i kasnije, nakon raspada SFRЈ – NIN-ova je na-
grada, naravno, proizvodila i brojne kontroverze. Žiri je, primjerice, 
1959. nije dodijelio Miodragu Bulatoviću za roman „Crveni petao leti 
prema nebu“ jer je odlučio „stimulirati kvalitetu“, dvojica su je pisaca 
naknadno vratila3 a nekolicina povukla svoja djela iz konkurencije čak 

2 Svi podaci o nagradi koji slijede – ako nije drukčije naznačeno – dostupni su na 
službenim stranicama „Nezavisnog informativnog nedeljnika“: http://www.nin.co.rs/
index.php
3 Danilo Kiš, nagrađen 1972. za „Peščanik“, nakon velike afere oko navodnog plagi-



Analize • Boris Postnikov   110

i prije žiriranja.4 Među njima, vjerojatno najoštriji kritičar NIN-a bio je 
Saša Ilić, za kojeg nagrada nije ništa drugo nego „stara sluškinja dnevne 
politike“: „Kada bi se pretresao čitav spisak laureata za poslednjih šez-
desetak godina, moglo bi se ustanoviti da je tek 20 posto nagrađenih 
romana zaista vredelo. Ostaje 80 posto. Da li je to postotak promašaja 
ili nešto drugo? Pre bi se moglo reći da je to glavna linija nagrađivane 
literature i da je onih 20 posto zapravo iskakanje iz ninovskog kolose-
ka, niz incidenata [...]“ (Ilić: 2010). Jedan od najvažnijih suvremenih 
postjugoslavenskih kritičara Vladimir Arsenić još je izravniji: „Tradicija 
[...] među romanima Ninove nagrade ne može se pohvaliti nikakvom 
koherencijom, osim spletom srećnih i interesno markiranih okolnosti.“ 
(Arsenić, 2011). Pa dodaje: „Ona [nagrada, op.a.] se smatra važnom, 
ali šta zapravo donosi, pored relativno velikog novca? Pisac i roman 
dobijaju par meseci slave, ali ako ih ne iskoriste kako treba, sve veo-
ma brzo pada u zaborav.“ (ibid). U trenutku kada Arsenić demistificira 
utjecaj NIN-ovog priznanja, inače, prošle su već dvije godine od priva-
tizacije tjednika: 2009. prodan je moćnoj švicarskoj medijskoj grupaciji 
„Ringier Axel Springer“. Zanimljivo je, stoga, uočiti obrat koji je ova 
transakcija donijela: ako je osamdesetih godina „materijalni momenat“ 
nagrade piscima mogao biti „nevažan“ – za razliku od zvjezdanog sta-
tusa, široke čitanosti i visokih naklada koje je ona po pravilu osigura-
vala – sada je jednokratni honorar jedino što se računa, a popratna 
promocija samo je prilika koju autor, ovisno o vlastitoj snalažljivosti, 
može i ne mora iskoristiti. S galopirajućom privatizacijom i komerci-
jalizacijom nastupilo je, naprosto, doba literarne hiperprodukcije, a s 
njom i žestoke konkurencije: naposljetku, dovoljno je znati kako je u 
posljednjoj, 2018. godini žiri birao između čak 179 romana pristiglih 
samo iz Srbije, da bi – u usporedbi s nekadašnjih 20-30 ili, kasnije, „šez-
desetak“ iz čitave Jugoslavije – postalo jasno koliko se konkurencija na 
književnom tržištu zaoštrila. Od najmjerodavnije literarne institucije 
do zgodne marketinške alatke, od situacije u kojoj je, Selenićevim ri-
ječima, „teško da iko relevantan ne pročita knjigu koja je dobila NIN-
ovu nagradu“ do Arsenićevog „brzog padanja u zaborav“: to je, ukratko, 
putanja NIN-ovog priznanja na prelasku iz socijalizma u kapitalizam. 
Obrnuto proporcionalna broju prijavljenih naslova i značaju financij-
skog iznosa, ova putanja sažeto – ali zato ne i manje precizno – ocrtava 
širu društvenu devaluaciju književnosti u promijenjenim ekonomskim 

ranja u zbirci priča „Grobnica za Borisa Davidoviča“ (1976) i Milisav Savić, nagrađen 
1992. za „Hleb i strah“, nakon što je magazin objavio nacionalistički pamflet koji je 
protiv njega napisao finalist Momčilo Spremić.
4 Radomir Konstantinović povukao je „Dekartovu smrt“ 1996, Sreten Ugričić „Nezna-
nom junaku“ i Saša Ilić „Pad Kolumbije“ 2010, Miloš Živanović „Razbijanje“ 2011.
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okolnostima, nakon raspada SFRJ.5 
Kako bismo sada, napokon, provjerili što nas NIN-ova nagra-

da može naučiti o tom raspadu, prethodno ipak moramo vidjeti što 
nam govori o samoj Jugoslaviji. A govori, zapravo, mnogo toga. Nije 
slučajno što će Josip Broz Tito baš nju istaknuti – uz Pulski filmski fe-
stival, zajedničku radiotelevizijsku produkciju i još nekoliko primjera 
iz kulturnog života – kada 1961. bude hvalio „naše ljude, koji grade 
socijalizam [...] i imaju veliku potrebu za međusobnim kulturnim pri-
bližavanjem“, naglašavajući da je njihov „osjećaj osnažen velikim posti-
gnućima bratstva i jedinstva koji su temelj jugoslavenskog rodoljublja.“ 
(usp. Wachtel, 1998: 133-134). Uostalom, već u prvoj godini dodjele 
predsjednik žirija Milan Bogdanović ističe „procvat jugoslovenskog ro-
mana“ (usp. Ilić, 2010), dok Mirko Božić sljedeće, 1955. godine, smatra 
da nagrada „može snažno doprineti stvaranju jedinstvene jugosloven-
ske kulture.“ Božićeve nade u centripetalni potencijal priznanja – od 
kojeg se očekuje da simbolički poveže različite nacionalne književne 
tradicije u kompleks jedinstvene jugo-kulture – raspršuju se, međutim, 
samo tri godine kasnije službenom objavom: „Stalni žiri za dodeljivanje 
NIN-ove nagrade kritike, uz saglasnost redakcije lista, odlučio je da se 
počev od ove godine NIN-ova nagrada kritike ograniči na srpskohr-
vatsko jezičko područje, budući da je ustanovio da nema dovoljno mo-
gućnosti da efikasno prati slovenačku i makedonsku književnost kao i 
literaturu na jezicima nacionalnih manjina.“ Jezične prepreke pritom 
nisu bile jedina smetnja željenom nagradnom konstruiranju zajednič-
kog jugoslavenskog književnog prostora; evo kako, recimo, hrvatski 
pisac Slobodan Novak objašnjava zašto ga je uvelike iznenadilo kada 
je 1968. pobjednikom proglašen njegov roman „Mirisi, zlato i tamjan“: 
„Pa jer je po mom shvaćanju NIN-ova nagrada pomalo bizarna institu-
cija [...]. Nije, dakle, ni nacionalna ni državna nagrada. Ona je, doduše, 
nagrada jedne novinske kuće kojoj su država njeni čitaoci, pa je tako 
višenacionalna ili međunacionalna nagrada, u kojoj su materijalna 
sredstva, i mecenaštvo, i svi arbitri pripadnici jedne nacionalnosti. Od 
takve institucije ne bi se moglo ni smjelo očekivati podjednako razumi-
jevanje za sve nacionalne književnosti, bez obzira na stručnost, objek-
tivnost, dobru volju i širinu osnivača i kritičara.“ Pogrešno bi, međutim 
bilo zaključiti da se odustajanje od inauguralnih pro-jugoslavenskih 
kulturnih ideala odvijalo pravocrtno, jer 1988 – samo tri godine uoči 
raspada zajedničke države – Dubravka Ugrešić ovako završava svoju 
zahvalu na dodjeli: „NIN-ovu nagradu smatram kontinuiranom afir-

5 Širi ekonomski i politički kontekst opadanja ugleda književnosti u postkomuni-
stičkim društvima prilično precizno opisuje američki slavist Andrew Baruch Wachtel 
u studiji „Književnost Istočne Evrope u doba postkomunizma“ (usp. Wachtel, 2006: 
57-92).
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macijom jugoslovenskog suvremenog romana, pisanog na hrvatskom 
ili srpskom jeziku. A to je u cijeloj priči najbitnije.“ Nebitno, sasvim 
sigurno, pritom nije bilo ni to što od početka sedamdesetih u radu ži-
rija sudjeluju bosanskohercegovački, crnogorski i hrvatski profesori i 
kritičari: NIN-ova nagrada ipak je skoro do samoga raspada Jugoslavi-
je podrazumijevala kakvu-takvu ideju zajedničke kulture, a ukoliko je 
pritom nesumnjivo favorizirala srpske autore6, onda se to, prije negoli 
maglovitim mononacionalim refleksom, može objasniti, s jedne stra-
ne, koncentracijom „materijalnih sredstava“ i logikom „mecenatstva“ 
o kojima je govorio Novak, a, s druge, specifičnom ulogom koju je 
književnost imala u neprekidnom sukobu centripetalnih i centrifugal-
nih sila unutar jugoslavenskog kulturnog polja, pri čemu je literatura 
strukturno naginjala potonjima. U samu je književnost, drugim rije-
čima, bila upisana bliskost poziciji „nacionalizma“ naspram opozicije 
jugoslavenskog „unitarizma“, jer – kao što iz suvremene perspektive 
sažeto pojašnjava teoretičar Svjetlan Lacko Vidulić – „[u] društvenopo-
litičkom glavinjanju između Skile ‘nacionalizma’ i Haribde ‘unitarizma’ 
upravo je književnost, čini se, igrala posebnu ulogu. Usidrenost knji-
ževnih korpusa u samosvojnim tradicijama; jezik književnosti kao tra-
dicionalni medij politike nacionalnog identiteta; subverzivni potencijal 
nacionalnih tema i angažmana – sve je to književnosti priskrbilo ‘auru 
disidenstva’, čineći je s druge strane, u očima integralista [...] uglavnom 
preprekom u ostvarenju jugoslavenskog kulturnog zajedništva.“ (Lacko 
Vidulić, 2017: 32)

Sumirajmo: kao jedna od privilegiranijih institucija literarne 
legitimacije u SFRJ, NIN-ova je nagrada reproducirala kontradikcije 
upisane kako u samu državu, tako i u književnost koja je u njoj na-
stajala. S jedne strane stajala je inicijalna ideja konstrukcije zajedničke 
jugoslavenske kulture, kojoj su, uostalom, do samoga kraja bili skloni 
i brojni dobitnici priznanja; s druge strane, diskriminacija djela koja 
nisu bila napisana na srpskohrvatskom jeziku, a među onima koja jesu, 
favoriziranje autora iz Srbije. Strukturne asimetrije NIN-ove nagrade, 
međutim, nisu incidentalne: radije, odražavaju inherentnu asimetriju 
moći unutar jugoslavenskog književnog polja. Tako, otprilike, izgle-
da scena na koju stupaju dobitnici najvažnijeg književnog priznanja u 
osamdesetim godinama. Ono što sada slijedi, prikazi su njihovih na-
građenih romana: reducirani, zbog prostornog ograničenja, na kratke 
kritičke krokije, ali dovoljni – nadamo se – da ocrtaju osnovne poetičke 
i političke tendencije književnosti u godinama uoči kraja SFRJ. Slijedi – 
drugim riječima – nešto kao „kronika raspada u deset nagrada“.

6 Nemoguće je jednoznačno odrediti nacionalnu pripadnost svih dobitnika, ali 
približno se može ustanoviti da je nagrada za vrijeme SFRJ dodjeljivana srpskim 
autorima u više od dvije trećine slučajeva. 
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1981: Slobodan Selenić, „Prijatelji“

Selenićev roman sjajan je primjer uspjeha na kakav su u osam-
desetima mogli računati NIN-ovi laureati (usp. Ilić, 2011: 149), a tom 
je uspjehu, barem koliko i nagrada, pripomogla aktualna politička si-
tuacija. Samo nekoliko mjeseci nakon što je nagrađen, naime, u Prišti-
ni su započele velike demostracije sa zahtjevom da se Kosovu prizna 
status republike: Selenićeva pripovijest o neobičnom odnosu Vladana 
Hadžislavkovića, posljednjeg izdanka stare srpske građanske porodi-
ce, i mladog Istrefa Dulja, čija je obitelj na Kosovu bila pobijena zbog 
krvne osvete, u to je vrijeme mahom čitana kao potvrda teze da je me-
đunacionalne sukobe ipak moguće prevladati i izbjeći (usp: ibid.). Ta-
kva se čitanja danas čine promašena: odnos Vladana i Istrefa otpočetka 
obilježava radikalna nejednakost, jer visokoobrazovani Srbin, bivši ok-
sfordski student, siromašnog i napuštenog albanskog dječaka odmah 
po završetku Drugog svjetskog rata dovodi svojoj kući kako bi ga po-
dučavao, kultivirao i postepeno „civilizirao“. Osim osnovne nacional-
ne i kulturne opozicije koja konstituira odnos glavnih likova, radnja 
romana oslanja se i na opreku „starog“, građanskog svijeta i novog, so-
cijalističkog doba modernizacije i urbanizacije. Artikulacija te opreke, 
kao što upozorava Dejan Ilić, nedvosmisleno je pasatistička: „Sukob će, 
prema toj slici sveta, u svoju korist rešiti ne naprednija, humanija, kul-
turnija, već jača civilizacija.“ (ibid: 180). Posebno je važna napomena 
da „Selenić klasne elemente vidno potiskuje i prenosi na manje bitne 
likove u romanu, što je zanimljivo s obzirom na to da je uži kontekst 
priče presudno određen miljeom socijalističke revolucije.“ (ibid: 156). 
Unutarnje kontradikcije jugoslavenskog socijalističkog projekta, ukrat-
ko, već su kod Selenića interpretirane skoro isključivo u etničkim i kul-
turalnim kategorijama: ta tendencija, vidjet ćemo, obilježava i najveći 
dio kasnijih NIN-ovih pobjednika. 

1982: Pavao Pavličić, „Večernji akt“

S Pavličićevim romanom na listu NIN-ovih dobitnika iz osam-
desetih godina ulaze književni postupci koji će je presudno obilježiti: 
poetički, bila je to decenija dominacije postmodernizma. Njegov glavni 
lik, zagrebački student slikarstva Mihovil, raspolaže nesvakidašnjim ta-
lentom: sposoban je kopirati i falsificirati bilo koji dokument ili umjet-
ničko djelo. Na početku romana, u kvartovskom dućanu bez problema 
kupuje namirnice novčanicom od petsto dinara koju je prethodne noći 
sam naslikao; kasnije će kopirati historijske zapise i poznata ulja na 
platnu, potom čitave segmente stvarnosti, stvarajući alternativne svje-
tove, da bi na kraju „falsificirao“ samoga sebe. Svoj talent ipak ne uspi-



Analize • Boris Postnikov   114

jeva zadržati u tajnosti: na tragu mu je policija, vijest dolazi do medija 
i Mihovil protiv svoje volje postaje nekom vrstom gurua kojeg slijede 
mase. U „Večernjem aktu“, dakle, ima i „elemenata društvenog romana“ 
(Novak, 2004: 87), ali ti su elementi – kao što je za Pavličića uobičaje-
no – zapravo vrlo skromni. Evo što, recimo, Mihovil govori masi oku-
pljenoj na zagrebačkom stadionu, koja od njega želi čuti proročansku 
poruku: „Vi mislite da ovaj svijet nije dobar. [...] Vi mislite da ga treba 
preurediti. [...] Ipak, ja to ne mogu sam. Mi zajedno možemo stvoriti 
novu zbilju [...] Treba samo htjeti. Treba željeti da se svijet promije-
ni, i to se onda može.“ (Pavličić, 1981: 225-226). Nakon toga, nagovara 
ih da i sami počnu raditi isto što i on: oponašati, kopirati, falsificirati. 
U sceni koja je započela kao prikaz masovne mobilizacije, dakle, brzo 
smo stigli do puke postmodernističke proliferacije fikcije, pokrenute 
porukom da je dovoljno „samo htjeti“ i vođene apstraktnom idejom 
„mijenjanja svijeta“. Ako bismo ipak – čak i protiv „namjere“ teksta – 
htjeli artikulirati političnost njegovog konteksta, onda se vrijedi poza-
baviti ukupnim političkim implikacijama postmodernističke matrice u 
kojoj nastaje. Samo tri godine nakon izlaska romana, Frederik Džejm-
son će je opisati kao „kulturnu logiku kasnog kapitalizma“ (Jameson, 
1984): neobavezna postmodernistička cirkulacija značenja i popratna 
relativizacija svih vrijednosti – dvije filozofske premise koje nije teško 
detektirati u pozadini Pavličićeve pripovijesti – prema njemu predstav-
ljaju kulturnu artikulaciju nove faze globalne ekspanzije kapitala, koju 
zagovornici postmoderne previđaju. Ili, sasvim pojednostavljeno: dok 
slave slobodnu igru znakova nepovratno „otkačenih“ od bilo kakve „au-
tentičnosti“ originala ili zajedničkog metanarativnog okvira, promiče 
im kako takva igra ustvari samo reproducira podjednako slobodobno i 
neobavezno kolanje kapitala. Promiče im otprilike onako kao što inici-
jalni motiv falsificirane novčanice, koji pokreće priču „Večernjeg akta“, 
uskoro biva „potisnut“ novim primjerima Mihovilovog kopiranja i fal-
sificiranja umjetničkih djela, povijesnih dokumenata i same stvarnosti: 
ekonomska dimenzija, slično kao kod Selenića, brzo je potisnuta na 
margine priče. 

1983: Antonije Isaković, „Tren 2“

Ako su „Prijatelji“ propitivali vladajući sistem kroz optiku gra-
đanskog revizionizma, a „Večernji akt“ se zadržao na apstraktnom na-
govještaju „mijenjanja svijeta“, roman Antonija Isakovića „Tren 2“ bio 
je znatno ofanzivniji: ispričao je monstruoznu svakodnevicu logora 
na Golom otoku kroz opise danas dobro poznatih metoda sustavnog 
psihičkog i fizičkog maltretiranja, besciljnog rada u kamenolomu, sa-
moubojstava... Koliko god ti opisi bili upečatljivi, najsubverzivniji as-
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pekt „Trena 2“ sastoji se zapravo u postupnom povezivanju bestijalnih 
logorskih metoda iživljavanja s osnovnim principima socijalizma, ko-
munizma i narodnooslobodilačke borbe. Goli otok ovdje nije incident, 
nego je logičan i konzekventan ishod kompletnog komunističkog pro-
jekta. Stoga su, recimo, u tekst romana inkorporirani transkripti za-
sjedanja 10. kongresa Komunističke partije Rusije, na kojem su zabra-
njene partijske frakcije, i stoga brzo nakon njih slijedi ispovijest bivšeg 
golootočkog čuvara: „Sećam se. Dođe instrukcija da se prave kolektiv-
ne izjave popravljenih mermeraša. U sebi, bio sam odlučno protiv toga. 
Te kolektivne izjave popravljenih bile su mi kao i ona glasanja 99,99%.“ 
(Isaković, 1983: 238). Stoga se opširno prepričava svakodnevna obave-
zna partizanska kritika i samokritika za vrijeme narodnooslobodilač-
kog rata, stoga se na te ratne scene odmah montira logoraševo prepri-
čavanje golootočke prakse kritike i samokritike uz dodatak grupnog 
premlaćivanja. Upravo ovakvi pripovjedni šavovi, povijesni paralelizmi 
i jukstapozicije – mnogo više nego uznemirujući opisi logoraške sva-
kodnevice – dekonstruirali su komunističku ideologiju i socijalistički 
poredak kao inherentno i nepopravljivo pogubne koncepte. I upravo je 
zato „Tren 2“ dobar primjer kontradikcija jugoslavenskog komunizma i 
socijalizma osamdesetih: roman koji je zbog svoje oštre kritike državne 
ideologije morao pune četiri godine čekati na objavljivanje, da bi od-
mah po objavljivanju dobio najvažnije književno priznanje. 

1984: Dragoslav Mihailović, „Čizmaši“

Ništa manje kritičan prema komunističkoj ideologiji nije ni po-
bjednički roman Dragoslava Mihailovića. Životna ispovijest njegovog 
glavnog lika, Žike Stanimirovića Kurjaka, otkriva nam kako je siromaš-
ni mladić iz srpske provincije u godinama uoči Drugog svjetskog rata 
samo pristupanjem vojsci Kraljevine Jugoslavije mogao steći kakvu-ta-
kvu materijalnu perspektivu. Osnovnu obuku Kurjak prolazi u Beogra-
du, a potom ga premještaju u Skopje, gdje svakodnevni vojnički život, 
pored kasarnske rutine, podrazumijeva lumpovanja po kafanama, obi-
laske javnih kuća i cjelonoćna opijanja. Sve dok jednom prilikom mladi 
narednik ne pretjera: završava u zatvoru, a zatim i na piku moćnom 
generalu koji mu se iz privatnih razloga želi osvetiti. Rasplet donosi ne-
očekivana pripovjedna elipsa: Kurjaka, kojeg smo na samom početku 
Drugog svjetskog rata ostavili u skopskoj ćeliji, na završnim stranicama 
romana pronalazimo u duševnoj bolnici beogradskog Okružnog zatvo-
ra, krajem sedamdesetih. Ispostavlja se da mu je ono hapšenje presud-
no odredilo život, pretvorivši ga u nepopravljivog recidivista. A za to 
su, čini se, ipak najviše krivi komunisti: „Za vreme rata Nemci me, reko 
sam ti, skoro uopšte nisu dirali, više sam od četnika stra imao, i u zatvor 
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nisam sedeo. A onda, već godinu-dve po oslobođenju, kad je krenulo, 
bre, nisi mogo da se ustaviš. Za svaku reč su me apsili.“ (ibid: 309). Ne 
izostaje ni referenca na golootočke progone informbiroovaca: spominje 
se drug s kojim je Kurjak prijateljevao „sve dok on četres osme nekako 
ludo ne izgubi glavu.“ (ibid: 308). Provučena kroz dopadljivi, „narodni“ 
pripovjedni registar duhovitog provincijalca i društvenog marginalca, 
priča „Čizmaša“ humorističkim sredstvima, naizgled nepretenciozno, 
potvrđuje prethodnu Isakovićevu lekciju o mračnim stranama komu-
nističkog režima. Običnom, malom čovjeku poput Kurjaka, kako vidi-
mo, taj je režim mogao nanijeti više zla ne samo od onog predratnog, 
nego čak i od nacističke strahovlade.

1985: Milorad Pavić, „Hazarski rečnik“

Neusporedivo najuspješnija i najčitanija knjiga ne samo među 
dobitnicima NIN-ove nagrade, nego i u cjelokupnoj jugoslavenskoj 
književnoj produkciji osamdesetih. Središnji dio teksta čine tri rječnika 
– kršćanska, islamska i hebrejska verzija povijesti drevnog, misterio-
zno nestalog plemena Hazara – koji, naravno, nude tri različite pripo-
vijesti o tome što se s Hazarima zapravo dogodilo. Struktura romana 
dodatno je usložnjena uvodnim napomenama, pa pouzdani oslonac 
„istinite“ priče o Hazarima nepovratno izmiče: ovaj postmodernistički 
tour de force na prvi pogled djeluje kao paradigmatski primjer ekovskog 
„otvorenog djela“. S obzirom na to da je jedini među romanima s ovoga 
popisa ostvario ozbiljniju međunarodnu recepciju, korisno je ipak pro-
vjeriti kako se razvijala njegova demistifikacija u očima stranih čitaoca. 
Endrju Baruh Vahtel, primjerice, napominje da je „[u] jugoslavenskom 
kontekstu ovakva radikalno relativizirana vizija povijesne istine očito 
bila problematična, jer je implicirala da se među različitim narodima 
ne može postići međusobni dogovor i razumijevanje.“ (Wachtel, 1998: 
213). Štoviše, proglašava ga „antijugoslavenskim romanom.“ (ibid: 216). 
Teoretičar svjetske književnosti Dejvid Demroš još je oštriji: prema 
njemu, roman je „nacionalistička propaganda koja se lažno predstavlja 
kao internacionalni postmodernizam.“ (Damrosch, 2003: 275). Ključno 
polazište za ovakvo čitanje natuknica je o Hazarima iz „islamske“ di-
onice Pavićeva romana, u kojoj doista nije teško prepoznati alegoriju 
jugoslavenske federacije: „U carstvu su najbrojniji Hazari, svi ostali su u 
sasvim malim grupama. Administrativna podela carstva, međutim, ide 
za tim da ovo ne pada u oči. [...] Na severu je, na primer, izmišljen ceo 
jedan nov narod koji se odrekao hazarskog imena, pa svoj hazarski je-
zik i okrug drugačije naziva.“ (Pavić, 2001: 127). I tako dalje: naveden je 
podugačak niz primjera institucionalne diskriminacije većinskog naro-
da u korist manjina. Kritika Demroševa čitanja, koje iz takve alegorije 
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povlači zaključak o prikrivenoj „nacionalističkoj propagandi“, vjerojat-
no će, međutim, ukazati na činjenicu da je „islamski“ prikaz samo jedna 
od različitih verzija povijesti Hazara razvijenih u „Rečniku“, nipošto ne 
i ona „prava“. To je, naposljetku, osnovna premisa postmodernističkog 
razumijevanja teksta: autentične istine ionako nema. Kroz sukobljava-
nje jugoslavenskih nacionalističkih narativa u osamdesetima i brutalan 
raspad države u devedesetima naučili smo, ipak, kako koegzistencija 
različitih „istina“ nipošto ne mora okončati u lepršavoj igri značenja 
neobavezne postmodernističke relativizacije: sasvim suprotno, može 
voditi sve snažnijoj apsolutizaciji i fundamentalizaciji antagoniziranih 
pripovijesti. Stoga, ako nam je Pavličićev „Večernji akt“ pokazao kako 
je postmodernistička poetika zametala tragove ubrzane globalne cir-
kulacije kapitala, onda „Hazarski rečnik“ donosi lekciju o tome kako je 
prikrivala uspon nacionalističkih narativa: ako su prethodnih godina 
NIN-ovu nagradu dobivali antikomunistički „Tren 2“ i „Čizmaši“, onda 
je 1984. osvaja – sasvim u skladu s onim što je ustvrdio Vahtel – jedan 
eminentno antijugoslavenski roman.

1986: Živojin Pavlović, „Zid smrti“

Vrijeme je da se vratimo ostarjelom komandantu Vuku Babiću 
i Stevanu Arsenijeviću, glumcu iz provincijskog srpskog gradića koji 
iznenada dobiva priliku da zaigra glavnu rolu u velikom partizanskom 
spektaklu. Roman Živojina Pavlovića – autora koji je neosporno utje-
cajniji kao filmski režiser i jedan od glavnih predstavnika subverzivnog 
filmskog „crnog talasa“ iz šezdesetih i s početka sedamdesetih godina 
– zapljuskuje crnotalasnom poetikom, evo, i osamdesete. Radnja „Zida 
smrti“ odvija se u gluhoj provinciji, na prljavim velegradskim ulicama 
i u jeftinim krčmama pokraj ceste: šeta od malog srpskog Vranovca 
preko Beograda pa do Smokvice na Korčuli. Prelomljena kičma pripo-
vijesti prvenstveno je vezana uz Babića, Arsenijevića i „Timočke par-
tizane“: film u kojem je „sve lažno i – dosadno.“ (Pavlović, 1985: 123). 
Zadnje iluzije ionako razočaranog Arsenijevića razbijaju se, međutim, 
tek u jezovitom obratu romana, kada sazna da je režiser „Timočkih 
partizana“, Vidoje Bojičić Uča, zapravo bivši golootočki logoraš kojega 
je uhapsio i isljeđivao upravo Vuk Babić: nesretni čovjek sada, dakle, 
snima filmski spektakl u slavu svoga nekadašnjeg mučitelja. Uvođenje 
motiva Golog otoka postavlja „Zid smrti“ u niz s romanima Antonija 
Isakovića i Dragoslava Mihailovića, podsjećajući da su i ova dvojica, 
poput Pavlovića, bili istaknuti predstavnici književnog „crnog talasa“ 
šezdesetih i sedamdesetih godina. Među tadašnje literarne osporavate-
lje režima, žestoko kritizirane i nerijetko cenzurirane, obično se svrsta-
va i Slobodana Selenića, kao i dobitnika NIN-a sljedeće, 1987. godine, 
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Vidosava Stevanovića. Polovicu naše liste, ukratko, ispunjavaju bivši 
„crnotalasovci“: jedna od osnovnih tendencija NIN-ovske valorizacije 
jugoslavenske literature osamdesetih, upozorava nas skupa s njima Pa-
vlovićev roman, sastojala se u rehabilitaciji nekadašnjih antirežimskih 
književnih figura.

1987: Vidosav Stevanović, „Testament“

Mononacionalna optika Stevanovićevog „romana u 52 bdenja“ 
žanrovski se rasplinjuje negdje između magijskog realizma na balkan-
ski način, egzaltirane povijesne mistifikacije i parabole protkane fan-
tastičnim motivima. Priča o višestoljetnoj krvavoj povijesti malenoga 
mjesta Kao oslanja se na jasnu metonimiju: Kao je, kao, Srbija. Kako 
se pripovijest bliži sadašnjosti, jasne historijske reference donekle po-
tiskuju mitotvorni sloj romana; ne dokidaju, međutim, temeljnu na-
cionalnu vizuru naknadne rekonstrukcije prošlosti. Zato je, recimo, i 
epizoda Drugog svjetskog rata prepričana kroz polemiku jednog „pra-
vovjernog“ partizana i borca iz stare kaljanske7 loze Lazarevića, koji 
se, doduše, pridružio narodnooslobodilačkoj borbi, ali je prema njenim 
metodama itekako skeptičan: „Ja sam prost čovek i znam proste stvari. 
Šta će sloboda zemlji bez naroda? Sloboda postoji zbog naroda, a ne 
narod zbog slobode. Kako ćemo napraviti to bolje društvo mira i prav-
de ako se ubijamo između sebe, ako smo podeljeni, ako nam je savest 
nečista? Iz mržnje može da se rodi samo mržnja.“ (Stevanović, 2011: 
181). Posljednje riječi, koje danas zvuče proročanski, ne znače i da je 
Stevanović napisao otvoreno nacionalistički roman: naprotiv, neki od 
pripovjednih glasova artikuliraju eminentno liberalnu kritiku kolekti-
vističkog duha plemenske kaljanske zajednice. Limit takve kritike ipak 
je skroman: „Testament“ od prve do posljednje stranice demonstrira 
kako nacionalni narativi, posve lišeni bilo kakve materijalne dimenzije 
razumijevanja povijesti, ostaju zarobljeni skučenim okvirom autoegzo-
tizacijske mitologizacije, a nagrada koja mu je dodijeljena – sada već u 
zrelim osamdesetim godinama – službeno je priznanje literaturi koja 
čak i sa svojih krajnjih margina briše posljednje tragove klasne dina-
mike i ekonomskog konteksta društvenih procesa, žrtvujući ih u korist 
mistificiranog prikaza transhistorijskog „duha naroda“.

1988: Voja Čolanović, „Zebnja na rasklapanje“

Glavni lik romana Voje Čolanovića je 78-godišnji Nebojša Tu-
tuš, penzionirani beogradski klanički veterinar i sumanuti vođa bizarne 

7 „Kaljani“ su, naravno, stanovnici imaginarnog mjesta Kao.
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terorističke grupe Tigar Trećeg Doba (TTD), kojoj, osim njega, pripada 
još nekoliko poluishlapjelih staraca: cilj im je oteti avion s putnicima 
za Dubrovnik pa zahtijevati od jugoslavenske vlasti veća prava za svoje 
vršnjake, djedove i bake. „Zebnja na rasklapanje“ iščašena je postmo-
dernistička pripovjedna igračka koja na listi NIN-ovaca iz osamdesetih 
funkcionira poput antipoda „Večernjem aktu“: ako je Pavličić „teška“ 
teorijska pitanja zapakirao u žanrovski „laku“ narativnu ambalažu, Čo-
lanović kreće od šašave zamisli terorističke ćelije dementnih penzio-
nera pa priču garnira sofisticiranim intelektualnim aluzijama, erudit-
skim digresijama i gustom mrežom kulturalnih referenci. Oba romana 
indirektno uvode motiv društvene pobune: dok se kod Pavličića, kao 
što smo vidjeli, on pojavljuje usputno i ostaje uglavnom neelaboriran, 
Čolanović ga preko osi generacijski kodiranog sukoba transponira u 
humoristički registar. Za razliku od „Večernjeg akta“, u izglobljenoj rad-
nji „Zebnje na rasklapanje“ ipak ima prostora za upozorenja „[d]a će 
cene i dalje rasti, a penzioni fondovi tapkati u mestu“ (Čolanović, 1987: 
47), tu se spominju „vrtoglava poskupljenja“ (ibid: 77): kontekst zaoš-
trene jugoslavenske socioekonomske krize s kraja osamdesetih prodire 
u tekst romana makar kroz rubne signale, a urnebesna priča o terori-
stičkoj starčadi pretvara se u dobrodošao, zabavan incident na našoj 
listi nagrađenih romana koji su tu krizu reartikulirali mahom kroz na-
cionalno uokvirene narative, antijugoslavenske parabole i antikomuni-
stičke traktate.

1989: Dubravka Ugrešić, „Forsiranje romana-reke“

Uvjerljivo najveći incident na ovoj listi ipak je pobjeda „Forsi-
ranja romana-reke“: po prvi put od ustanovljavanja NIN-ove nagrade, 
nakon neprekinutog 34-godišnjeg defilea velikih muških autorskih fi-
gura, 1989. priznanje je dobila žena.8 Roman Dubravke Ugrešić izdvaja 
se pritom s popisa nagrađenih tekstova iz osamdesetih prvenstveno 
samosvjesnim otvaranjem široke globalne perspektive: priča o među-
narodnom skupu pisaca organiziranom u Zagrebu na temu „mjesta i 
uloge književnosti u suvremenim svjetskim zbivanjima“ kao da najav-
ljuje skoru epohu tzv. globalizacije – kako je devedesetih glasio služ-

8 Ovaj podatak može iz današnje perspektive djelovati skandalozno, ali ipak ne 
mnogo skandaloznije od činjenice da se situacija u međuvremenu tek neznatno 
poboljšala: nakon pobjede Dubravke Ugrešić NIN-ova nagrada dodijeljena je 29 puta, 
a autorice su je dobile u samo četiri navrata. Rodni disbalans pritom nipošto nije 
isključivi problem NIN-a. Istraživanja i komentari o književnim nagradama odavno 
ukazuju na trend radikalne podzastupljenosti žena, i to u svjetskim okvirima, pa je, 
primjerice, nagrada koja je danas najbliža tome da preuzme nekadašnju NIN-ovu 
funkciju – tuzlanski „Meša Selimović“, koji se dodjeljuje romanima napisanima na 
bilo kojoj od (pod)varijanti tzv. BHSC jezika – u 16 dosadašnjih izdanja bio dodijeljen 
samo dvjema autoricama. 
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beni akademski eufemizam za epizodu poraza socijalizma i konačnog 
trijumfa kapitalizma u svjetskim okvirima – a ukoliko će profesionalni 
proučavatelji književnosti na globalizacijske procese reagirati pojača-
nim interesom za probleme svjetske književnosti9, onda se „Forsiranje 
romana-reke“ iz današnje vizure doima kao neka vrsta fikcionalizirane 
suvremene teorije svjetske književnosti avant la lettre, duhovito is-
crtavajući „raspored snaga“ na svjetskoj književnoj sceni i specifičnu 
konfiguraciju jugoslavenskog književnog polja unutar te scene. Na iz-
maštanom zagrebačkom simpoziju sudjeluju autori iz brojnih država, 
miješaju se perspektive, uspoređuju profesionalna iskustva, pisci odla-
ze na organizirane izlete poput posjete obližnjoj fabrici (usp. Ugrešić, 
2001: 118-121): u ključu nepretenciozne, zabavne parodije koja se poi-
grava različitim žanrovskim obrascima razvijena je detaljna panorama 
materijalnih i ideoloških pozicija autor(ic)a, odnosa visoke književnosti 
i nešto više politike, fabričke baze i kulturne nadgradnje. Pritom se baš 
Jugoslavija ispostavlja kao privilegirano mjesto susreta i preklapanja 
različitih književnih polja: dok su se osmorica NIN-ovih laureata iz 
osamdesetih Jugoslavijom eksplicitno bavila „iznutra“, rujući po nje-
nim tabu-temama i zanemarenim povijesnim epizodama, a Milorad 
Pavić je dokačio onom alegorijom o diskrimaciji većinskog naroda i 
disfunkcionalnosti državnog ustroja, Dubravka Ugrešić postavila ju je 
u svjetsku perspektivu i tako – bez imalo podilaženja ili uljepšavanja, 
uz dosta vedrog ismijavanja – napisala jedan od „najjugoslavenskijih“ 
romana nastalih u posljednjim godinama SFRJ.

1990: Vojislav Lubarda, „Vaznesenje“

Nakon petorice bivših „crnotalasovaca“, Vojislav Lubarda še-
sti je antirežimski pisac simbolički pomilovan i reafirmiran NIN-ovim 
priznanjem: 1972. godine bio mu je zabranjen rad u struci jer se „ogri-
ješio o trenutne i trajne interese naroda i narodnosti Jugoslavije“ (usp. 
Lubarda, 1989), ali je nakon preseljenja iz Bosne i Hercegovine u Beo-
grad nastavio pisati i objavljivati, da bi napokon romanom „Vaznesenje“ 
označio najnižu poetičku i političku točku do koje se spušta naša lista 
NIN-ovih dobitnika. Smještena u izmišljenu bosansku Čaršiju, radnja 
„Vaznesenja“ kroz prilično kompleksnu strukturu pripovijedanja, iz-
mjenu narativnih glasova i paralelno vođenje elaboriranih linija zbiva-
nja govori uglavnom o muslimanskom iživljavanju nad lokalnim Srbi-
ma za vrijeme Prvog i uoči Drugog svjetskog rata. Formalna je strana 
romana, dakle, komplicirana, ali je zato, kako precizno sažima Endrju 

9 Krajem 20. i početkom 21. stoljeća u fokus znanosti o književnosti ulaze problemi 
prijevoda, dominacije engleskog jezika, odnosa moći na globalnom tržištu, konstruk-
cije svjetskog kanona itd.
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Vahtel, njegova „generalna ideološka poanta [...] jasna: nastoji pokazati 
da su bosanski muslimani oduvijek mrzili Srbe i da su ih masakrirali 
kad god su za to imali priliku, dok su Srbi dobri ljudi, uvijek spremni 
da oproste i zaborave, na vlastitu štetu.“ (Wachtel, 1998: 225). Koliko 
god Vahtelov prikaz bio pojednostavljen, teško mu je bilo što dodati: 
jedva godinu-dvije uoči raspada zajedničke zemlje, decenijski presjek 
djelovanja njenog najvažnijeg književnog priznanja završava, evo – sa-
svim primjereno – nagradom jednom ultranacionalističkom tekstu koji 
perfidno eksploatira površne i opasne etničke stereotipe, najavljujući 
tako užase koji dolaze.

Umjesto zaključka: Od književne marginalizacije 
ekonomije do ekonomske marginalizacije književnosti

Što nam je, naposljetku, otkrila NIN-ovska „kronika raspada 
u deset nagrada“? Niz romana koji su priznanje dobili u osamdesetim 
godinama naizgled je proizvoljno izolirana literarna sekvenca, ali za-
pravo govori dosta o posljednjoj društvenoj, ekonomskoj i političkoj 
etapi SFRJ. Prije svega, svi nagrađeni romani Jugoslavijom se na neki 
način bave: radnja devet njih, uostalom, eksplicitno je smještena unu-
tar granica bivše države, dok joj „Hazarski rečnik“, kao što smo vidje-
li, pristupa alegorijski. Dalje, opisana zbivanja često unutar pojedinih 
tekstova vrludaju među različitim dijelovima zemlje, pokrajinama i 
republikama, iscrtavajući eminentno jugoslavensku literarnu geogra-
fiju, dok ih je čak osam u potpunosti smješteno u suvremeno doba ili 
o prošlosti pripovijeda iz suvremene perspektive. Među onima koji se 
bave prošlošću, veliki dio radnje čak četiri romana vrti se oko Drugoga 
svjetskog rata, pa je uočljiva tendencija problematiziranja samog izvora 
legitimacije komunističkog poretka u oslobodilačkom pokretu jugosla-
venskih naroda. I doista – kao što smo već naznačili – veći dio liste 
laureata čine romani koji su dosljedno antisistemski, antikomunistički i 
antijugoslavenski ili, barem, prema vladajućem režimu izrazito kritični. 
Čak i oni među nagrađenim romanima koji nisu iznosili izravnu kritiku 
vladajućeg sistema, dalje, progovarali su o nekom obliku društvene an-
tagonizacije, pobune i represije, bilo da su to činili oprezno i nepreten-
ciozno poput „Večernjeg akta“, iščašenim transponiranjem sukoba na 
generacijsku os kao u „Zebnji na rasklapanje“ ili vedrim podrugivanjem 
službenoj ideološkoj kontroli kulture kao u „Forsiranju romana-reke“. 
Uglavnom su, ipak, slijedili etno-nacionalnu liniju: oko nepremostivih 
razlika Srba i Albanaca okreće se pripovijest Selenićevih „Prijatelja“, 
temeljna nemogućnost interkonfesionalnog i međukulturnog razumi-
jevanja pripovjedni je postulat Pavićevog „Hazarskog rečnika“, Steva-
nović fiksira svoju priču čvrstom monokulturnom vizurom, Lubarda je 



Analize • Boris Postnikov   122

dovodi do paroksizma... 
Dobar dio zajedničkih značajki romana nagrađenih osamdese-

tih nije, naravno, nov: NIN-ova nagrada samo je nastavila praksu afir-
macije subverzivne literature koju je započela još krajem šezdesetih pa 
nastavila kroz sedamdesete10. Ono što je, međutim, drukčije, socioeko-
nomski je kontekst nagrade. Osamdesete godine obilježava oštra eko-
nomska kriza, nesposobnost Jugoslavije da ispuni zahtjeve stranih kre-
ditora i uvođenje niza mjera štednje kojima je Međunarodni monetarni 
fond uvjetovao nove zajmove. Te su mjere, kao što sažima Džejk Louvin-
ger u svojoj disertaciji „Economic Reform and the ‘Double Movement’ 
in Yugoslavia: An Analysis of Labour Unrest and Ethno-Nationalism in 
the 1980’s“, „ciljale na smanjenje plaća, zatvaranje neprofitabilnih fir-
mi, reorganizaciju društvenih odnosa na radnom mjestu i druge načine 
kontrole inflacije“ (Lowinger, 2009: ii) ili, ukratko, na „reorganizaciju 
jugoslavenske ekonomije u skladu s neoliberalnim preporukama.“ (ibid: 
2). Snažan radnički otpor, koji je Jugoslaviju uskoro pretvorio u državu 
s najvećim brojem štrajkova i štrajkača u povijesti komunizma, pritom 
se, kao što autor uvjerljivo pokazuje, sve do samoga kraja dekade ipak 
nije pretočio u nacionalističku mobilizaciju: „Identifikacija s federaci-
jom, prije nego etnička identifikacija, rasla je kroz povijest druge ju-
goslavenske republike sve dok međunarodno promovirane ekonomske 
reforme nisu okrenule radničke pokrete protiv vladine politike. Čak i 
tada, radnici su svoje nezadovoljstvo vladinim mjerama izražavali kroz 
nostalgiju spram Tita i njegove politike, radije nego da iskažu odanost 
određenoj regiji ili etnicitetu. Sve do 1989. ideja federalizma nije bila 
ono protiv čega su društveni pokreti reagirali, nego činjenica da su tu 
ideju kooptirali izdvojeni stručnjaci koji su kidnapirali federalnu eko-
nomsku politiku i okrenuli je protiv državnih ideala.“ (ibid: 128). Ovu 
liniju sukoba – između „titostalgičnih“, projugoslavenski orijentiranih 
radnika s jedne strane i alijeniziranih republičkih tehnomenadžera s 
druge – u elitnoj književnosti osamdesetih, međutim, nismo pronašli. 
Iako se opsesivno bavi društvenim antagonizmima i premda se fokusira 
na vlastitu suvremenost, u njoj otkrivamo isključivo nacionalne podjele 
i sistemsku kritiku Jugoslavije. Štoviše – vidjeli smo na nekoliko pri-
mjera, poput Selenićevog i Pavličićevog romana – kompletna je eko-
nomska dimenzija socijalne reprodukcije ili narativno potisnuta ili biva 
odgurnuta na margine, sve dok, prema kraju decenije, posve ne nesta-
ne. Vrhunski književnici radničkoj će se klasi zapravo „približiti“ samo 
u onoj kratkoj parodijskoj sceni posjete fabrici kod Dubravke Ugrešić, 

10 Među izrazito društveno kritične ili satirične romane koji su nagrađivani u tom 
periodu spadaju „Mirisi, zlato i tamjan“ Slobodana Novaka (1968), „Istorija moje 
porodice u svetskoj revoluciji“ Bore Ćosića (1969), „Ljudi sa četiri prsta“ Miodraga 
Bulatovića“ (1975) itd.
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jedine autorice koja nije potpuno zanemarila materijalne uvjete knji-
ževne proizvodnje. Napokon, čak i opetovano insistiranje laureata na 
tome kako im nimalo nije važna financijska strana NIN-ove nagrade 
– za razliku od njene simboličke dimenzije – iz ove se perspektive čini 
kao refleks sustavnog književnog bijega od ekonomije. Visokoemanci-
pirana, poetički okupirana postmodernim propitivanjem autonomnih 
literarnih zakona i kompleksnom pripovjednom orkestracijom djela, 
takva je književnost funkcionirala prvenstveno kao kulturni signal ja-
sne klasne distinkcije. Artikulacija masovnih, projugoslavenskih, anti-
nacionalističkih sentimenata ostala je pritom rezervirana za polje po-
pularne kulture (usp. ibid: 133-134): ako će sukob pobunjenih radnika 
i privilegiranih tehnomenadžera na izmaku decenije tragično okončati 
provalom etno-nacionalističkih narativa, elitna literatura te je narati-
ve unaprijed pripremala. Sasvim suprotno današnjim pojednostavlje-
nim revizionističkim tumačenjima, popis NIN-ovih laureata tako već 
u osamdesetima izlistava sve ključne topose kasnijeg najtvrđeg revi-
zionizma: od etno-kulturalne reinterpretacije klasnih sukoba, preko 
insistiranja na viziji vječnih i nepomirljivih nacionalnih razlika pa do 
prikaza totalitarnog karaktera jugoslavenskog socijalističkog projekta. 
Sistemski legitimirana literarna kritika sistema u međuvremenu je, vi-
djeli smo, prešla put od naslovnica, visokog ugleda i širokog utjecaja 
do porazne devaluacije u doba tržišne hiperprodukcije. A taj nam se 
završni ironijski obrat, naposljetku, čini primjerenijim od bilo kakvog 
zaključka: književnost koja je o svome društvu progovarala kroz su-
stavnu marginalizaciju ekonomskog konteksta itekako je zaslužila da 
se danas, u novim ekonomskim okolnostima, sustavno koprca na druš-
tvenim marginama.
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Uvod

„Analizirati stanovanje znači razotkrivati veze između društvene moći i iskustva sta-
novanja“ 

(Madden i Marcuse, 2016: 3) 

Da li su „nevolje sa stanovanjem“ imale ulogu u razaranju Ju-
goslavije? Rečeno jezikom teorije, da li je (ne)uspeh socijalističkih in-
stitucija proizvodnje i distribucije stambenog prostora mogao da utiče 
na razvoj krize koja je krajem osamdesetih godina rezultirala ratovima 
za jugoslovensko nasleđe i strukturalnom transformacijom jugosloven-
skog regiona? 

Kakvu je ulogu stanovanje moglo da ima? 
Sa stanovišta urbane sociologije i kritičkih urbanih studija 

grad je „sinekdoha modernog razvoja, delić u kom se u sažetom obliku 
ogleda celina modernog društva.“ (Bodnar, 2001: 5). U njegovom ra-
zvoju društveno-politički akteri, konstituisani u „političke, društvene, 
ekonomske organizacije, kao i u socioekonomske pokrete“, učestvuju 
srazmerno svojoj moći (Vujović 2004: 54). U ulozi urbanih aktera (poli-
tičara, finansijera, stručnjaka i stanovnika) oni sprovode formalne i ne-
formalne prakse gradogradnje, boreći se pritom za institucionalizaciju 
praksi koje su u skladu sa njihovim interesima, kao i sa vrednostima i 
ideološkim pozicijama koje zastupaju (Vujović, 2004: 154). Prostorne 

Iskra Krstić

Stambene 
politike u 
Jugoslaviji
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prakse koje se operacionalizuju u tako zadatim okvirima, zauzvrat, uti-
ču na formiranje i reprodukciju određene društvene strukture. 

Od krova nad glavom, dakle, zavisi nečiji opstanak i uspeh u 
životu, pa i shvatanja. Jer, konkretno, ako je stambena politika bila va-
žan deo socijalističkog projekta, njen (ne)uspeh je mogao da u idejnoj 
ravni doprinese (de)legitimizaciji socijalističke ideologije. Stoga je, da 
bi se rasvetlio uticaj stanovanja na prilike u socijalističkoj Jugoslaviji, 
potrebno izvršiti pregled stambenih politika i njihovih rezultata koji 
ilustruje upravo promene u ideologiji, zvaničnoj politici i dinamici 
moći njenih društveno-političkih aktera. 

Zašto je takva analiza aktuelna? Teška stambena kriza, čiji smo 
svedoci kako u regionu, tako i globalno, zahteva preispitivanje druga-
čijih stambenih politika i alternativnih društveno-ekonomskih sistema, 
uključujući i one istorijske. Prema podacima Zavoda za statistiku EU 
Republika Srbija je drugo najnepovoljnije mesto za stanovanje u Evro-
pi, sa čak 71% domaćinstava kojima stambeni troškovi predstavljaju 
teško opterećenje. Preko polovine stanovništva živi u prenaseljenim 
domaćinstvima, a 17% populacije trpi težak stambeni položaj (seve-
re housing deprivation) (EUROSTAT). Čak 70% domaćinstava bi, po 
kriterijumima EU, imalo pravo da od države traži pomoć u rešavanju 
stambenog pitanja, jer im je odnos godišnjih primanja i cene stana da-
leko ispod podnošljivih 1:5 (čak oko 1:13). Takve pomoći, međutim, 
uglavnom nema, ili je neučinkovita. Javnog stambenog fonda praktično 
nema, dok se „[p]ostojeći model socijalnog stanovanja u Republici Srbi-
ji nalazi u dramatičnom raskoraku sa stambenim potrebama stanovniš-
tva.“ (Vuksanović-Macura i Čolić Damjanović, 2016: 7). Ostvarivanje 
alternativnih modela socijalnog stanovanja je u praksi onemogućeno 
zakonom, što delimično važi i za neprofitabilni zadružni model stano-
vanja. Zakonodavstvo se u Srbiji sve otvorenije prilagođava interesima 
krupnog kapitala i malobrojne finansijske elite – u proteklih nekoliko 
godina, primera radi, najupadljivije izmenama Zakona o stanovanju i 
održavanju zgrada (2016) i Zakona o obezbeđenju i izvršenju (2015) u 
korist sprovođenja deložacija, te prilagođavanjem planske dokumenta-
cije u korist izgradnje naselja za luksuzno stanovanje, poput Beograda 
na vodi. Iskustva ostalih bivših jugoslovenskih republika u domenu sta-
novanja variraju u skladu sa standardom života građana, ali se u suštini 
ne razlikuju mnogo (Eurostat).  

Da bismo zaključili „šta da se radi“, moramo se podsetiti istorij-
skih primera nekapitalističkih politika u ovom regionu: njihovih snaga, 
slabosti, te uslova nastanka i nestanka. Zbog svega navedenog, akce-
nat izabrane metodologije istraživanja je na kvalitativnom, „implicitno 
komparativnom“ (Bodnar, 2001) pristupu, koji uvažava potrebu za tro-
strukom kontekstualizacijom urbanih politika kakvu predlaže Lefevr: u 
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okviru globalnih (ekonomskih, političkih i kulturnih) trendova, u me-
šovitom kontekstu (posmatrajući nivo grada kao posredničke sredine 
između društva, države, moći, znanja i svakodnevice njegovih žitelja), 
te na privatnom nivou (koji podrazumeva svakodnevni život građana) 
(Vujović i Petrović, 2005: 37). 

Stambene politike u Jugoslaviji

Još desetak godina pre raspada države jugoslovenski mediji su 
izveštavali o tome da je pola miliona Jugoslovena „bez kuće“, pozivajući 
se na podatke o odraslim građanima koji su uglavnom živeli kod ro-
đaka, kao podstanari, i u privremenom smeštaju. Nestašica dostupnih 
stanova je bila najveća u urbanim centrima poput Beograda, Sarajeva i 
Zagreba. Najdetaljniji podaci i najtemeljnija istraživanja postoje za fe-
deralnu prestonicu1, u kojoj je konstantno nedostajalo oko 50.000 sta-
nova, iako je javni stambeni fond godišnje rastao za 7−12.000 jedinica. 
Još 20.000 stanova bilo je zrelo za zamenu novim, i isto toliko bez pri-
stupa infrastrukturi. Oko trećine zaposlenih su 1986. u Beogradu živeli 
kao podstanari, 10% u zajedničkom smeštaju sa drugom porodicom, i 
oko 12% u različitim tipovima smeštaja (uglavnom sa roditeljima) (Ar-
cher, 2016: 21).

Stambena kriza je različito pogađala zaposlene u različitim sek-
torima. U mnogim gradovima su rukovodioci lakše dobijali stanove od 
„običnih“ radnika, pritom se grupišući u bolje građenim i atraktivnijim 
naseljima. „Srećni dobitnici“ stanarskog prava izdvajali su za stanarinu 
oko 5% prosečnih primanja, ili između 5 i 12 puta manje od troškova 
podstanara. Osamdesetih je sa opadanjem ulaganja opao i broj novoiz-
građenih društvenih stanova, a drastično skočio broj stanova izbačenih 
na tržište, „neformalno“ izgrađenih kuća, privatizovanih i u stambeni 
prostor pretvorenih zajedničkih prostorija. 

U takvoj situaciji moralo je biti mnogo nezadovoljnih. Izvešta-
vanje javnih i fabričkih medija, učestalost sudskih sporova motivisanih 
nepravednom dodelom stambenog prostora i prisutnost ove teme u 
filmu i književnosti svedoče o rasprostranjenosti problema. Izneti po-
daci ipak ne daju sasvim jednostavan odgovor na pitanje da li je i zašto 
osećaj nezadovoljstva usled stambene krize preovladao nad osećajem 
poverenja u društveni sistem.

Jer ipak u periodu 1945−92 godine postignuti su i značajno 
smanjenje nestašice stanova, poboljšanje kvaliteta stambenog fonda i 
modernizacija porodice. Kvalitetni gradski stanovi su u Kraljevini Ju-

1 Zbog uporedivosti podataka u istraživanju je kao ilustrativni primer korišćen pre 
svega Beograd.
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goslaviji bili retki. Najveći udeo privrede i stanovništva bili su ruralni, 
a u urbanizovanim sredinama većina je živela „oskudno“, čak „bedno“ 
i u nehigijenskim uslovima, izložena epidemijama tifusa i tuberkuloze 
(Vuksanović-Macura 2012; Blagojević 2003). Razaranja tokom Drugog 
svetskog rata dodatno su otežala ovu situaciju. Tako su u Beogradu, 
u kom je i tridesetih godina 70−80% stanovnika živelo u straćarama, 
ćumezima i potleušama, tokom 14 bombardovanja i ratnih dejstava na 
terenu polovina zgrada, petina vodovoda i kanalizacije, kompletna že-
leznička i deo tramvajske mreže postali neupotrebljivi (Le Normand, 
2014: xi). Nakon rata materijalizovan je veliki broj higijenskih, solid-
no građenih i savremeno opremljenih stanova. Tehnička opremljenost 
domaćinstava krajem 80-ih godina bila je približna evropskom stan-
dardu. Socijalističke stambene politike su pogodovale modernizaciji 
porodice, kao jednom od najznačajnijih ciljeva ukupnog projekta druš-
tvene modernizacije: „Krajem 80-ih godina, porodice u Srbiji su pru-
žale sliku trasirane transformacije ka modernim vrednostima i načinu 
života, kako kada je reč o veličini, obliku i strukturi porodične grupe, 
tako i u nekim bitnim unutrašnjim odnosima.“ (Milić, 2004: 319). Uz 
sve primedbe na račun „crvene buržoazije“ i oficira JNA, koji su zbilja 
zauzeli najprestižnije lokacije (u Beogradu, Zagrebu, Splitu), jugoslo-
venski gradovi su, poput drugih gradova realnog socijalizma, bili mesta 
znatno homogenije društveno-prostorne strukture od bilo kojih „kapi-
talističkih“ u istom periodu – a uz to i zeleniji, kompaktniji, opskrbljeni 
kvalitetnijim javnim prevozom, i znatno bezbedniji. 

Da bismo razumeli da li je, i u kojoj meri, krajem osamdesetih 
stanovanje percipirano, pre svega, kao topos društvenog nezadovolj-
stva, te da li je ono kanalisano u nezadovoljstvo ukupnim socijalistič-
kim projektom, moramo se podsetiti šta je sve socijalizam obećavao u 
domenu stanovanja. 

Pedesete: utemeljivanje formalnih institucija

Nakon Drugog svetskog rata društvenu jednakost je kao 
osnovnu vrednost trebalo pretočiti u ravnopravnu raspodelu materi-
jalnih dobara i univerzalno zadovoljenje (osnovnih) životnih potreba 
stanovništva. Zarad uspostavljanja egalitarnog društva formulisane su 
odgovarajuće političke, ekonomske i kulturne institucije (zakoni, orga-
nizacije). Zadovoljenje egzistencijalnih potreba je pretočeno u prava, 
definisani su ekonomski mehanizmi za njihovo ostvarivanje, i ona su 
kao takva su popularizovana putem zvanične kulture. 

Kao jedna od egzistencijalnih potreba prepoznata je potreba za 
„rešavanjem stambenog pitanja“. 

Usledilo je definisanje odgovarajućih formalnih institucija: opšte 
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populacione i stambene politike, zakonodavstva u oblasti urbanog plani-
ranja, građevinarstva i stanovanja, oformljavanje urbanističkih i arhitek-
tonskih organizacija, uvođenje finansijskih mehanizama, usvajanje pro-
gramskih usmerenja u oblasti planiranja i arhitekture, razvoj tehnologije 
za materijalizaciju i održavanje planiranih kompleksa i objekata.

Novi zakoni bili su temeljno različiti od prethodnih, i unekoliko 
bez presedana, budući da predratno zakonodavstvo nije bilo usmereno 
ka univerzalnom zadovoljavanju stambenih potreba stanovništva, a da 
je probleme najugroženijih i najsiromašnijih vrlo slabo regulisalo. Pre-
dratni mehanizmi finansiranja, koji su podsticali špekulativno, profitno 
orijentisano građenje i dominaciju interesa privatnog kapitala (naroči-
to nakon 1930. godine), zamenjeni su ekonomskim institucijama for-
mulisanim kao njihova suprotnost. U te svrhe je sprovedena delimična 
nacionalizacija postojećeg stambenog fonda u gradovima (1958), blo-
kiran rast stambene rente, ukinuto tržište nekretnina i gradskog građe-
vinskog zemljišta, a država je, objedinjujući u sebi političku volju, (no-
voformirane) stručne institucije i ulogu finansijera (putem budžetske 
redistribucije) u prvoj fazi postojanja FNRJ postala dominantni, cen-
tralni akter urbanog razvoja. Interese stanovnika je u idealno-tipskom 
slučaju štitilo zakonodavstvo u kom je formulacija „stanarskog prava“ 
akcentirala nekomercijalnu, odnosno upotrebnu vrednost stanova.

Na usvajanje konkretne programske, estetske i tehničko-tehno-
loške strategije u oblasti stanovanja ključno su uticali međunarodni od-
nosi. Dok se o recepciji socrealizma u jugoslovenskoj arhitekturi u pr-
vim posleratnim godinama, kao pokazatelju kulturnog uticaja SSSR-a, 
vodi nezavršena debata, sa sigurnošću se može tvrditi da se nakon 1950. 
približavanje Jugoslavije Zapadu reperkutovalo na zvaničnu kulturu, 
kao domen reprezentacije ideologije i legitimizacije poretka, usva-
janjem tendencija prisutnih u razvijenim zemljama. Arhitektura je u 
ovom pogledu, kao upadljivi domen izražavanja političke i ekonomske 
moći novooformljene države, te medij usmeravanja populacione poli-
tike i politika društvene modernizacije, bila od velikog značaja. FNRJ 
je kao zvaničnu urbanističku, tehničko-tehnološku i estetsku strategi-
ju u oblasti arhitekture i urbanizma usvojila načela modernističke ar-
hitekture, najjasnije izražena u Atinskoj povelji CIAM-a (les Congrès 
internationaux d’architecture moderne). Kao pokazatelj takvog trenda 
najčešće se nameće Kongres Saveza arhitekata Jugoslavije održan 1950. 
u Dubrovniku, na kom su izlaganja najistaknutijih autora bila sasvim 
u skladu sa Atinskom poveljom – na kom je, zanimljivo, sudelovalo i 
nekoliko arhitekata koji su u njenoj pripremi i sami učestvovali.2 

Usvajanje Atinske povelje pritom nije jednoznačno predstavlja-

2 Zanimljivo, zvanična verzija Atinske povelje biće objavljena tek 1957, ali joj pret-
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lo usvajanje obrazaca „kapitalističkog urbanog razvoja“. Najpre, u Atin-
sku povelju su načelno i u smislu delovanja konkretnih političkih aktera 
ugrađene vrednosti egalitarizma i društvene pravde. Ona je predstav-
ljala jedan od teorijskih modela za planiranje i izgradnju adekvatnog 
smeštaja za (industrijsku) radničku klasu, usavršavanih od početka XIX 
veka. Sa druge strane, i tadašnje socijalne i ekonomske politike „kapi-
talističkih“ zemalja formulisane su u uslovima visoke (razmenske i kul-
turne) vrednosti ljudske radne snage, straha od militantnih sindikata, 
delovanja „ugovora između rada i kapitala“, kejnzijanske i fordističke 
privrede, te uticaja SSSR-a na međunarodnoj sceni. 

Konstatujući da je „pravo na stanovanje značilo da društvo u 
celini preuzima odgovornost za rešavanje stambenog pitanja za sve 
građane“, Sekulić navodi nekoliko zakona koji su utemeljili stanova-
nje kao pravo u FNRJ: „Ono je bilo propisano Uredbom o upravljanju 
stambenim zgradama, objavljenom u Službenom glasniku FNRJ br. 
52/1953, kao princip koji ’osigurava trajno korištenje saglasno propi-
sima o redu u stambenim zgradama.’“ (Sekulić, 2012: 22−3). „Pravo na 
stan je osnovni pravni institut, koji radnom čoveku obezbeđuje jedan 
od bitnih uslova života“, bio je Zaključak Prvog jugoslovenskog foruma 
o stanovanju i građevinarstvu. 1956. (Sekulić, 2012: 18). Ovi zakoni su 
bili u skladu sa načelima socijalističkog samoupravljanja ustanovljenim 
u junu 1950. godine i njegovim konkretizacijama nastalim tri godine 
kasnije. Konkretne odluke o ulaganju u zadovoljavanje kolektivnih i in-
dividualnih potreba donošene su unutar osnovnih organizacija udru-
ženog rada (OOUR-a). Zaposleni su imali pravo i obavezu da se izjaš-
njavaju o investicionim prioritetima preduzeća. Izgradnja društvenih 
stanova je finansirana dvojako: delom iz godišnjeg prihoda OOUR-a, a 
delom zakonski propisanim doprinosom iz prihoda zaposlenih. Naime, 
od 1956. je 4% svake plate ulagano u komunalni stambeni fond. 

Dok je u teoriji i pravu sve bilo pažljivo, savremeno i demokrat-
ski definisano, u praksi se vrlo brzo ispoljio rascep između planiranog 
i izvedenog. Čak i u reprezentativnim naseljima od državnog priorite-
ta, poput Novog Beograda, izgradnja jednostavno nije mogla da prati 
naglo rastuće potrebe. U pojedinim slučajevima stanovnici su bili ne-
zadovoljni tempom izgradnje stanova; u drugim izostankom pratećih 
komercijalnih i javnih funkcija, koje nisu dolazile na red i na kojima 
se štedelo, ili koje su u procesu izgradnje „ispod žita“ „konvertovana“ 
u stambeni prostor. Stanovnici Tošinog bunara u Beogradu su se, na 
primer, i četiri godine nakon useljenja žalili na to da su u nedostatku 
trotoara prinuđeni da se kreću po kolovozu ili po blatu, a da su obeća-

hodi nezvanična, objavljena 1942. godine, sa kojom su mnogi prisutni arhitekti bili 
upoznati.
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nom zelenilu već prestali da se nadaju. Građevinski radnici su se osećali 
osujećeno, jer životare u barakama pored gradilišta, iako nove stanove 
zidaju svojim rukama. U stalnom konfliktu interesa bili su i stanovnici 
nehigijenskih naselja na čijim se lokacijama gradilo i oni koji su u no-
vogradnji dobijali stanarsko pravo. Svi su argumentovano dokazivali da 
imaju preče pravo da se usele. 

Sredinom pedesetih bilo je sasvim jasno da je neophodno po-
većati produkciju i bolje usaglasiti izvođenje sa potrebama korisnika. 

Mogućnost za povećanje produkcije ukazala se nakon što je u 
Institutu za ispitivanje materijala NR Srbije, pod rukovodstvom direk-
tora Branka Žeželja, 1957. razvijen autentični sistem za prefabrikovanu 
gradnju. Iz današnje pozicije, u kojoj razvoj domaće tehnologije deluje 
kao mislena imenica, gotovo je neverovatno saznati da je Žeželjev IMS 
sistem, za kojim su usledili drugi, imao bolje tehničke performanse od 
tada korišćenih sistema, kako na Istoku, tako i na Zapadu. Počev od 
eksperimentalnih blokova 1 i 2 na Novom Beogradu, usledio je period 
masovne produkcije stambenih kompleksa i stambenih kula. 

Što se tiče pomenutog usaglašavanja, izgradnja socijalističkih 
samoupravnih institucija podrazumevala je permanentnu reformu. 
Kao što je pomenuti Institut nastao spajanjem nekoliko do tada posto-
jećih istraživačkih organizacija u finansijski samostalnu samoupravnu 
organizaciju 1953, na sličan način su iste godine rasformirani „suviše 
centralizovani“, gotovo deceniju ranije osnovani (arhitektonski) pro-
jektantski zavodi (Beograda, NR Srbije i Savezni), a omogućen je rad 
manjim ateljeima i biroima. Osamostaljivanje organizacija i decentra-
lizacija upravljanja trebalo je da doprinesu usaglašenosti potreba, pla-
niranja, i mogućnosti izvođenja. Iz arhitektonske vizure, fleksibilizacija 
je zaista omogućila veće autorske slobode, odbacivanje stega birokra-
tizma, veću osetljivost na individualne potrebe korisnika, te ostvarenje 
promišljenijih arhitektonskih struktura (poput zgrade Odeona na uglu 
Kneza Miloša, arhitekte Bogojevića, ili Macurine u ulici Sedmog jula, 
Veselinovićeve u Ruzveltovoj ulici u Beogradu, i niza drugih reprezen-
tativnih projekata). Zahvaljujući decentralizaciji, i sami ambijenti su 
koncipirani humanije i pažljivije nego u zemljama državnog socijaliz-
ma, u kojima se u planiranju u krupnoj razmeri i usled mera štednje 
često gubio odnos prema ljudskoj dimenziji − u doslovnom i prenese-
nom značenju.

Jugoslovenska privreda je pedesetih godina bila na uzlaznoj pu-
tanji, dozvoljavajući promenu zvanične orijentacije ekonomske politike 
sa štednje i stabilizacije ka podizanju životnog standarda. Veća briga za 
udobnost stanara uklapala se u takvo usmerenje, a pogodovala i među-
narodnoj promociji Jugoslavije, kao zemlje u kojoj se „spajaju prednosti 
i pogodnosti socijalizma i kapitalizma“. Udobnost je ipak i dalje češće 



Analize • Iskra Krstić   134

postizana na stranicama kataloga (poput čuvenog promotivnog kata-
loga „Stan za naše prilike“, u kom se na izložbi stalne konferencije gra-
dova Jugoslavije u Ljubljani 1957. reklamirao nameštaj i kućni aparati 
domaće proizvodnje) i u objektima namenjenim zaslužnim građanima, 
„kadrovima“ i umetnicima, nego u „konfekcijskoj“ proizvodnji stanova. 
Iako su i arhitekte i zvanična politika bili načelno protiv toga, prateće 
funkcije su i dalje često izostajale u novim stambenim naseljima. To i 
nije čudno, ako se uzme u obzir da je 1953. Stalna konferencija grado-
va Jugoslavije utvrdila da, sa njenih tada postojećih 3 miliona stam-
benih jedinica, zemlji nedostaje još upola toliko da dostigne evropski 
standard od jednog stana na četiri stanovnika (Le Normand, 2014: 85). 
Čitavih 18.000 novih stanovnika doseljavalo se u Beograd godišnje u 
periodu 1961−1971, usled forsirane ruralno-urbane migracije.

Decentralizacija finansiranja omogućila je građevinskim firma-
ma, a nešto kasnije i osnovanim stambenim zadrugama, da se fokusiraju 
na izgradnju preko potrebnih stanova − omogućavajući im istovremeno 
da ih grade bez travnjaka, trotoara, prodavnica, jaslica, vrtića, škola, čije 
je finansiranje bilo manje jasno definisana obaveza: „Ispitivanje ove po-
jave u 1965. godini na teritoriji opštine Čukarica u Beogradu dalo je sle-
deće rezultate: u 350 anketiranih objekata trebalo je prema odobrenim 
projektima da bude ukupno 660 stanova, 602 podruma i 392 garaže. 
[...] [N]a terenu je nađeno 862 stana, a od toga u podrumskim prosto-
rijama 286 i u garažama 81.“ (Bobić i Vujović, 1985: 24). Novi stanovi 
nastajali su nauštrb zajedničkih prostorija, prepravljanjem projekata 
ili naknadnim adaptacijama. Prateće funkcije su, uz svu dobru volju, u 
praksi zanemarivane i prostorno i organizaciono, budući da je funkcio-
nisanje mesnih zajednica, uvedenih zakonom iz 1959. i osmišljenih tako 
da budu instrument emancipacije žena, politizacije i socijalizacije sta-
novništva, ispunjavanja kulturnih i usaglašavanja ekonomskih potreba 
stanara u modernom gradu, bilo nejasno definisano. 

Sredinom šezdesetih sve tri osnovne komponente stambe-
ne politike – politička, ekonomska i arhitektonska – postaju predmet 
stručne kritike, a posledično i predmet reformi, lokalno i internacional-
no. CIAM-ovi modeli izgradnje zgrada za kolektivno stanovanje sme-
štenih u „more zelenila“ i odvojenih od drugih urbanih funkcija nisu 
postigli željeni efekat ni drugde, čak ni onda kada su izvedeni u skladu 
sa zamislima arhitekata. Već krajem pedesetih i arhitekte (Team 10) i 
urbani sociolozi (Džejn Džejkobs) kritikuju materijalizovane komplek-
se kao naselja sterilne atmosfere, rigidne estetike i nefleksibilne mo-
nofunkcionalnosti, kao naselja odbojna za korisnike i nepodobna za 
formiranje lokalne zajednice. Uz to, lokalno, u Jugoslaviji, postaje jasno 
i da deo građana, na očaj arhitekata, jednostavno odbacuje zvanično 
promovisane modernističke modele i priželjkuje da živi u tradicional-
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nim, jednoporodičnim kućama.
Suočavajući se sa činjenicama da niti uspeva da obezbedi do-

voljno stanova za sve niti uspeva da zadovolji želje svih stanara i ko-
risnika, država će, pod geslom demokratizacije, a u sklopu privrednih 
reformi nakon 1965. dodatno decentralizovati urbani razvoj u sferi 
stanovanja. 

Tržišne reforme nisu neposredno uticale na promenu osnovnih 
zakona o stanovanju (Zakon o finansiranju stambene gradnje i Zakon 
o stambenim odnosima), koji su važili do kraja osamdesetih. Međutim, 
težište odgovornosti za distribuciju stanova je sa države prebačeno na 
organizacije udruženog rada, dok je država podsticala građane da u 
stanovanje ulažu ličnu ušteđevinu i da se za kupovinu stanova zadužu-
ju u bankama. Uz to, od šezdesetih je građevinskim firmama bilo do-
zvoljeno da određuju cene stanova koje su gradile. Momčilo Marković, 
jedan od najuticajnijih jugoslovenskih rukovodilaca, u tom trenutku na 
položaju saveznog ministra za zdravstvo, čak je još 1962. izjavio da je 
„Stan roba, potencijalno privatno vlasništvo, i da je korisno pomoći 
svakome da ga izgradi ili kupi.“ (Le Normand, 2014: 138). Ova izjava 
tako visokopozicioniranog funkcionera KPJ simptom je duboke kon-
tradiktornosti jugoslovenske samoupravne prakse – naročito ako se, 
primera radi, uporedi sa obrazloženjem konkursnog rešenja za jedno 
stambeno naselje u Novom Sadu, koje će čitavih četvrt veka kasnije – 
1987 − navesti „dominaciju upotrebne nad razmenskom vrednošću“ i 
predstavu o zajednici kao „totalitetu životnih vrednosti i potreba“ kao 
ključne karakteristike socijalističkog samoupravnog urbaniteta (Supek, 
1987: 7). 

U skladu sa zvaničnim gledištem da je kompetitivnost radnih 
organizacija na domaćem tržištu podsticajna za njihovu produktivnost 
usvojenim 1962, krajem šezdesetih u urbanističke planove ulaze luksu-
zno i jednoporodično stanovanje. Urbanisti su se protivili gradnji po-
jedinačnih kuća zbog rasta troškova izgradnje infrastrukture i troškova 
saobraćaja i trošenja građevinskog zemljišta, ali su bili prinuđeni da na 
njih pristanu i zbog zvaničnog gesla demokratičnosti samoupravljanja, 
prava samoupravljača na izbor okolnosti obitavanja i uticaja na razvoj 
gradova. Sa luksuznim stanovanjem je išlo nešto drugačije. Primera 
radi, upravo urbanistički zavod Beograda pozvao je arhitektu Uroša 
Martinovića da isprojektuje luksuzni stambeni kompleks u jednom od 
centralnih blokova na Novom Beogradu. Javnosti je bilo očigledno da 
su u planu stanovi namenjeni rukovodiocima. Zvanično je prihvaćen 
krajem marta 1968 – samo mesec i po dana pred izbijanje studentskih 
demonstracija na kojima je zahtevano strože pridržavanje autentičnih 
načela socijalizma i sprečavanje daljeg raslojavanja društva. U atmosfe-
ri kritičnosti prema zastranjivanjima samoupravljanja projekat za blok 
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30 je u štampi predstavljen kao skandalozan, što je uzrokovalo i njego-
vo odbacivanje. 

Sedamdesete i osamdesete – ograničenja ekonomsko-
političkog konteksta i socijalističkog samoupravljanja 

Tržišna komponenta jugoslovenskog samoupravljanja bivala 
je sve naglašenija u oblasti stanovanja, budući da je „nečiji stambeni 
status bio je neposredno zavisan od položaja preduzeća na jugoslo-
venskom tržištu, privrednog sektora, njegovog zanimanja i pozicije u 
poslovnoj hijerarhiji“, sa stepenom obrazovanja kao odlučujućim fak-
torom (Archer, 2016: 11). Slično kao u zemljama državnog socijalizma, 
stanovi su bili “valuta“ u sistemu namenjenom privlačenju stručnjaka i 
nagrađivanju lojalnih birokrata (Andrusz et al, 1996: 13; Pikvens, 2000; 
Archer, 2016). Dok je zbog ekonomske krize i mera štednje opadala 
produkcija društvenih stanova, zahuktala tercijarizacija privrede je, 
kao odraz globalnih ekonomskih tendencija, činila upravo administra-
tivne i uslužne urbane centre magnetima za migracije i mestima sve 
teže stambene krize. U svemu ovome su slabije obrazovani radnice i 
radnici u niskoakumulativnim sektorima osećali višestruki teret – is-
ključeni iz prikazanog sistema nagrađivanja, te od kraja sedamdesetih 
i disproporcionalno opterećeni merama štednje (stabilizacije). Uz to, 
postaje sve izraženiji deficit demokratije u samoupravljanju i konflikt 
interesa između proizvođačkog i potrošačkog privrednog (i odgovara-
jućeg urbanog modela), odnosno radnika u ulozi proizvođača i radnika 
u ulozi potrošača. U praksi to dovodi do depolitizacije radnika-samo-
upravljača: „Alokaciju stanova je pre svega organizovalo rukovodstvo 
preduzeća, a radnički saveti su nominalno odobravali odluke rukovod-
stva.“ (Archer 2016: 12).

Nestašica raspoloživih stanova u urbanim centrima i hronična 
nesposobnost zvaničnih institucija da se sa njom izbori podsticala je sta-
novništvo na različite alternativne strategije stanovanja: preživljavanje u 
višeporodičnim domaćinstvima, podstanarstvo i neformalnu gradnju. 

Broj neformalno izgrađenih objekata upadljivo je rastao nakon 
tržišnih reformi 1965. i povlačenja države da preuzme odgovornost 
za obezbeđivanje stanovanja. Istraživanja sa kraja šezdesetih svedoče 
o tome da su u prvo vreme neformalni graditelji bili pretežno radnici 
(u Beogradu oko 80%) priterani na snalaženje: „Ranija stambena ugro-
ženost, nedostatak drugog načina, izbora i mogućnosti za rešavanje 
stambenog pitanja javlja se kao odlučujući razlog za pristupanje be-
spravnoj stambenoj gradnji kod 43.0% bespravnih graditelja. Visoka 
zakupnina za stanovanje kod privatnih lica motivisala je 16.7%, skupi 
stanovi i skupa izgradnja po projektu 10.4% bespravnih graditelja.“ (Bo-
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bić i Vujović, 1985: 27).
Država je vremenom postala sve popustljivija prema ovom 

fenomenu, a postajući manje rizična, neformalna gradnja je postala i 
atraktivnija. Jedno od prvih istraživanja koje je Saveljić sprovela 1986. u 
Kaluđerici nadomak Beograda, već tada najvećem neformalnom nase-
lju na Balkanu (40.000 stanovnika), pokazalo je da stanovnici Kaluđe-
rice više nisu bili isključivo socio-ekonomski ugrožene kategorije, već 
i pripadnici više srednje klase koji su želeli da žive u jednoporodičnoj 
kući u predgrađu ili su čak gradili kuće za izdavanje (Sekulić, 2012: 42). 
Uzdajući se u saosećanje i neefikasnost države, za neformalnu gradnju 
su se sve češće odlučivali i gastarbajteri, koji nisu imali zakonsko pravo 
na društvene stanove. 

Osamdesetih se zakonodavstvo prilagođava neformalnim 
praksama, umesto da zadaje okvir za formalne: omogućava se priva-
tizovanje nekoliko tipova zajedničkog i javnog prostora. Godine 1984. 
donet je Zakon o nadgradnji i konverziji zajedničkog prostora, koji je 
omogućio nadograđivanje i pretvaranje zajedničkih prostorija u zgra-
dama u stambeni prostor, a tri godine kasnije (1987) pravna regulativa 
je omogućila pretvaranje ateljea u stanove (Sekulić, 2012: 52). Uz sla-
bljenje zakonskog okvira, krune se i druge institucije − uticaj central-
nog urbanog planiranja lagano opada. Osamdesetih je grad Beograd 
„prestao da izrađuje detaljne urbanističke planove za delove grada za 
koje nije bilo utvrđenih investitora.“ (Sekulić, 2012: 108). U pitanju su, 
očigledno, bili procesi suprotni onima iz pedesetih: dok je tada formu-
lisan i usavršavan institucionalni okvir za neprofitno orijentisan urbani 
razvoj, osamdesetih se institucije fleksibilizuju i postepeno se prihvata 
zamena upotrebne vrednosti prostora komercijalnom. 

Razgradnja socijalističkih stambenih politika krunisana je no-
vim zakonima o stanovanju, donesenim u bivšim republikama SFRJ 
početkom devedesetih godina, u jeku rata. Dok je deo kuća i stanova 
Jugoslovena gutao plamen, mnogi su ćutke pristali na rasprodaju skoro 
celokupnog javnog stambenog fonda, petrifikovanje postojećih druš-
tvenih nepravdi i efektivni kraj socijalističkih stambenih politika. 

Zaključak

Da li su rezultati stambenih politika i specifičnosti njihovog 
sprovođenja mogli da doprinesu razaranju Jugoslavije? Stambene (i 
uopšteno prostorne) politike bile su jedan od najvažnijih elemena-
ta samoupravnog socijalizma. Formulisane su u kontrastu sa kapita-
lističkim prostornim i stambenim politikama sa namerom da se pu-
tem egalitarne raspodele stambenog i drugih vrsta korisnog prostora 
(sa naglaskom na njihovoj upotrebnoj vrednosti) ustanovi i omogući 
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reprodukcija ravnopravnog društva. Njihov neuspeh mogao je biti 
protumačen kao simptom neuspeha socijalističkog poretka i poslužiti 
za njegovu delegitimizaciju. I više od toga, neravnopravna raspodela 
stambenog prostora mogla je poslužiti za utemeljenje i reprodukciju 
novih klasnih odnosa u SFRJ. 

Prikazano istraživanje upućuje na zaključak da su stambene (i 
druge prostorne) politike u FNRJ i SFRJ bile delimično uspešne. Stam-
bene politike u Jugoslaviji uspele su da umanje nestašicu stambenog 
prostora u urbanim sredinama i značajno poboljšaju kvalitet stanova-
nja u odnosu na predratni period, ali ne i da anuliraju stambenu krizu. 
Što je još gore, ekonomske krize, hijerarhija investicionih prioriteta i 
rastući uticaj tržišne komponente sistema radničkog samoupravljanja 
doveli su do neravnopravne raspodele društvenog stambenog fonda. 
U domenu stanovanja upadljivo su se iskazivale kontradikcije jugo-
slovenskog radničkog samoupravljanja. Počev od kraja pedesetih, od 
manje poznatih i poznatijih istupanja političara (Đilas, 1957), preko 
studentskih demonstracija 1968. i upozorenja intelektualaca (Praksis), 
do članaka u fabričkim novinama i mejnstrim medijima, tema nerav-
nopravne raspodele svih oblika društvene imovine bila je sve češća i 
sve upadljivija u javnoj sferi. Upravo je neravnopravna raspodela sta-
nova iz javnih stambenih fondova sve više zaokupljala pažnju kritičara 
i javnosti ugrožene stambenom krizom. Ukratko, neuspeh stambene 
politike u Jugoslaviji da stambeno pitanje reši univerzalno i egalitarno 
doprineo je delegitimizaciji samih principa univerzalnosti i egalitar-
nosti. Nestašica stanova i njihova nepravedna raspodela umanjili su 
poverenje građana u socijalističke strategije, politike, institucije i vred-
nosti. Takođe su doprineli normalizaciji hijerarhijskog društvenog po-
retka i normalizaciji tržišnih odnosa, koja je mogla uticati na političku 
mobilizaciju naročito najmlađe radno sposobne (a mahom nezaposle-
ne) generacije Jugoslovena u momentu produbljivanja ekonomske kri-
ze i krize legitimiteta političkog sistema osamdesetih godina. U pitanju 
je bila politička generacija kojoj je sopstvena nemogućnost rešavanja 
stambenog pitanja bila iskustveno bliža i za političku motivaciju zna-
čajnija od bilo kakvog racionalnog saznanja o komparativnim uspesi-
ma jugoslovenskih stambenih politika u odnosu na međuratni period.  

Pored uloge koji je neuspeh prostornih politika imao u rastu 
unutrašnjih tenzija ipak treba razmotriti i interese i dejstvo internaci-
onalnih faktora. 

Pokazuje se da su prostorne politike bile medij kroz koji su 
spoljašnje sile zainteresovane za dezintegraciju Jugoslavije mogle da 
vrše uticaj, pod pretpostavkom da je Jugoslavija „rastrgnuta kroz kom-
binovani dezintegrišući uticaj unutrašnjih protivrečnosti tzv. samou-
pravnog socijalizma i spoljašnjom intrevencijom velikih sila u skladu sa 
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njihovim interesima dominacije u ovom geostrateški značajnom regi-
onu.“ (Vratuša Žunjić, 2004: 76). 

Kritička geografija i kritičke urbane studije ukazuju na usagla-
šenost odbacivanja modernističkih, univerzalističkih stambenih poli-
tika sa materijalnim interesima konkretnih internacionalnih interesnih 
grupa. Harvi, Džejmson i drugi teoretičari su odustajanje od vrednosti 
univerzalnog, homogenog, dugoročnog planiranja (kao odlika moder-
nističkog pristupa) u korist partikularnog, nehomogenog, kratkoroč-
nog (kao odlika postmodernog pristupa) ocenili kao kulturnu logiku 
poznog kapitalizma. Odustajanje od državnog ulaganja u javno sta-
novanje, upadljivo u razvijenim zemljama od sredine sedamdesetih, 
kritikovano je kao specifična strategija u okviru ovih interesnih politi-
ka. Početkom osamdesetih je takođe počev od Britanije i SAD, pored 
opadanja ulaganja, podsticano i privatizovanje javnog stambenog fon-
da. Harvi ovu strategiju interpretira kao vrstu „akumulacije razvlašći-
vanjem“. Akumulacija razvlašćivanjem predstavlja proces prisvajanja 
dobara nastalih van kapitalističkog tržišta od strane dominantnih eko-
nomsko-političkih aktera. 

Nametanje prostornih politika koje posednicima kapitala 
omogućavaju komercijalne investicije u prostor, povereno je međuna-
rodnim finansijskim institucijama (MMF-u i Svetskoj banci), čijem je 
uticaju SFRJ bila podložna od kraja sedamdesetih. Privatizacija stano-
vanja u svim zemljama realno postojećeg socijalizma izvršena je po za-
datim matricama, na čijoj primeni su insistirali upravo MMF i Svetska 
banka, uprkos protivljenju stručnjaka i postojanju alternativnih mode-
la. Rezultat je svuda bila rekonstrukcija tržišta nekretnina, posledična 
privatizacija industrijskog zemljišta, pritisci da se privatizuje javni pro-
stor, a na kraju – talas deložacija − čime akumulacija razvlašćivanjem 
ili „kanibalistička akumulacija“ ulazi u novi ciklus. U ovom trenutku 
hiljade ljudi na teritoriji nekadašnje SFRJ u opasnosti jeda bude izba-
čeno iz jedinih domova, a ogromna većina nikada neće biti u prilici 
da stekne krov nad glavom. Takvi trendovi koji uvode ljude u začarani 
krug materijalnog i društvenog srozavanja bili bi većini stanovništva u 
periodu 1945−1992 nezamislivi. Stoga se, u momentu kada hegemona 
kultura društvo predstavlja u socijal-darvinističkom ključu, normali-
zujući monstruoznost, moramo podsetiti da jedna druga normalnost 
nije bila rezultat neutralnih civilizacijskih procesa nego konkretnih so-
cijalističkih politika u jasno određenom istorijskom kontekstu. 
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Poljoprivreda kao izazov 

Poljoprivreda u socijalističkom društvu zahteva preobražaj u 
pravcu podruštvljenja. Ali poljoprivredni sektor i njeni nosioci – se-
ljanke i seljaci – u dvadesetovekovnim socijalističkim eksperimentima 
su predstavljali čvorno mesto napetosti, izazova i nimalo lakih poku-
šaja iznalaženja rešenja. Socijalistički programi su se lakše obraćali 
industrijskim radnicama i radnicima, paradigmatičnim potlačenim fi-
gurama kapitalističkog odnosa eksploatacije čije oslobođenje je činilo 
tetivu novog društva. Seljanke i seljaci su pak predstavljali tradicional-
ni i pretkapitalistički element koje nije bilo lako politički pridobiti za 
društvo koje teži sve većem stepenu socijalizacije. Socijalističko pitanje 
je bilo kako preobraziti sferu poljoprivrede u pravcu veće i demokra-
tičnije socijalizacije? 

Već sa prvom socijalističkom revolucijom u Rusiji pokazalo se 
da to neće biti lako. Problem je bio u tome što se socijalizam gradio u 
nerazvijenim zemljama koje su imale nizak stepen industrijalizacije i 
najveći broj poljoprivrednog stanovništva na selima, koje je živelo od 
proste naturalne proizvodnje za sopstvene potrebe. Lenjin je pokazao 
veliku elastičnost i real-političku mudrost kada je još pre Oktobra, u 
„Aprilskim tezama“, preuzeo eserovski program u pogledu seljaštva, 
te, umesto zagovaranja nagle kolektivizacije sela, proklamovao parolu 
„zemlja seljacima“ i shodno tome pravednu raspodelu zemlje onima 
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koji je obrađuju. Ovo, dakako, nije bila krajnja svrha socijalističkog 
preobražaja sela, jer se umesto socijalizacije podupiralo učvršćivanje 
privatnog vlasništva nad seoskim gazdinstvom. No, u datoj istorijskoj 
situaciji to je bilo najbolje rešenje za ogromnu brojku seljačkog stanov-
ništva gladnog zemlje, a plan je bio da se poljoprivredni sektor poste-
peno podruštvljava u procesu izgradnje socijalizma. Građanski rat u 
sovjetskoj Rusiji prinudio je boljševike na rekviziciju hrane od seljaka 
da bi se nahranilo ostalo stanovništvo, pre svega vojska, a potom, na-
kon talasa seljačkih pobuna, i na vraćanje kapitalističkih elemenata u 
poljoprivredu sa Novom ekonomskom politikom (NEP). Staljin je bio 
taj koji je putem centralističkog državnog aparata sproveo prinudnu i 
naglu kolektivizaciju sela, uz ne malu cenu po seljanke i seljake. To su 
ujedno bili osnovni modeli u koje je upirala oči i mlada jugoslovenska 
socijalistička država.

Pitanje kako jednu veoma zaostalu i ratom uništenu zemlju sa 
80% seljačkog stanovništva transformisati u pravcu socijalizma odno-
silo se, dakle, i na pitanje preobrazbe poljoprivrede. Posleratnu poljo-
privredu su činili rascepkani sitni posedi seljanki i seljaka koji su proi-
zvodili sirovine za sopstvenu reprodukciju. Dok su industrijski radnici 
i radnice bili oni koji proizvode za celokupnu društvenu reprodukciju 
a ne samo za sebe, poljoprivredni radnici i radnice su tradicionalno 
bili oni koji prevashodno proizvode za sebe, uz sporadične viškove. Da 
bi se taj rad više povezao sa celokupnom društvenom reprodukcijom, 
odnosno da bi poljoprivredni proizvođači proizvodili viškove kojim 
će se hraniti i snabdevati celokupno stanovništvo, a da to ne bude na 
temelju kapitalističkih odnosa, bilo je potrebno povećati proizvodnu 
snagu poljoprivrednog rada, odnosno otpočeti industrijalizaciju poljo-
privrede na osnovu socijalističkih odnosa. Trebalo je umesto „rascep-
kanih“ individualnih poljoprivrednih jedinica, koje nisu mogle davati 
znatnije viškove, stvoriti „koncentrisanu“ i planski organizovanu po-
ljoprivrednu industriju, odnosno umesto „usitnjavanja“, usredsrediti se 
na „ukrupnjavanje“ poseda, umesto „naturalne“, preusmeriti poljopri-
vredu u robnu.

Pretvaranje sitne u krupnu proizvodnju, te usmeravanje seljaka 
u industriju, najpre je pokušano putem kopiranja staljinističkog mode-
la kolektivizacije. Program agrarne politike FNRJ iz 1945. sastojao se 
iz procesa dodele zemlje seljacima (oduzimanjem zemlje velikoposed-
nicima, ratnim neprijateljima, kolaboracionistima i delom crkvenim 
institucijama), kolonizacije (naseljavanje plodnijih delova zemlje), ko-
lektivizacije proizvodnje i stvaranja zadruga, te otpisa seljačkih dugova 
nasleđenih iz stare Jugoslavije. Ali etatistički metod prinudne kolek-
tivizacije pokazao se neuspešnim. Seljaci i seljanke su i dalje na razne 
načine izbegavali zadruge i nastojali da proizvode samo radi sopstvenih 
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potreba. Smatralo se da je za bržu i kvalitetniju industrijalizaciju bila 
potrebna akumulacija kapitala. „Ubrzani proces ‘socijalizacije’ sela za-
htijeva golemu akumulaciju kapitala i takvu očitu prednost u načinu 
života, u standardu koja može bez primjene sile [istakli autori] privući 
seljaka u društveni sektor.“ (Bilandžić, 1985: 128).

Postavlja se pitanje kako se ta takozvana socijalistička akumu-
lacija razlikovala od kapitalističke akumulacije, te odakle su stvorena 
sredstva da se ona dogodi, odnosno šta je činilo prvobitnu socijalistič-
ku akumulaciju. Prema Kidriču, osnovna razlika između socijalističke 
i kapitalističke akumulacije je u tome što je prva po svom karakteru i 
cilju društvena. Dok kapitalistička akumulacija stvara višak vrednosti 
koji ostaje u rukama kapitalista, svrha socijalističke akumulacije nisu 
privatni nego društveni ciljevi, „društvenokorisne investicije i podi-
zanje opšteg društvenog standarda radnog naroda.“ (Kidrič, 1950: 8). 
Kidrič primećuje da se ovde svakako radi o protivrečnosti, jer dok je 
na „formalnoj“ strani metod akumulacije kapitalistički (stvara se višak 
vrednosti kao kapital), dotle je na „sadržinskoj“ strani reč o društve-
no-ekonomskim svrhama (cilj je da se taj višak raspodeljuje radnom 
narodu). Protivrečnost se umanjuje ukoliko se razvijaju planovi na 
svim razinama privrede, ukoliko se planiraju cene i finansije, te ukoliko 
se višak ne stvara putem veletrgovine i rentabilnosti po svaku cenu. 
Rentabilnost je ipak ostala motor stimulacije proizvođača i proizvođa-
čica, ali se nastojalo da ona dobije društveni okvir i državne uzde. 

Odakle onda sredstva za prvobitnu akumulaciju? Je li se ona 
dogodila kao kapitalistička prvobitna akumulacija nasilnim izvlašte-
njem stanovništva koje je prinuđeno da prodaje svoju radnu snagu 
kao robu da bi preživelo? Svakako da ne. Radilo se o eksproprijaciji 
eksproprijatora (velikih kapitalista i zemljoposednika, domaćih izdaj-
nika...). Također se radilo o ogromnoj brojci besplatnih radnih sati koje 
je stanovništvo oslobođene zemlje entuzijastično ulagalo u izgradnju 
nove države. Pored toga, već od 1950-ih „Tito je našao, uz višak doma-
ćeg rada, drugi izvor sredstava, zahvaljujući kojem je uspio izbjeći pri-
silnu kolektivizaciju zemlje i podložnost Moskvi: strane zajmove.“ (Su-
vin, 2014: 187). Valja imati u vidu da ovi prvobitni zajmovi (ponajpre 
od SAD, a potom i od Britanije i Francuske) nisu stavljali zemlju ni u 
kakvo dužničko ropstvo: bili su veoma povoljni, omogućili su prostor i 
vreme za obnovu države i razvijanje socijalističkog eksperimenta (Isto: 
136−137, 187, 228).

Nakon neuspeha kolektivizacije poljoprivrede, drugom agrar-
nom reformom iz 1953. dodatno se ograničava maksimalna veličina 
posedovanog zemljišta na 10 hektara, a individualno gazdinstvo na-
stoji se povezati sa društvenim poljoprivrednim sektorom u okviru 
samoupravljačkog sistema. Razvijanje samoupravljanja od 1950-ih 
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godina pretpostavljalo je smanjivanje državno-administrativnog utica-
ja na privredu. Radilo se o svojevrsnom kompromisnom modelu iz-
među, s jedne strane, samostalnih preduzeća koja posluju na tržištu i 
samostalno raspoređuju deo dohotka i, s druge strane, države koja je 
imala ključnu ulogu u pogledu ulaganja. Razvila su se društvena po-
ljoprivredna preduzeća, ali privatni sektor seljačkih gazdinstava i dalje 
je postojao. Država je odlučila da ga ne guši nasilno, rizikujući totalni 
zastoj privrede i doslovnu nemogućnost ishrane stanovništva, već je 
cilj bio postupno podruštvljavanje ekonomije. Privatni sektor se nasto-
jao uvezati sa društvenim, uz slobodnije dejstvo tržišta i dobrovoljnost 
proizvođača i proizvođačica, „kako bi se izbegla ozlojeđenost seljaka 
nalik onoj izazvanoj prinudnim otkupom u prvim godinama posle rata, 
izabran je princip dobrovoljnosti saradnje sitnih seljaka sa novostvo-
renim društvenim sektorom.“ (Srećković 2014: 529). Kada je smanjen 
broj maksimalnih hektara, ostatak zemljišta je dodeljen društvenim 
poljoprivrednim preduzećima i dobrima, koja su postala osnovni po-
ljoprivredno-industrijski subjekt za proizvodnju veće količine poljopri-
vrednih roba u samoupravljanju. 

Sa kasnijim ustavnim promenama iz 1974. i nastankom Osnov-
nih i Složenih organizacija udruženog rada (OOUR i SOUR), te sa Za-
konom o udruženom radu iz 1976, integracija i međusobno upotpu-
njavanje društvenog i individualnog sektora poljoprivrede su se dalje 
razradili. „Društveni“ poljoprivredni sektor (kombinati, zadruge...) 
razvijao se kroz saradnju sa „individualnim“ (privatna seljačka gazdin-
stva), kroz zajedničko korišćenje kapaciteta, te udruživanje sredstava i 
rada. Ali on je trebalo da vrši i uticaj na ovaj potonji − ne samo u teh-
ničko-tehnološkom već i u društvenom smislu. Trebalo je da se samo-
upravni odnosi društvenog sektora zasnovani na krupnoj proizvodnji u 
tom združivanju nekako preliju i na privatni sektor. Koliko je to zaista 
išlo u pravcu socijalizma, a koliko je zapravo sve više bilo podložno 
uslovima kapitala, tržišnih i konkurentskih pritisaka, te koliko se uop-
šte demokratizovala podela rada, druga su pitanja. Ono što ostaje kao 
činjenica, bez preuveličavanja razmera uspeha i uzimajući u obzir pro-
tivrečnosti, jeste to da je socijalistička industrijalizacija poljoprivrede 
na jugoslovenski način zaista podstakla rast i razvoj od kojeg je najveći 
broj stanovništva imao koristi.
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Dinamika jugoslovenske poljoprivrede

Jugoslavija je do privredne reforme iz 1964. godine bila pretež-
no poljoprivredna zemlja. Iako je nakon Drugog svetskog rata usledio 
veliki transfer zaposlenosti iz poljoprivrede u industriju, bio je potre-
ban bezmalo dvodecenijski hod socijalističke izgradnje da bi se nasle-
đeni obrasci društvene podele rada iz temelja izmenili. Procentualni 
udeo poljoprivrednog stanovništa u celokupnom stanovništvu Jugosla-
vije u periodu 1948−1981. kretao se sledećom dinamikom: 

Republike Godina

1948 1953 1961 1971 1981

BiH 71,8 62,2 50,2 40 17,3

Makedonija 70,6 62,7 51,3 39,9 21,7

Slovenija 44,1 41,3 31,1 20,4 9,4

Hrvatska 62,4 56,4 43,9 32,3 15,2

Crna Gora 71,6 61,5 47 35 13,5

Srbija 72,3 66,7 56,1 44 25,4

Cen. Srbija 72,4 67,2 56,2 44,1 27,6

Vojvodina 68,1 62,9 51,8 39,9 19,9

Kosovo 80,9 72,4 64,2 51,5 24,6

Jugoslavija 67,2 60,9 49,6 38,2 19,9

Izvor: Statistički godišnjak Jugoslavije, Beograd, Savezni zavod za statistiku, 
1991, str. 445.

Migracioni procesi iz sela u gradove, podstaknuti poslerat-
nom industrijalizacijom zemlje, ispoljili su se u dva elementarna obli-
ka: 1) odlazak sa seoskih gazdinstava radi posla u drugim društvenim 
sektorima privrede; 2) zapošljavanje u drugim društvenim sektorima 
privrede uz ostajanje na seoskim gazdinstvima (tzv. dnevne, nedeljne 
ili mesečne migracije). Druga kategorija je svoj dohodak formirala i 
u sektorima privrede u kojima se uspostavljao radni odnos, kao i na 
osnovu poljoprivrede kao specifične nadopune primarnom dohotku. 
Masovne migracije dovele su do rastvaranja tradicionalne autarhije 
seljačkih gazdinstava, a fenomen rasta broja seljaka-radnika doveo je 
do problema neiskorišćenosti poljoprivrednih proizvodnih kapaciteta. 
Pošto su seljaci-radnici svoje dohotke stvarali izvan sektora poljopri-
vrede, zemljište u njihovom vlasništvu je u velikoj meri zanemarivano 
usled činjenice da su im poslovi u nepoljoprivrednim sektorima oduzi-
mali vreme potrebno za poljske radove. Po nekim procenama je jedna 
petina od ukupnih obradivih površina bila u vlasništvu seljaka-radni-
ka (Simon, 2014). U pogledu obima migracija uputno je imati u vidu 
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prelomne godine, koje označavaju velike disparitete između obima mi-
gracije i prirodnog priraštaja. Iako je odlazak sa seoskih gazdinstava 
bio veoma intenzivan nakon 1945. godine, prirodni priraštaj seoskog 
stanovništva bio je pozitivan. Međutim, nakon 1955. godine, prirodni 
priraštaj postaje negativna veličina u svim republikama, osim u Bosni i 
Hercegovini i na Kosovu i Metohiji, i ta tendencija ostaje u većoj ili ma-
njoj meri sve do raspada socijalističke Jugoslavije (Marković, 1982: 10).

Sa izuzetkom Bosne i Hercegovine, pad nataliteta seoskog sta-
novništva doveo je u velikoj meri do povećanja udela starijih seljaka i 
seljanki u sektoru poljoprivrede. Omladina je masovno napuštala selo, 
što je rezultiralo povećanjem broja seoskih staračkih domaćinstava. 
Usled prekinutog generacijskog lanca reprodukcije radne snage na selu, 
preostala staračka domaćinstva često su bila prinuđena da izdaju ze-
mlju u zakup ili da je prodaju. Rastuće potrebe prehrambene industrije 
za proizvodima iz primarne poljoprivredne proizvodnje, kao i rastuće 
potrebe stanovništva za hranom i poljoprivrednim proizvodima uop-
šte pratio je drastičan pad udela poljoprivrednog stanovništva. Uporan 
odliv poljoprivrednog stanovništva nije išao na ruku ritmu industrij-
skog razvoja Jugoslavije, jer je sužavao polje zapošljivosti u nepoljo-
privrednim sektorima. Na taj način se događalo progresivno zasićenje 
u potražnji nepoljoprivrednih sektora privrede za živim radom, što je 
dalje vodilo ka porastu nezaposlenosti. Iako je socijalizam težio ukinuti 
nezaposlenost, poljoprivredni sektor je, kao glavni izvor ekstenzivnog 
tipa akumulacije, odnosno kao glavni izvor najobilnije ponude radne 
snage za industriju, postao sektor koji je počeo ograničavati akumula-
cioni proces.

U tom kontekstu je potrebno napomenuti kako je ostvareni na-
predak u pogledu povećanja produktivnosti rada u poljoprivredi bio, 
pored postepene mehanizacije sela i bolje tehničke opremljenosti rada, 
u bitnoj meri i odraz odliva radne snage sa sela. Društveni proizvod 
poljoprivrede je u 1984. godini bio za 2,4 puta veći u odnosu na 1948. 
godinu, odnosno period 1948−1984, koji je obeležen godišnjom dina-
mikom rasta društvenog proizvoda poljoprivrede od 2,5% (Marsenić, 
1990: 270). Takođe, u pogledu dinamike fizičkog obima poljoprivredne 
proizvodnje razvoj je nepobitan.
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Republika,
Pokrajina

1951- 
1955

1956-
1960

1961-
1965

1966-
1970

1971-
1975

1976-
1980

1981-
1985

1986-
1990

1951-
1990

BiH 7,1 3,7 -1,2 5,7 3 1,6 3,2 0,4 2,9

Makedonija 10 2,1 3,5 5,3 4,5 1,4 -0,5 -0,5 3,2

Slovenija 1,9 4,4 -0,3 3,2 1,8 4 1,1 1,8 2,2

Hrvatska 9,3 3,7 -0,7 4,3 1,1 3,5 1,3 0,2 2,8

Crna Gora -0,4 15,7 5,5 2,9 4,3 0,2 4,9 -0,8 3,9

Srbija 8,7 5,1 3 2,8 4,8 2,5 -0,2 -0,5 3,2

Centralna Srbija 9 3,4 2,7 3,3 4,1 2,6 -0,6 -0,4 3

Vojvodina 0,2 7 2,8 2 5,5 2,7 0,4 -4,3 2

Kosovo 6,8 8,9 3,9 3,4 6,1 0,9 0,5 3,1 4,2

Jugoslavija 9,7 4,6 1,3 3 2,8 2,1 0,1 0,1 2,9

Izvor: SZS (1989) i Statistički godišnjak Jugoslavije, Beograd, Savezni zavod za 
statistiku, 1991: 102, 420. Izražene vrednosti su u procentima.

U pogledu granskih prosečnih godišnjih stopa promena fizič-
kog obima poljoprivredne proizvodnje, u periodu 1956−1990 Jugosla-
vija beleži prosečni godišnji rast od 2,1%. U ovom periodu stočarstvo1 i 
povrtarstvo bile su najuspešnije grane (sa godišnjim prosečnim rastom 
od 2,8%, odnosno 1,7%), voćarstvo je imalo pozitivan, ali skroman pro-
sečan godišnji rast od 1,1%, dok je vinogradarstvo beležilo negativan 
prosečan godišnji rast od -0,3%. (Simon, 2014).

Ako se ima u vidu da je godišnji prosečan rast stanovništva Ju-
goslavije u periodu 1948−1991 iznosio 0,8%, onda je društveni proi-
zvod poljoprivrede u posleratnom periodu rastao za 1,5% godišnje per 
capita, a fizički obim proizvodnje uvećavan za 2,1% per capita. I pored 
povremenih stagnacija u pojedinim republikama i pokrajinama, poljo-
privredna proizvodnja beleži veoma dugotrajan rast, koja je u poređe-
nju sa svetskim prosečnom stopom rasta bila dvostruko veća.

Sve do sredine 1950-ih poljoprivreda je služila kao izvor ek-
stenzivnog tipa socijalističke akumulacije, te je sa stanovišta tadašnje 
ekonomske politike značajnija investicijska podrška poljoprivredi izo-
stala. U velikoj meri je na stagnirajuće stope investicija u sektoru po-
ljoprivrede uticala i politika obaveznih formiranja seljačkih radnih za-
druga prvih godina nakon oslobođenja. Nakon odustajanja države od 
programa obavezne kolektivizacije došlo je do masovnog rastvaranja 
zadruga, a od sredine 1950-ih došlo je do većih investicija u poljopri-
vredu, te omogućavanja udruživanja privatnog i društvenog poljopri-

1 Period 1947−1984. karakteriše petostruko povećanje u proizvodnji mesa. Međutim, 
nakon 1980-ih tempo stočarske proizvodnje ušao je u fazu relativne stagnacije zbog 
nastalih dispariteta između rasta proizvodnje mesa (prosečna godišnja stopa 3,2%) i 
pada platežno sposobne tražnje. Takođe, jačanje protekcionizma na svetskom tržištu 
poljoprivrednih proizvoda uticalo je nepovoljno na proizvodnju stočarskih proizvoda.
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vrednog sektora na dobrovoljnoj osnovi.
Ubrzanje razvoja poljoprivredne proizvodnje bilo je usmereno 

u pravcu osiguranja uravnoteženog rasta poljoprivrede i drugih grana 
ekonomije. To se planiralo kroz povećanje ulaganja u poljoprivredu, 
bolje tehničke opremljenosti i promena u uslovima privređivanja. Rast 
prinosa po hektaru indikator je promene kursa u poljoprivrednoj po-
litici. Primera radi, prinos pšenične kulture po hektaru je 1947. izno-
sio svega 0,92 tona (u uslovima kada je pšenica u ukupnoj strukturi 
zasejanih površina imala udeo od 81,1%), a 1955. raste na 1,28 tona 
(uz smanjen udeo u strukturi zasejanih površina na 79,8%). Trideset 
godina kasnije prinos se utrostručio, dostigavši 3,61 tonu po hektaru 
(udeo u strukturi zasejanih površina je 1985. iznosio 66,4%).2 Slična 
je dinamika rasta i kod prinosa kukuruza i šećerne repe. Nešto sporija 
dinamika odnosi se na rast prinosa krompira i grožđa, dok je u slučaju 
šljiva prinos varirao periodično. 

Rast prinosa omogućen je većom primenom mehanizacije 
i agrotehničkih mera u kontekstu nove organizacije rada. Dok je do 
1955. godine u obradi zemlje preovladavala stočna vuča (90% od uku-
pne vučne snage angažovane u poljoprivredi), 1985. je skoro u celosti 
zamenjena mehaničkom vučom (udeo stočne vuče u ukupnoj vučnoj 
snazi zemlje je 1985. iznosio svega 15%). Na 1000 hektara obradive po-
vršine je 1955. godine bio angažovan svega jedan traktor, dok je 1985. 
broj traktora na istoj površini iznosio 82 (SZS, 1986: 95). U 1952. je 
proizvedeno svega 789 traktora, dok je 1978. taj broj iznosio 50.076. 
Proizvodnja poljoprivrednih mašina počinje svoj uzlazni trend tek na-
kon 1955. da bi se 1978. uvećala za 13 puta (Papić, 1982: 131). 

Što se tiče primene agrotehničkih mera, Jugoslavija je na tom 
planu beležila sporiji tempo rasta, uz prisustvo velikih regionalnih ra-
zlika. Iako je upotreba mineralnih đubriva porasla sa svega 1,4 kg po 
hektaru u 1948. na 259 kg po hektaru u 1985, Jugoslavija je po ovom in-
dikatoru zauzimala pretposlednje mesto u Evropi (Simon, 2014). Kada 
se radi o sistemima melioracije zemljišta i njihovom odlučujućem uti-
caju na obim poljoprivredne proizvodnje, Jugoslavija je, sa izuzetkom 
Makedonije, koja se nalazila na evropskom nivou, zauzimala poslednje 
mesto u Evropi. Godine 1955. bilo je navodnjavano svega 97 hiljade ha, 
a 1984. godine 161 hiljada ha. Ako se ima u vidu da su oranične povr-
šine u periodu 1955−1984 iznosile preko 7 miliona ha, onda je udeo 
navodnjavanih površina zaista zanemariv, što umnogome objašnjava 

2 Promene u zasejanim površinama su u značajnom meri korelirale sa cenovnim 
politikama. Porast učešća nežitnih kultura (industrijskog, povrtnog i stočnog krmnog 
bilja) rezultat je preorijentacije proizvođača ka gajenju intenzivnijih kultura koje 
donose veći dohodak.
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periodične potrebe većeg uvoza hrane i poljoprivrednih proizvoda.3 
Investicije su u najvećoj meri bile usmerene u društveni sek-

tor poljoprivrede, koji je, u dogovaranju i udruživanju sa individualnim 
sektorom, bio glavna poluga poljoprivrednog razvoja. Društveni sektor 
je do 1984. brojao 2.580 organizacija udruženog rada i 756 zemljorad-
ničkih zadruga sa udelom od 17% u ukupno obradivim površinama. 
U društvenom sektoru poljoprivrede 1955. godine bilo je zaposleno 
149.000 ljudi da bi 1984. taj broj porastao na 226.500. Prosek obradivog 
zemljišta je u istom periodu povećan sa 5,5 na 7,5 ha po radniku. Sve do 
privredne reforme iz šezdesetih godina, investicije u osnovna sredstva 
društvenog sektora poljoprivrede dominiraju sa učešćem od 70−75% u 
ukupnim agrarnim investicijama (Marsenić, 1990: 275). Nakon 1965. 
udeo fiksnih investicija u individualnom sektoru poljoprivrede poči-
nje da raste, da bi se osamdesetih godina približio visini investicija u 
društvenom sektoru. No, iako se događa rast u tehničkoj opremljenosti 
rada društvenog sektora, on nije praćen rastom u produktivnosti, što je 
rezultat slabije iskorišćenosti osnovnih sredstava. A ipak, kada se kom-
parativno sagleda situacija u pogledu produktivnosti rada, društveni 
sektor poljoprivrede je nakon privredne reforme beležio dvostruko 
brži rast u odnosu na društveni sektor celokupne jugoslovenske privre-
de. Tačnije, rast produktivnosti u društvenom sektoru poljoprivrede 
je u periodu 1966−1983 iznosio 4,9%, dok je rast društvenog sektora 
privrede uopšte rastao po stopi od 2,1%. 

Ovaj rast je u najvećoj meri bio omogućen promenama u agrar-
noj politici koje su nastupile nakon druge agrarne reforme iz 1953. Sa-
držaj novog kursa koji je zacrtao Savez komunista Jugoslavije formu-
lisan je u rezoluciji Savezne skupštine iz 1957. pod nazivom „O stanju 
poljoprivrede, sistemu proizvodnih zadruga i perspektivama njihovog 
razvoja“. Nakon donošenja rezolucije se otpočelo sa programima ko-
operacije i sklapanjima ugovora između društvenog i privatnog sektora 
u poljoprivredi. Ugovorima su se određivali načini zajedničke proi-
zvodnje, razmene faktora, ali i pružanja usluga isporuke đubriva, obra-
de zemljišta i sakupljanja letine društvenog sektora privatnom sektoru 
(Simon, 2014). Isprva su samo krupnija seoska privatna domaćinstva 
sklapala ugovore sa društvenim sektorom, dok su sitne farme u ma-
njem obimu ulazile u kooperacije. Kako je privatni sektor poljoprivrede 
putem subvencija i povoljnih kredita bio sve više podstican od strane 
države, kooperacija sa društvenim sektorom mu je nudila mogućnost 

3 Jugoslavija je u pogledu iskorišćenja zemlje ispoljila kontinualnu potkapacitiranost. 
Tome govori u prilog činjenica da je 1980-ih površina ugara i neobrađenog zemljišta 
iznosila oko 600 hiljada ha, odnosno oko 10% od ukupnih oraničnih površina. Pored 
toga što je ovo sužavalo mogućnosti veće proizvodnje, ova površina je mogla uposliti 
stočarski sektor, koji bi pozitivno uticao i na proizvodnju mineralnih đubriva. 
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da se dodatno modernizuje koristeći prednosti ekonomije obima, koju 
je stvarao društveni sektor. 

Kooperacijom se u sferi spoljne trgovine realno postiglo to 
da je smanjenim uvozom hrane i poljoprivrednih proizvoda platni 
bilans bio značajno manje opterećen, s obzirom na to da su učestale 
suše pedesetih godina bile jedan od osnovnih uzroka platno-bilansnih 
problema i velikog uvoza hrane (Tempo, 1964: 193). Kooperacijom i 
stvaranjem velikih poljoprivrednih kombinata tradicija negativnog 
spoljno-trgovinskog salda prehrambene robe iz pedesetih i šezdesetih 
godina je zaustavljena (Đorović, 1982: 57). Što se tiče udela koopera-
tivne proizvodnje u ukupnoj proizvodnji važnih poljoprivrednih kul-
tura, on je od 1957. konstantno rastao. Primera radi, udeo kooperativ-
ne proizvodnje pšenice u ukupnoj proizvodnji te kulture je u periodu 
1957-1960. iznosio svega 9,5%, da bi u periodu 1981−1985 ovaj udeo 
narastao na 30,8%. Isti je slučaj sa drugim strateški važnim kulturama 
poput kukuruza i šećerne repe.

Dinamika jugoslovenske poljoprivrede se, dakle, u velikoj meri 
zasnivala na socijalističkom modelu kooperacije između individualnog 
i društvenog sektora, a on je svoj najsnažniji izraz zadobio u velikim 
društvenim poljoprivrednim gigantima ili kombinatima. 

Crtice o društvenim poljoprivrednim kombinatima

Kooperacija je osnovni oblik povećanja proizvodne snage rada, 
odnosno proizvodnje u većem razmeru, i kao takva ona postoji od kada 
je istorije ljudi i njihovog rada. Oduvek je bilo jasno da udruživanje 
i istovremena zaposlenost mase proizvođača i proizvođačica stvaraju 
veću proizvodnu snagu od rada izolovanih i nezavisnih proizvođača. 
No, kooperacija dobija različito ruho u zavisnosti od istorijskih sistema 
proizvodnje. Tako se oblik kooperacije graditelja piramida u robovla-
sničkom društvu razlikuje od industrijske kooperacije u kapitalizmu 
čija je svrha samooplođivanje kapitala, a ovi pak od industrijske koope-
racije u socijalizmu čija svrha je društvena raspodela vrednosti. Upravo 
zbog toga nam govor o alternativi „krupna“ ili „sitna poljoprivredna 
proizvodnja“ ne govori mnogo ukoliko se ne uzima u obzir kako je, i u 
kojim proizvodnim uslovima, ona organizirana. 

Paradigmatičan oblik socijalističke kooperacije u jugosloven-
skom procesu industrijalizacije poljoprivrede jesu veliki društveni 
giganti zvani kombinati. S obzirom na široku lepezu delatnosti koju 
su preduzeća obuhvatala, a kojom se primarna poljoprivredna proi-
zvodnja objedinjavala sa prerađivačkim i drugim delatnostima, radilo 
se o divovskim mrežama udruživanja društvenog, zadružnog i indivi-
dualnog poljoprivrednog sektora. Poljoprivredni kombinati su pred-
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stavljali radne organizacije koje su objedinjavale proizvodnju, preradu, 
transport, prodaju finalnih proizvoda, te nabavke i investicije. Kombi-
nati su kao integrisani sistemi poslovanja nastojali da ostvaruju proi-
zvodnju pod parolom „od njive do trpeze“ ili „od polja do stola“, ali su 
prostirali svoju delatnost i na šire polje društvenog standarda radnika 
i radnica, zbog čega su bili orbite celokupnog društvenog života većine 
stanovništva. 

Industrijsko-poljoprivredni kombinati su pored velike po-
vršine poljoprivrednih dobara (njiva, oranica, voćnjaka, maslinjaka, 
vinograda, plastenika...), mnoštva fabrika i objekata za proizvodnju, 
preradu i čuvanje (fabrika mesa, stočne hrane, uljara, šećerana, mlino-
va, silosa, mlekara, klanica, hladnjača, mlinova, vinarija, pivara...), te 
radnih organizacija za transport i robni promet, u svom sastavu ima-
li i organizacije društvenog standarda koje su obezbeđivale restorane 
društvene ishrane i redovne tople obroke, povoljne godišnje odmore 
u letovalištima i zimovalištima koje su gradili ili zakupljivali, gradili su 
stanove za svoje radnice i radnike, omogućavali im banjske oporavke u 
slučaju narušenog zdravlja, učestvovali u kupovini udžbenika za školo-
vanje radničke dece, gradili sportske terene, bazene i slične rekreacione 
objekte, organizirali sportske manifestacije... Mnogi kombinati su imali 
naučno-istraživačke institucije, kao i štampu putem koje su se radnici 
i radnice obrazovali i informisali o poljoprivredno-industrijskim sadr-
žajima. Poneki kombinati imali su i sopstvene banke („IPK Servo Mi-
halj“ iz Zrenjanina, „PIK Belje“ iz Baranje i „Agrokosovo“ iz Prištine). 
Rečju, kombinati ne samo da su zapošljavali na desetine hiljada radnica 
i radnika nego su činili i epicentar njihovog obrazovanja, slobodnog 
vremena i društvenog života uopšte. 

Kombinati su, dakle, predstavljali suštinski oblik veze primarne 
poljoprivredne proizvodnje i industrije, te radnih organizacija ostalih 
delatnosti i stvaranje zajedničkih službi. Oni se nisu povezivali samo sa 
poljoprivredom opštine, već i regije, cele države i sa međunarodnom 
poljoprivredom. Primera radi, jedan od najvećih jugoslovenskih indu-
strijsko-poljoprivrednih kombinata (IPK) „Servo Mihalj“ iz Zrenjani-
na je, pored integracionog povezivanja pet opština (Zrenjanin, Sečanj, 
Žitište, Nova Crnja i Novi Bečej) sa 56 naseljenih mesta, bio udružen i 
sa crnogorskom opštinom Kotor, preko poljoprivrednog dobra „Boka“ 
iz Radanovića. Prehrambena industrija je bila osnovna delatnost ovog 
kombinata (sa dvanaest fabrika – šećera, ulja, mleka i mlečnih proizvo-
da, mesa i prerađevina, peciva i kolača, piva i alkohola), ali se povezala 
i sa ostalim industrijama (za doradu semena, lekova, kozmetičkih pro-
izvoda, duvana). Kombinat je izgradio mnoštvo proizvodnih jedinica i 
novih objekata: od silosa, novih industrijskih pogona, kafilerija, klani-
ca, ribnjaka, stovarišta, sušara, do hotela u Kranjskoj Gori i letovališta 
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u Poreču i Vrnjačkoj Banji. Zaokruženi proces proizvodnje su upotpu-
njavale i ostale radne organizacije: Tehnološko-poljoprivredni institut, 
Termoelektrana-Toplana, Saobraćaj i transport, Centar za obrazova-
nje i kulturu, Elektronsko-računarski centar, štamparija, ugostiteljski 
objekti itd, zbog čega je „Servo Mihalj“ činio žilu kucavicu ne samo 
radnog života Zrenjanina i udruženih opština već i njihovog kulturnog, 
naučnog, obrazovnog, sportskog i rekreacionog života.

Dakle, socijalistička zamisao kooperacije u poljoprivrednoj 
industriji se bitno razlikuje od kapitalističkih oblika kooperacije. Kao 
slepa mrlja jugoslovenskog socijalizma ostaje problem da li je preobra-
žaj poljoprivrede na kraju više išao u pravcu socijalizma ili je ipak više 
naginjao ka kapitalizmu, podležući tržišnim i konkurentskim impera-
tivima. Ipak, nakon raspada Jugoslavije, kapitalizam je zakucao sud-
binu postjugoslovenskih država u jasnom pravcu: već krajem 1980-ih 
počinje i uvećava se razjedinjavanje poljoprivrednih kombinata, nove 
kapitalističke države ih prodaju privatnicima u bescenje, a neka od tih 
društvenih preduzeća su potpuno ugašena i uništena. Vaskrsli su novi 
kapitalistički baroni kojima država daje zemlju i subvencije, a nekadaš-
nji radnici i radnice ostali su bez radnih mesta, bez mogućnosti za leče-
nje i školovanje dece, a o letovanjima, zimovanjima, sportu, rekreaciji, 
radničkom obrazovanju i sličnim društvenim aktivnostima mogu samo 
da sanjaju. Umesto socijalističkog poljoprivrednog puta − od njive pre-
ko industrije do trpeze − kapitalistički put na stolovima većine stanov-
ništva ostavlja samo mrvice, a društveni život sela i gradova za većinu 
stanovništva više ne postoji.
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Ivana Vaseva

„Crven nam je 
barjak, što se 

gordo vije“
Kulturna emancipacija radnika 

i кulture rada u Modnoj 
konfekciji „Astibo“ u Štipu,
sedamdesetih i osamdesetih 

godina dvadesetog veka

Crvena je krvca što kipi u nama;
Crvena je munja što oblak prolama,
Crveno je nebo kad se zorom smije,
Crven nam je barjak, što se gordo vije

(Astibo, 1974)1

„(S)ocijalizam nosi istorijsku prekretnicu, pravu kulturnu revoluciju, jer radikalno 
menja karakter i uslove razvoja svih ljudskih delatnosti, t.j. samo življenje društva... 
Kultura ne ’pоmaže’ istorijski preobražaj; ona ga konstituiše; ne služi nekim njoj po-
stavljenim ciljevima, ne ’sadejstvuje’ njihovom ostvarenju, već sudeluje u formiranju 
ciljeva socijalizma. Ona je proces osvešćivanja društva, o razotudjenju, proces stvara-
nja novog čoveka i deo je opšteg kretanja oslobadjanja rada, koje je, po sebi, i duboki 
kulturni preobražaj društva“2

(Mito Hadži Vasilev)

1 Pesma Koste Abraševića (Ohrid, 1879.– Šabac, 1898.) „Crvena“ napisana je 1894. 
godine. Ova pesma je stavljena na naslovnu stranu časopisa „Astibo“ u aprilu 1974. 
godine.
2 Ivan Jakopović, Kulturna emancipacija radničke klase u socijalizmu, „Kulturni 
radnik“, 1973. Ovom prilikom se zahvaljujemo Ani Kovačić i ostalim saradnicima 
Galerije „Miroslav Kraljević“ u Zagrebu (Lei Vene i Sanji Sekelj), koji su nas povezali 
sa časopisom „Kulturni radnik“, na koji se ovom tekstu često pozivamo.
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Mogu li radnici, drugim rečima ljudi neposredno uključeni u 
proces proizvodnje, bez obzira na druge aktivnosti (u principu u privat-
nom životu) – da stvaraju kuturu? Da li je njihova istorijska uloga defi-
nisana nužnošću postepenog izdvajanja kulture kao nezavisnog sektora 
delatnosti (Pulig, 2016), ili pak kultura u smislu kulturne emancipacije 
zauzima važno mesto u istorijskoj borbi za samooslobađanje radničke 
klase kao konstutitivni, tj. vitalni i krucijalni deo novog društva? Ka-
kav je odnos jugoslovenske politike prema radničkoj kulturi, posebno 
uzevši u obzir da je kultura, kao način života pored ostalog i umetnička 
delatnost?

Ovo su neka od pitanja na koja upućuje ovaj tekst, koji će se 
ukratko osvrnuti na samoupravnu kulturu3 kao kulturu koja pripada 
svima, kako kulturnim radnicima, tako i radnicima uopšte. U tom smi-
slu, ovaj tekst će pokušati da pokaže koliko je značajna uloga kultu-
re koja ne nastoji da radnika učini „kulturnijim“ u nekom elitističkom 
smislu, već teži tome da radnička klasa postane tvorac, kreator kulture 
i kulturne politike. 

Fokus ovog istraživanja, odnosno osnova za razmatranje po-
menutih pitanja su novine „Astibo“ kao novine radnih ljudi istoime-
ne fabrike, koje su prvi put štampane 1973. godine, i koje na svojim 
stranicama beleže sve najznačajnije događaje u toj fabrici, uključujući 
i kulturno–umetničke aktivnosti radnika, kao i njihovih gostiju. Biće 
razmatrani sadržaji od prvog broja, pa do kraja 1982. godine, odnosno 
period u kom je postojao najveći interes za rast kulturne emancipacije 
radnika.4 U okviru ovog istraživanja neće biti potencirana glavna druš-
tvena, politička i ekonomska događanja i previranja, osim indirektno, 
već ću prepustiti kulturnim događajima i njihovom naboju da nagove-
ste same okolnosti, a oslanjaću se na literaturu iz tog perioda.

„Makedonka“ i „Astibo“ su dva industrijska giganta uz pomoć 
kojih se makedonska ekonomija preobratila iz primarno zanatske u in-
dustrijsku, koji su zapošljavali mnogo ljudi i čiji su se proizvodi prodava-
li širom Jugoslavije. To su bili centri u kojima se razvijao radnički život. 

Upravo je Pamučna industrija „Makedonka“ bila poznata po 
kulturno–umetničkom angažmanu, posebno svom KUD „Makedon-
ka“ formiranom 1952. godine. Ono je preraslo u organizovan muzički 
ansambl koji je je od lokalnog fabričkog društva „ubrzo dobilo atribut 

3 Jugoslovenski samoupravni socijalizam je protiv potenciranja posebne radničke 
kulture. I sami radnici problematizuju termin radnička kultura, kao kulture posebno 
za njih, a izdvojene od ostalog društva. (Jakopović, 1976) 
4 U ovom istraživanju uzeli smo u obzir sva izdanja pomenutog lista do oktobra 
1982. Zbog tehničkih problema, ostala izdanja će se razmatrati u drugoj prilici. 
Međutim, kao dodatak analizi, uvršten je deo intervjua sa Stojanom Troickim objavl-
jenog u listu„Tekstilni radnik“, koji nudi bolji pristup samom istraživanju.
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gradskog društva u najplemenitijim smislu reči budući da je pored 
’fabričkih muzičkih potencijala’ počelo da uključuje i učenike niže, a 
zatim i srednje muzičke škole u Štipu, kao i već formirane muzičare 
pokrenute nesebičnom težnjom da pomognu Društvu“ (Samonikov, 
2008: 7). Ovo društvo je bilo izuzetno aktivno i sudelovalo je na mno-
gim takmičenjima, a sa radom je prestalo 1991. godine. 

Međutim, ovo istraživanje se fokusira na radni kolektiv „Asti-
bo“ iz više razloga5. Pre svega, mada je o tome znatno manje pisano, 
čini se da je kulturni život ovih radnika bio sistematičnije organizo-
van zahvaljujući informativnim aktivnostima u fabrici, pa se o njemu i 
redovnije izveštavalo. Sem toga, bio je dostupan i fabrički list.6 Dalje, 
Stojan Troicki, jedan od ključnih ljudi koji je, radeći u Informativno–
propagandno službi, podsticao kulturne i umetničke aktivnosti u fabri-
ci bio je dostupan za intervju. Namera ovih novina bila je da registruje 
događaje i zadatke, da analizira situaciju i predloži rešenja kroz sude-
lovanje kolektiva, kao sredstvo internih informisanja u radnoj organi-
zaciji i kao „jedan od uslova za kvalitetnije, sveobuhvatnije i efikasnije 
samoupravno delovanje“ (Astibo, mart 1973).

Novine su imale važnu ulogu kao informativno glasilo koje nudi 
podatke o fabrici, o njenom radu, uređenju, razvoju i planovima, zatim 
podatke o partijskom i opštem samoupravnom uređenju fabrika, beleži 
različite konferencije i diskusije na ideološke, pravne i istorijske teme. 
Pored toga, beležile su događaje u oblasti kulture, kao i uređivačke ili 
novinarske komentare o umetničkim događajima i posebne diskusije 
koje su se vodile na ovu temu (deo tih izjava će biti citiran u nastavku). 
Osim toga, sadrže izveštaje o sportskim aktivnostima kolektiva, kao i 
humorističku rubriku sa naslovom „Kata konfekcija“. Budući da je u pi-
tanju modna konfekcija, moda, dizajnerska rešenja, sezonske kolekcije, 
predstavljanja na sajmovima i modnim revijama svakako uvek dobija-
ju poseban tretman, a paralelno sa tim se razvijala i sezonska moda. 
Naravno, i u okviru ove fabrike postoje značajne kulturne svečanosti 
kao aktivnosti radnika. 

5 Kulturna emancipacija radnika, kao tema ovog istraživanja, nadovezuje se na 
dva veća istraživačka, kolaborativna i angažovana procesa, koja smo u Štipu radili 
sa Filipom Jovanovskim i više saradnika, i koji su bili izuzetno društveno–politički 
angažovani, odnoseći se na na veštački formirano poznavanje istorije koje je pod 
prisilom intenzivne nacionalističke retorike postepeno ugušilo kritički duh u zemlji. 
Drugi se poziva ili oslanja pre svega na Štip, iako je ovaj problem prisutan manje više 
u svim postsocijalističkim društvima na Balkanu kao rezultat opšte privatizacije to-
kom takozvane faze tranzicije, a konkretno se odnosi na tekstilnu industriju. Jedan od 
njih je projekat „Žive biblioteke: arhiv građanske neposlušnosti“. https://zivibiblioteki.
wordpress.com/about/
6 Novine „Makedonka“, koje ulaze u fond Nacionalne ustanove – Univerzitetske 
biblioteke „Goce Delčev“ u Štipu, ne mogu da se nađu uprkos višestrukim upitima 
upućenih zaposlenima.
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No, da bi se ovaj cilj postigao, tekst će pratiti put od njegovih 
početaka, razmatrajući šta predstavljaju modna konfekcija „Astibo“ i 
same novine, značaj kulture i umetnosti u samoupravnom sistemu, da 
bi se o ulozi ove fabrike zaključak konkretno formirao kroz intervju sa 
Stojanom Troickim. Međutim, kako bi se cilj ostvario, tekst će se vratiti 
na svoje početke, a to su modna proizvodnja „Astibo“ i same novine, 
značaj kulture i umetnosti u sistemu samoupravljanja iz šezdesetih i se-
damdesetih godina. Drugi deo ovog teksta, intervju sa Stojanom Troic-
kim, može se naći u novinama „Tekstilni radnik“, koji gradi umetničko 
delo Filipa Jovanovskog u saradnji sa organizacijom „Glas tekstilnog 
radnika“ iz Štipa, u okviru prateće izložbe pod istim nazivom kao i ova 
publikacija.

Ovaj tekst nema ambicije da romantizuje jednu epohu niti da 
je predstavi kao nedostižni ideal, već nastoji da bolje razume današnju 
društvenu stvarnost. Otvaranje teme kulturne emancipacije radnika, 
koja je kao diskusija i istraživačka i analitička tema retka u zemlji, sa-
drži ideju da se zagleda u prošlost i ponudi refleksija kulturnog života 
radnika u okvirima samoupravnog sistema, koja bi ubuduće mogla da 
posluži u svrhe kritičkog angažmana u okviru aktuelne krizne situacije. 

Kulturna emancipacija radnika u socijalizmu 

„Kultura je uvijek društvena. Socijalizam je nezamisliv bez 
revolucioniranja kulturne zbilje. Jer kultura je sposobnost da se bude 
čovjek. Mogućnost da se bude čovječan, da se razvije kritičnost, obo-
gati znanje, steknu nova spoznaje i podstaknu razmišljanja. Kultura je 
vitalna čovjekova potreba, oblik izvan kojeg se ne može realizirati naša 
ljudska priroda. Čovjek izoliran od kulturnih kontakata ne može se 
ostvariti kao čovjek, ostaje dehumaniziran. Kultura postaje nepresta-
no iskazivanje i osmišljavanje ljudskoga onoga što ga okružuje, nužan 
sadržaj, neotuđiv dio svakodnevne aktivnosti, traženje i ostvarivanje.“ 
(Martinić, 1971: 28)

Bez kulture i kulturnog uzdizanja radnika – u vidu kritičke i 
kreativne svesti, humanizacije čoveka, ličnosti samoupravljača u akci-
ji – oni neće biti u stanju da ovladaju samoupravljanjem i oblikuju ga. 
To je jedna od glavnih smernica koje govore u prilog velikog značaja 
kulture (i samim tim nauke i obrazovanja), kao jednog od bitnih fak-
tora oslobođenja radničke klase u okvirima Jugoslavije. Ivan Jakopović 
piše kako je opštepoznato da slabo obrazovan radnik, radnik kome nisu 
dostupna kulturna dobra i koji je otuđen od kulturnih dobara, posta-
je sredstvo grube manipulacije i eksploatacije od strane privilegovanih 
društvenih grupa.

U tom pogledu, kulturna emancipacija radničke klase je ne-
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ophodna radi njene klasnooslobađajuće aktivnosti u okviru istorijske 
uloge proletarijata. U socijalizmu, radnička klasa mora i moralno–ide-
ološki da ovlada društvom na osnovu autoriteta proleterskog (socijali-
stičkog) morala, ideologije, kulture. Bez toga, radnici nisu u stanju da 
efikasno samoupravno odlučuju o svim važnim pitanjima unutar druš-
tva. (Jakopović: 1973, 61–62).

Samoupravna kultura se posmatra kao kultura novog, reform-
skog zahvata unutar društva, kao težnja ka „budućoj demokratizaciji 
kulture“, „kreativnosti“, „participaciji“. U sopstvenim okvirima radnici 
određuju ciljeve kulturne politike, puteve koji vode ka njihovoj reali-
zaciji i obezbeđuju neophodne materijalne resurse (sredstva, uslove i 
proizvodnju), te kanališu sadašnji i budući kulturni razvoj.

U okviru ovakvih ideoloških premisa, u različitim organi-
zacijama udruženog rada radnici ne samo da su bili ohrabrivani da 
budu „subjekti stvaranja nove kulture“ sa idejom da uspostave kultur-
nu dominaciju u društvu (što je u potpunoj suprotnosti sa pasivnim 
konzumiranjem otuđujućih proizvoda masovne kulture), već su im i 
predstavljana dostignuća iz polja kulture i umetnosti, budući da su u 
prethodnom društvenom sistemu bili lišeni kulturnih događanja, na-
menjenih tek uskom krugu vladajuće klase i njenom aparatu. U tom 
smislu, kulturu, kao i umetnost, treba posmatrati u širem društvenom 
kontekstu, kao sferu čovekove delatnosti koja ima svoju društvenu 
funkciju i posledice i svoju društveno uslovljenu materijalnu osnovu.

U jugoslovenskim okvirima, najčešće se, kada je reč o kultur-
nim i umetničkim delovanjima, govori o aktivnostima na bazi ama-
terizma7 (kulturno–umetnička udruženja i različiti klubovi i sekcije), 
iako su postojale intencije za nadrastanje amaterizma u pravcu nečega 
što bi zadovoljilo potrebe (savremenog) radnog čoveka. U tom smislu 
je bilo važno uključiti radnike u kulturne aktivnosti, u kulturu koja 
emancipuje, koja će, pored kvalitetnog vremena provedenog u kreativ-
noj aktivnoj produkciji, rezultirati boljim i kvalitetnijim radom u samo-
upravnom socijalizmu, doprinoseći razvoju i napretku u društvu.

Ali takvi teorijsko–ideološki razlozi retko su se odražavali u 
praksi budući da nije bilo jasno kako ostvariti kulturnu emancipaci-
ju radničke klase. Poglavlje o kulturi u Programu SKJ je nedovoljno, 

7 Boris Koroman piše: „Kao favorizirana praksa samoupravne kulturne politike ama-
terizam ima i svoj povijesni argument odnosno ishodište kulturne prakse iz NOB–a, 
kao izraz kolektiviteta „bezimenog kulturnog stvaralaštva naroda“ (Šuvar, 1980, 101).
Ta povijesna situacija, s predodžbom „partizana koji je s puškom nosio knjigu“ (Šuvar, 
1980, 95), otvara argument ideološkome: samoupravna kulturna politika amaterizma 
je „direktni produžetak temeljnog obračuna u NOB–u.“ (Šuvar, 1980, 101); amateri-
zam je tako „kulturni čin i preobražaj“ (Šuvar, 1980, 95) koji ima „osnovnu oslobodi-
lačku funkciju“ (Jakopović, 1976: 68), odnosno u prvom redu „klasno–samo–osloba-
đajuću“ (Koroman, 2016: 625)
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budući bez jasno formulisanog stava o kulturnoj dominaciji radnika u 
socijalističkom društvu (Jakopović, 1973: 66). U tom smislu, upadljiva 
je diskrepancija između toga kako se samoupravna kultura zamišlja i 
načina na koji se ona primjenjuje i ostvaruje, kao što će se niže sagledati 
kroz više izjava i u tekstovima objavljenim u novinama „Astibo“.

Fabrika Astibo

Modna konfekcija „Astibo“ osnovana je 1962. godine od strane 
ZPT (zajednica za proizvodnju tekstila) „Makedonka – Štip“, kako bi se 
kompletirao tehnički i tehnološki proces proizvodnje, od predenja, tka-
nja, završnih radova, do gotove konfekcije. Konfekcija je funkcionisala 
u okviru ZPT „Makedonka – Štip“ kao fabrička jedinica sa nezavisnim 
obračunom prihoda i sopstvenim stručnim službama8, a konstitutivna 
sednica radničkog saveta održana je 23. juna 1964. godine (Astibo, fe-
bruar 1977)

Kadrovski potencijal je profilisan tako što su tekstilni tehničari 
i radnici završnih radova slati na obuku u poznate jugoslovenske kon-
fekcije da bi nakon povratka u kolektiv nove radnike uvodili u proi-
zvodnju (40 godina MK Astibo, 2005: 3).

Fabrika je 1967. godine postala autonomna socijalistička orga-
nizacija, tzv. OOUR, i u Statutu se kaže: „Razvojna politika zasnovana 
je na brzom i uspešnom usvajanju inicijalnih konfekcijskih tehnologija, 
visokom potencijalu i rastu, potrebama opšteg razvoja Jugoslavije da se 
dalje ubrzano širi materijalna osnova za dobrobit ovog regiona, na dan 
18. decembra. 1967.godine, Centralni Radnički Savet ZPT “Makedon-
ka“ donosi odluku br.77–90 / CRS–67 kojom Konfekcija “Makedonka“ 
– Štip, postaje samostalna organizacija“.

Fabrika modne odeće „Makedonka“ – Štip, za razliku od pa-
mučne industrije „Makedonka“ koja je proizvodila tkanine i platna, 
1970. će promeniti svoje ime u Modna konfekcija „Astibo“ – Štip, ime 
koje će trajno postati sinonim za kvalitet. To je fenomen koji će biti 
predmet mnogih novinarskih članaka, socioloških i kulturnih istraži-
vanja, modna kuće koja će diktirati modu u narednih petnaestak go-
dina u ovoj oblasti i izvan nje. Ona svakako postaje jedna od najvećih 
fabrika lake konfekcije na Balkanu. Fabrički pogoni su bili smešteni u 
delimično ispražnjenim prostorijama štipskog skladišta za duvan „Mo-
nopol“, a mašine su kombinovane sa određenim brojem šivaćih mašina 
i priručno izvedenih uređaja za sečenje, peglanje, prilagođavanje i pa-
kovanje (40 godina MK Astibo, 2005: 3–4).

U početku, fabrika je imala 119 zaposlenih. Zatim je 1967. bilo 

8 Deo Statuta iz 1968. godine dobijen kao dokument iz Arhiva Štip.



163  

je 320 zaposlenih, a 1972. godine oko 2.000 zaposlenih, dok je 1975. 
godine imala 3200 zaposlenih. Ranih osamdesetih „Astibo“ je imao više 
od 3.700 radnika. 

Tek 1978. godine, sa reorganizovanjem OOUR–a u „Muška 
odeća – Mladost“, „Solidarnost“, „Odeća za žene“, „Egzotik“, „Dečiji 
program  – Pinki“, „Galaksija“, „Društvena ishrana“ i „Astibo Komerc“, 
„Astibo“ prerasta u nezavisno preduzeće, Radna organizacija – Modna 
konfekcija Astibo. Osnovna delatnost firme Astibo bila je dizajn, proi-
zvodnja i distribucija muške, ženske i dečije gotove odeće.

Prateći smernice – da se otvaraju ogranci u nedovoljno razvi-
jenim regionima zemlje – kako bi se pokrio veliki broj nezaposlenih, 
„Astibo“ osniva proizvodne jedinice u nekoliko gradova, pretežno u 
istočnom delu Makedonije, kao na primer u Makedonskom Brodu 
„Brodčanka“, „Proteks“ u Probištipu, „Astibo“– Sveti Nikole, u Krivoj 
Palanci – „Palančanka“, u Radovišu „Radovišanka“, u Vinici – „Viničan-
ka“, u Kratovu „Kratovčanka“ i u Makedonskoj Kamenici „Vera Jocić“. 
Mnogi od ovih pogona otvoreni u istočnim područjima Makedonije, 
kao „Vera Jocić“, osnovani su kao rezultat odluke partijskog rukovod-
stva da se zaposle supruge rudara angažovanih u oknima istočne Ma-
kedonije, uprkos nedovoljnom interesovanju za takav poduhvat od 
strane same fabrike „Astibo“.

Deceniju nakon osnivanja, konglomerat je prerastao u jedan od 
najvećih proizvođača lake konfekcije u Jugoslaviji i sveukupno jedan od 
pet najvećih proizvođača odeće, sa 60 sopstvenih prodavnica širom ze-
mlje. Fabrika „Astibo“ počela je da izvozi svoje proizvode, uz sklapanje 
ugovora sa stranim kupcima, „proizvodnju za stranog partnera, una-
pred naručene i plaćene robe“ (Istorija makedonske tekstilne industrije 
sa fokusom na Štip, 2005). 

„Astibo“ se toliko razvio da je imao svoju zdravstvenu stanicu, 
restoran (društvene ishrane), obdanište za decu zaposlenih9, a građeni 
su i stanovi solidarnosti za zaposlene. Koliko je dobro bila organizovana 
fabrika u to vreme može se zaključiti iz činjenice da je zdravstvena stani-
ca imala odeljenje ginekologije koja je, između ostalog, imalo savetova-
lište za kontracepciju, laboratoriju, pedijatra i stomatološku ambulantu.

Ukupno, kompleks zgrada „Astibo“ obuhvatao je 35.000 kva-
dratnih metara. Kompanija je posedovala i „Garni“, hotel B kategorije 
(6 soba: 3 dvokrevetne i 3 jednokrevetne sobe) u centru Štipa, sagrađen 
1978. godine. Tokom sedamdesetih fabrika „Astibo“ obezbedila je mi-
lion jugoslovenskih dinara za stipendije i zajmove za finansiranje ob-
razovanja dece zaposlenih (Istorija makedonske tekstilne industrije sa 

9 Dečiji vrtić koju su projektovali arhitekti Aleksandar Smilevski i Ljubica Nikuljska 
spada u 11 zgrada koje su se takmičile za tradicionalnu saveznu nagradu za arhitektu-
ru, koju je dodeljivao list „Borba“. (Astibo, februar 1981)
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fokusom na Štip, 2005).
Izmeštanje proizvodnih delatnosti iz prostorija Monopola 1990. 

godine predstavljalo je novu fazu za „Astibo“, definisanu i označenu 
kao: konsolidacija i reorganizacija, uz implementaciju mera usklađenih 
s razvojnom politikom poslovanja. U tom periodu, kada je reč o organi-
zacionoj postavci, kolektiv je transformisan iz Organizacije udruženog 
rada u Preduzeće, pri čemu se transformisala i vlasnička struktura. U 
februaru 1991. izvršena je decentralizacija pogona izvan matične kuće, 
i njihova transformacija u šest samostalnih preduzeća. Zatim se tran-
sformiše u Akcionarsko društvo, kad se transformacija i zaustavila.

„U vreme kada je privatizacija u društvu dobijala na zamahu, 
’Astibo’ je sve više gubio svoje tržište, nisu bili retki otkazi već zaklju-
čenih ugovora, kolektiv su sve više napuštali ljudi kojima je ’Astibo’ 
omogućio kvalitetne kontakte s inostranim partnerima, koji su otvarali 
svoje privatne konfekcije, sve češća je bilo nezadovoljstvo ličnim pri-
hodima i ukupnom situacijom u kolektivu. ’Astibo’ je, zbog povećanih 
finansijskih poteškoća, nužno ušao u proces kada je njegova nesolven-
tnost prema većem broju subjekata postajala izraženija, nakon čega je 
neizbežno došlo do stečaja i likvidacije kompanije. To se desilo u junu 
2002. godine, kada je trebalo da se obeleži 40 godina njegovog postoja-
nja. Robna marka koja se formirala 40 godina – otišla je u istoriju“ (40 
godina MK Astibo, 2005: 26).

Nakon likvidacije TK „Makedonka“ i MK „Astibo“, razvoj i afir-
maciju tekstilne industrije preuzelo je preko 70 konfekcijskih kuća iz 
privatnog sektora, koje je organizovao stručni kadar ova dva magnata. 
Oni su postali novi izvršioci i novi poslovni partneri u odnosu sa stra-
nim partnerima. Za većinu njih glavna aktivnost je naplata rada, od-
nosno prodaja manuelnog rada, bez veće dodatne vrednosti tekstilnih 
proizvoda.

Fabrička štampa i kultura rada
Novine Astibo u MK „Astibo“ – Štip (1973–1993) 

„Kultura rada ne doprinosi samo povećanju produktivnosti 
rada, već, pre svega, omogućava ostvarivanje i izgradnju ličnosti uče-
snika u radnom procesu, koje će svoju delatnost u radnoj sredini ose-
ćati kao kreativnu aktivnost pri tome se kompletno ostvarujući kao 
ljudska bića.“10

10 Izjava Vasila Šumanskog, saradnika Centra za informisanje i propagandu Astibo 
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Fabrička štampa je jedan od značajnih informativnih medija u 
Jugoslaviji. Ideja je bila da štampa prati samoupravni razvoj i informiše 
radnike o pojavama koje su bile značajne za njihov život i rad, te da 
ih motiviše da odgovorno učestvuju u svim samoupravnim odlukama. 
Godine 1947. postojalo je oko dvadeset fabričkih novina, 1977. godine 
1.500 novina sa ukupnim tiražom od oko 3 miliona primeraka, a 1979. 
godine oko 3.000 novina organizacija udruženog rada sa tiražom od 
preko 4 miliona primeraka mesečno. U ovim novinama radilo je oko 
dve hiljade novinara i nekoliko stotina radnika informanata (Astibo, 
jun 1979).

„U radničkim novinama se radnički duh mora još više osećati. 
Više nego pre, radnici moraju sami da pišu o svojim stavovima. Ako se 
krene tim putem, radnici će pomoći tim novinama da budu otvorene za 
kritiku, što će doprineti izgradnji novog i uništavanju ostataka starog“, 
izjavio je Mika Špiljak, predsednik Saveza sindikata Jugoslavije, povo-
dom obeležavanje tridesetogodišnjice postojanja štampe u organizaci-
jama udruženog rada u Jugoslaviji (Astibo, novembar–decembar 1977).

Astibo novine radnih ljudi u MK „Astibo“ – Štip su počele da 
izlaze u martu 1973. godine u okviru Odeljenja za informisanje i pro-
pagandu pri Službi za razvoj (kasnije preimenovanog u Informativno–
kulturni centar).

Dinamični život kolektiva „Astibo“, stvaralački rad, problemi, 
uspesi i teškoće, bogata samoupravna praksa i društveno–političke ak-
tivnosti, predstavljali su osnovne programske celine koje je na strani-
cama novina i informatora „Astibo“ trebalo da komentarišu i o njima 
diskutuju proizvođači. List je, kako je i rečeno na njegovim stranicama, 
formiran u momentu značajnom zbog širokog spektra izazova sa koji-
ma se suočavala fabrika. 

„Tokom realizacije tih osnovnih zahteva treba maksimalno da 
se iskoriste vrednosti akumulirane prethodne godine (novi kapaciteti, 
veliki broj novoprimljenih radnika, itd), da se najdoslednije sprovede 
novopostavljena unutrašnja organizacija, da se u potpunosti ostva-
re zadaci razvoja proizvodnje, kadrovske i prodajne metode da se u 
celini poštuju, da uštede i kvalitet budu naša svakodnevna briga, da 
u potpunosti ostvarimo svoje obaveze u sferi društvenog standarda. 
Istovremeno, uvodeći novu samoupravnu organizaciju, putem jačanja 
aktivnosti, uloge i uticaja organizacije SK i drugih društveno–politič-
kih organizacija u kolektivu, u suštini putem aktivnog odnosa prema 
upravljanju unutrašnjim društveno–ekonomskim odnosima – najbolje 
ćemo odgovoriti na ključne izazove svog svestranog razvitka. Nema 
sumnje da nije bilo boljeg trenutka da se i novine „Astibo“ uključe u do 

(Astibo, radničke novine oktobar, 1978.)
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tada najveću akciju astibovaca u ostvarivanju njihove bolje budućno-
sti“ (Astibo, mart 1973). 

Po ustaljenom običaju, i ovde je podstican amaterizam u kul-
turi11, bilo u okvirima fabrike ili lokalne zajednice. Tako se mesec dana 
nakon pokretanja novina javila ideja o „Klubu za stvaralaštvo“ kao 
podstrek organizovanju talentovanih radnika u aktivnostima kojima se 
bave u slobodno vreme, uključujući: pisanje, karikaturu, vez, neafirmi-
sanu ljubav prema makedonskoj narodnoj i zabavnoj muzici, talenat 
za recitovanje i organizovanje, a postojala je i ideja o osnovanju KUD 
Astibo. Osnovan je i književni klub radnih ljudi „Astibijana“, sa zadat-
kom da se fokusira na svestraniji razvoj i ispoljavanje literarnih veština 
i napora kroz kulturno–umetničke delatnosti. U februaru 1981. godine 
osnovani su folklorna grupa i hor, koje vodi Pančo Musev, a postojala je 
i dramska sekcija koju je vodio Vasil Šumanski. 

Definišući ulogu radnih ljudi u budućem razvoju i podruštv-
ljavanju obrazovanja i kulture u Štipu, Angel Kostadinov, profesor sa 
Pedagoške akademije „Goce Delčev“ u Štipu, u broju za novembar–de-
cembar 1973. godine, iznosi da „ocenjujući dosadašnje stanje u ovim 
oblastima, naš osnovni cilj je, pored davanja preseka postojećeg stanja, 
da ohrabrimo radnog čoveka da postane osnovni nosilac i realizator 
kulturne politike na svim nivoima. Bez tog elementa nije moguće izvr-
šiti istinsko oslobođenje u ovim oblastima i dosegnuti novu kreativnu 
politiku unutar opštine, u interesu radnog čoveka. Ne treba zaboraviti 
da se obrazovanje i kultura ne ograničavaju na pitanja obrazovanja i 
kulture unutar postojeće zajednice, već su i suštinski klasna pitanja. 
Ove dve sfere predstavljale su izvor kreiranja i postojanja socijalnih ra-
zlika, naročito u oblasti obrazovanja dece iz radničkih porodica, koji se 
u najvećem broju slučajeva školuju za radnike.“12  

Pod naslovom „Probijen je led“ za Osmi mart su po prvi put 
radnice pokazale svoje recitatorske talenate (Astibo, februar 1977). Za-
tim, tradicionalno su organizovane izložbe pleene odeće, zabeleženo je 
interesovanje za čitanje pa su kupovane raznovrsne knjige, a izdavačka 
kuća „Kultura“ iz Skoplja je za „Astibo“ donirala biblioteku. 

Prva izložba jednog radnika, mladog Vasila Petrova, održana je 
u martu 1979. godine, u Umetničkoj galeriji „Bezistan“, nakon čega su 
u organizaciji Centra za informacije i propagandu usledile i zajednička 
izložba Koleta Petrakliskog i Marina Kocaleva, dizajnera u službi za 

11 U okviru navedenih izdanja novina radnici koji su se bavili umetnošću nisu 
nazivani amaterima. Kao umetnici–amateri posmatrani su oni koji su se školovali u 
drugim oblastima, a zatim aktivno angažovali u oblasti umetnosti.
12 Ovo je deo izjave sa konferencije održane 20. novembra 1973. godine u Štipu, 
koju je organizovala Opštinska konferencija Udruženja sindikata trgovine i Kulturno–
obrazovne zajednice u Štipu (Astibo, novembar – decembar 1973).
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razvoj, i Vinka Liseca, referenta prodaje u „Astibou“, u sektoru odev-
nih predmeta za žene, koja je kasnije prenesena u restoran društvene 
ishrane. Gotovo tradicionalno su se održavale izložbe tapiserija žena 
„Astiboovih“ radnika, (u okviru proslave Osmog marta). Na „Maloj 
sceni“ Pozorišta u Štipu postavljen je, takođe, i dramski tekst „Stara 
klackalica“, člana kolektiva Kirila Petrova. 

Specifično je da se ne zna koliko dugo su radili klubovi, odno-
sno da novine nisu prenosile aktuelne rezultate njihovih aktivnosti. 

Istovremeno su pred radnim kolektivom upriličavana i gosto-
vanja umetnika iz različitih oblasti, pre svega u samoj fabrici, a zatim 
i u restoranu društvene namene, koji je predstavljao i važno mesto za 
održavanje savetovanja o „kulturno–umetničkom uzdizanju“.13 Pose-
ban program je uvek bio organizovan za Osmi mart, kao i u dane kada 

13 Ovo su neki od gostiju koji su posetili radnike firme „Astibo“ i nastupali pred 
njima i za njih:
 U oblasti literature:
– Posete pesnikinja iz Skoplja: Evgenija Šuplinovska, Radmila Trifunovska, Svetla-
na Hristova–Jocić i Olga Arbuljevska, i iz Štipa: Marija Kukubjanska (koja pripada 
kolektivu „Astibo“), Marija Delova–Durgutova, Nada Nakova i Elena Kožuharova; 
– Grupa pesnika iz Sovjetskog Saveza pod rukovodstvom Roberta Roždestvenskog, 
laureata „Zlatnog venca“ na pesničkim večerima u Strugi;
– Pesnici Janis Gudelis iz Grčke, Josef Nonešvili iz SSSR–a, Piter Evervin iz SAD–a, 
Rui de Carvalho iz Angole, Joana Diakonesku iz Rumunije, Aba Rezeki iz Alžira, Če 
Lan Vien iz Vijetnama, Ljerka Car Matutinović iz Zagreba, Kiril Vujukliev iz Skoplja
– Nedelju knjige obeležili su: Kole Čašule, Božin Pavlovski, Taško Georgijevski, Miha-
jlo Rendzov, Jovan Kotevski i Jordan Plevneš.
 U oblasti zabave i razonode su nastupali sledeći gosti:
– Petre Prličko, Milena Dravić, Ilija Džuvalekovski, Slavko Štimac za manifestaciju 
„Udarnik rada“ (meseca, odnosno godine).
 U oblasti muzike:
– koncert Esme Redžepove i ansambla „Teodosievski“, gostovanje KUD „Mirče Acev“ 
Fabrike duvana Prilep, nastupi su održani u ograncima “Astibo“–a sa najboljim tak-
mičarima internog kviza „Astibo 77“. Godišnjice su obeležavane svečano, a povodom 
17. godišnjice nastupila je rok grupa „Rokeri s Moravu“. Takođe, održan i koncert 
amaterskog folklornog društva „Miorita“ iz Rumunije.
 U oblasti pozorišta:
– Predstava „Zelena guska“ od izvedbi „Laboratorije za Lepo“ pri Filozofskom 
fakultetu u Skoplju održana je u prostorijama restorana.
– Pozorište „Nova scena iz Bratislave“ (ČSSR) posetilo je fabriku, sa dramom „Para-
doks Diogena“ Tome Arsovskog, Štip.
– Povodom Godine rada, nastupilo je Narodno pozorište iz Štipa u ograncima 
„Astiboa“, predstavom na tekst „Karta više“ koja govori o interesovanju radnika za 
pozorišne predstave.
 U oblasti informacija:
– Iz fabričke hale OOUR „Solidarnost“ TV Skoplje je uživo prenosilo diskusije sa 
temama iz oblasti tekstilne industrije u okviru informatička i dokumentarna emisije 
„Aktuelnosti“.
– takođe, u prostorijama restorana je održana diskusija o kulturi i kulturnoj politici 
datog trenutka. 
 U oblasti likovne umjetnosti:
– Bilo je i više gostujućih izložbi, kao što je izložba slikara–amatera Trajka Nikova, 
sudije Okružnog suda u Skoplju, izložba „Šezdeset godina SKJ–KPJ“, izložba „Tito 
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su proglašavani udarnici rada tog meseca ili godine. To takmičenje je 
posebno uvažavano među radnicima, jer je bilo posebno materijalno 
stimulisano i obezbeđivalo je status uglednog radnika. 

Ipak, najviše interesa i motivacije za same radnike donosila su 
takmičenja iz oblasti proizvodnje. U okvirima kulture rada, u „Astibou“ 
su održavana najraznovrsnija takmičenja u više disciplina i oblasti. U 
periodu jul–avgust 1976. godine održano je i prvo takmičenje tekstil-
nih radnika Makedonije, „sa ciljem da doprinese afirmisanju najboljih 
radnika ove grane, da se proizvođači upoznaju sa najnovijim naučnim 
saznanjima i tehničkim rešenjima u tekstilnoj industriji, da se razvija 
stvaralaštvo u okvirima radničke klase, koje posebno podstiče razvoj 
samoupravljanja i samoupravnih socijalističkih odnosa; da se nauka 
afirmiše kao neposredna proizvodna sila u integrisanju nauke i proi-
zvodnje; da dođe do neposrednog upoznavanja i zbližavanja radnika; 
i da se afirmiše tekstilna industrija, koja ima značajno mesto u aktuel-
nom i budućem ekonomskom razvoju“ (Astibo, jul–avgust 1976). 

Takođe, u aprilu 1977. godine otvoren je Konkurs za kreato-
re–amatere, a tradicionalno se, počev od te godine, održavao i među-
pogonski kviz.

Segment obrazovanja je značajan, pa su otud radnice posećiva-
le Školu za samoupravljače pri Radničkom univerzitetu „Vančo Prke“ u 
Štipu, a moglo bi se reći i da su tradicionalno posećivale Političku školu 
SK Makedonije u Štipu. 

Poseban segment fabričkih novina bio je posvećen prazniku 
Osmog marta, koji je uvek bio praćen programom, ali se često i disku-
tovalo o poziciji žene u proizvodnim odnosima. U tekstu naslovljenom 
„Žena radnica kao pokretač proizvodnje“ kaže se: „Uključivanje žene u 
udruženi rad znači njenu ekonomsku nezavisnost i mogućnost da sa-
gleda sopstveni položaj, izglede za samostalaniji život, da proširi svoja 
znanja, da uzme kreativno učešće u neposrednom odlučivanju o svim 
važnim pitanjima života i rada. Tako gledano, ako žena nije samo majka 
i domaćica već utiče i na sferu rada, ona postaje subjekt samouprav-
nih proizvodnih odnosa i graditelj nove porodice i novih socijalističkih 
porodičnih odnosa. Samim tim, i mogućnost za dosezanje povoljni-
jeg materijalnog položaja i obavljanje javnih funkcija u samoupravnom 

na umetničkim fotografijama“: na likovno–muzičkom matineu uz  Ljubicu Donsku 
nastupio je duo Ribarski. Postavljene su izložbe Kirila Efremova, Borisa Tkalčeva.
– Povodom godišnjice smrti, izložba o životu i revolucionarnom putu predsednika 
Tita, kao i recital „Posle Tito–Tito“ u kojem su, uz hor, učestvovali umetnici make-
donske drame Vikan Dinovski, Majda Tušar, Liljana Veljanova, Dimitar Kostov i Mite 
Grozdanov, KUD Vančo Prke iz Štipa, koju je vodio Ljuben Mitrev. 
– izložba na temu Dve decenije od beogradskog skupa Nesvrstanih zemalja, 
– izložba slikara–amatera Aleksandra Brašnarova, izložba Ljubomira Donskog, izlož-
ba „Razvoj vojnih snaga Jugoslavije“, izložba Mirka Dončevskog itd.
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društvu (Astibo, oktobar 1977).  
Takođe, veština kreativnog oblikovanja i dosetljive naslovne 

stranice u više izdanja novina su karakteristične za ove novine, što go-
vori o posebnom tretmanu koji im je obezbeđivao urednički tim. 

Ipak, na stranicama ovih novina prenošene su i njima upućene 
kritike. Poseban primer predstavlja tekst sa naslovom „Dupli aršini“, koji 
se odnosi na navodno negativne ocene članka „Takmičenje“ (Astibo, fe-
bruar 1981), koji je uznemirio radni kolektiv povodom smene General-
nog direktora. Tekst „Takmičenje“ otvara pitanje nesamostalnosti ovih 
glasila, zbog nedovoljnog uticaja samoupravnih organa na uređivačku 
politiku i u njemu će biti rečeno i „da su oni produžena ruka rukovode-
ćih struktura bez čijeg uvida u sadržinu, vesnik i ne može da se štampa“ 
(Astibo, maj 1981). Ovo će se kasnije preispitivati i kao kritika ljudi koji 
„prisvajaju informisanje i usmeravaju ga prateći svoje želje i interese“. 

Umesto zaključka

Kako je fokus ovog istraživanja na načinu odvijanja kulturne 
emancipacije radnika u socijalističkom društvu, posmatranom na pri-
meru Modne konfekcije „Astibo“ u Štipu, konkretno kroz delovanje lo-
kalnog informativnog glasila organizacije udruženog rada, ono svedoči 
da su početni pokušaji podsticanja ili ispoljavanja kulturnih aktivnosti 
radnika bili skromni. Mada su u prvo vreme pokušaji sporadični, se-
damdesetihgodina jača otvorenost za veća ulaganja i podsticaje u kul-
turu rada. U okvirima fabrike „Astibo“ obeležava se i cela godina1980 
– kao godina kulture rada – pa je s tim u vezi formirana i posebna 
komisija za izrađivanje i sprovođenje programa. 

„Dogovoreno je da će sve službe, radne jedinice, osnovne or-
ganizacije udruženog rada razraditi svoje programe, i da će na osnovu 
njih biti definisana celokupna aktivnost na nivou radne organizacije, u 
ovoj i narednim godinama“ (Astibo, januar 1980).

Ipak, i pored toga što je pisalo u ovim vestima, predstavljanje 
radnika u oblasti kulture u smislu umetničke delatnosti je skromno, a 
i u samom informatoru se pominje kako aktivnosti nedostaju. Takođe, 
postoji stav da kultura rada nije bila na periferiji interesovanja i aktiv-
nosti kolektiva „Astibo“, ali da nije imala ni tretman izvanredne niti 
posebne kategorije.14 Čini se da je najveći značaj u okvirima ove fabrike 
imao sistem za informisanje (kao nerazdvojni deo procesa samouprav-
ljanja). Stoga najpre izlazi Informativni bilten, koji je zaposlene u kolek-
tivu informisao o najznačajnijim događajima iz njihove svakodnevice, 

14 Ovo je izjava Mihajla Netkova, generalnog direktora „Astiboa“ povodom regio-
nalnog savetovanja o kulturi rada 1980. godine, održanog u svim organizacijama 
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pa od 1973. godine fabričke novosti „Astibo“ koje su štampane čitavih 
dvadeset godina, a od oktobra 1976. godine počinje da izlazi i Bilten za 
društveno–političke organizacije u fabrici „Astibo“. Informisanje rad-
nika u okviru fabričkog kruga bilo je realizovano i putem nekoliko in-
formacionih tabli i putem razglasne stanice, a početkom januara 1978. 
godine počinje da deluje i Radio „Astibo“, dok se 1980. godine javlja i 
Radio „Egzotik“ u pogonima OOUR–a „Egzotik“.15 

U tom smislu, iako sporadična i slaba, po intenzitetu i kvalitetu 
– a ovde ne može da se govori o nekim eksperimentalnim umetničkim 
dostignućima u duhu samoupravljanja16 –zanimljivo je kako se gradila 
kultura rada, koliko je ulagano u osmišljavanje, a radnik ohrabrivan, i 
pored iskušenja društvenih, ekonomskih i političkih okolnosti. Kultura 
rada je shvatana kao preokupacija celog radnog kolektiva, a ne kao pri-
vilegija malog kruga ljuda (Astibo, окtоbar 1981).

No, uopšteno posmatrano, sva izveštavanja o dešavanjima i 
diskusijama predstavljaju glas i tumačenje partije a često se javljaju i 
u obliku retoričkih fraza. Način na koji se razmišlja i piše o kulturnoj 
politici i način na koji se ona sprovodi i ostvaruje vidljivo pokazuju 
neusaglašenost teorije i prakse, ili barem iziskuju njihovo kritičko pre-
ispitivanje.

Ipak, ovaj kolektiv će svedočiti o tome da je kroz svoja nasto-
janja ostvario infrastrukturu za kulturnu produkciju, ali da je, nakon 
privatizacije ove fabrike, bilo kakva ideja o kulturnom životu radnika 
izbrisana na duže vreme. 

udruženog rada u SR Makedoniji
15 U oktobru 1981. emisija „Studio A–Stibo“ emitovana je na Radiju Štip u cilju 
redovnijih i sveobuhvatnih informacija zaposlenih u kolektivu, i izvan njega (Astibo, 
oktobar 1981).
16  Bojana Piškur https://schizocurating.files.vordpress.com/2016/09/self_manage-
ment.pdf
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Samoupravljanje u jugoslovenskoj kinematografiji

„Film je za nas najvažnija umetnost“, istakao je 1922. godi-
ne Lenjin, a to je postalo lozinka i za jugoslovensku kinematografiju. 
Odredba u prvom članu Osnovnog zakona o filmu iz 1956. godine po-
tcrtava ono što je jugoslovensko samoupravno društvo očekivalo od 
filma: „Ovim zakonom se određuju odnosi na području proizvodnje, 
prometa i prikazivanja filmova kao privredne delatnosti, koja ima po-
seban kulturni i prosvetni značaj.“ Film je, kao ideološki aparat sva-
kog društva, imao važno mesto i u jugoslovenskom socijalizmu, koji je 
svoju podršku sedmoj umetnosti manifestovao na razne načine – od 
sprovođenja politike kinofikacije i povećanja broja putujućih bioskopa 
četrdesetih i pedesetih godina, preko edukacije, do razvoja jugosloven-
ske filmske industrije. Iako je pitanje da li je film umetnost ili industrija 
dugo bilo ključno za domaću teoriju i kritiku, ali i za same filmske au-
tore, sistemske odluke i društvena organizacija uticaće na to da se od 
njegovog kulturnog i prosvetnog zadatka ubrzo odustane i da kinema-
tografija počne da se posmatra kao profesionalna i privredna delatnost.

Početke jugoslovenske kinematografije obeležavaju teme iz 
Narodnooslobodilačke borbe i adaptacije književnih dela. Usredsre-
đenost na savremenost, zahtev koji je komunistička ideologija pretpo-
stavljala organizaciji društva, pokazaće se kao metoda kojom će film 
detektovati stanje i stepen društvenog razvitka, istovremeno preispi-
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tujući uzroke izvesnih društveno-istorijskih procesa i nudeći moguće 
uvide za prevazilaženje takvog stanja. Samoupravljanje kao opšti kon-
tekst savremenog društvenog života ispoljavalo se na filmu prevashod-
no u tematskoj orijentaciji ka radničkoj klasi i radnim kolektivima, ka 
problemima sela i problemima omladine. Iako su još neki rani filmovi 
pokušavali da artikulišu savremene probleme („Jezero“, 1950), treba-
lo je da prođe deset godina od prvog jugoslovenskog filma („Slavica“, 
1947) da bi se pojavila ostvarenja sa savremenom temom kao što su 
„Zenica“ (1957) i „Vlak bez voznog reda“ (1959). Interesovanje za sa-
vremenu temu u jugoslovenskom filmu direktno je bilo stimulisano ra-
zvojem samoupravnih društvenih odnosa.

Samoupravni sistem1, kao društveno-istorijski i politički im-
perativ jugoslovenskog društva, uticao je na filmsko stvaralaštvo ne 

1 Samoupravljanje u Jugoslaviji uvedeno je 1951. godine, posle razlaza s politikom 
Sovjetskog Saveza. Sociolog Rastko Močnik razlikuje četiri faze samoupravljanja 
jugoslovenskog društva. Karakteristika prve faze (1950−1965) jeste kombinacija 
samoupravljanja u preduzećima, državnog plana i ulaganja. Prema rastu društve-
nog proizvoda ona je bila najuspešnija. Međutim, svođenje samoupravljanja samo 
na preduzeća, a ne na društvo u celini, stvorilo je antagonizam između radnika 
i državne administracije, koja je i dalje kontrolisala raspodelu viška vrednosti na 
višem nivou, na nivou državne ekonomije. Na tu strukturalnu krizu jugoslovenski 
komunisti odgovorili su dvema intervencijama: Ustavom iz 1963, koji je zakonskom 
regulativom omogućio privrednu reformu iz 1965. godine. Sam Ustav trebalo je da 
označi „povlačenje države“, a u praksi je doveo do nove birokratizacije sistema. Ipak, 
ustavne promene donele su dve značajne stavke: uvođenje samoupravljanja u javne 
službe (obrazovanje, zdravstvo, kultura, socijalna zaštita) i teritorijalno proširenje 
samoupravljanja. Taj period (1965−1974) predstavlja drugu fazu samoupravljanja. 
Privredna reforma uvela je tržište, koje je omogućilo povećanje ličnih dohodaka i 
masovnu potrošnju, proizvodeći nekoliko dodatnih efekata: preduzeća su počela 
međusobno da posluju po principu kompeticije, radnički saveti ponašali su se kao 
skupštine akcionara, porasla je uloga rukovodećeg kadra (tehnokrata), a javne službe 
percipirale su se kao prekomerni trošak. Privredna reforma odvojila je proizvodnju 
od javnih službi, koje su odolele tržišnim principima i u kojima je samoupravljanje 
imalo učinka, iako je hipertrofirana zakonska regulacija ograničavala samoupravne 
prakse, podstičući proces nove birokratizacije. Za to vreme, proizvodnja je degene-
rirala u varijantu kapitalističke privrede. Tržišni mehanizmi kreirali su nove pozicije 
moći, produbili klasne razlike, povećali strukturalne nejednakosti među preduzeći-
ma, sektorima, regionima. Konačno, tržišni mehanizmi imali su i političke posledice. 
Iz Saveza komunista odstranjeni su oni koji su se zalagali za nacionalne autonomije 
i oni koji su pod imperativom modernizacije zagovarali korporativno poslovanje i 
uvođenje Jugoslavije u zapadno-kapitalistički sistem. Tokom treće faze (1974−1980), 
obeležene Ustavom iz 1974. i Zakonom o udruženom radu iz 1976. godine, formirane 
su „slobodne asocijacije udruženog rada i sredstava za rad“, koje je trebalo da oslobo-
de samoupravne radne organizacije blokirane tržištem. Taj Ustav bio je pokušaj da se 
reguliše proizvodnja i razmena unutar jedinstvenog sistema društvene reprodukcije, 
ali on nikada nije zaživeo zbog globalne krize kapitalistčkog sistema i dužničke krize 
u koju je krajem sedamdesetih menadžerska elita uvukla jugoslovensku privredu. 
Pritisnute radničkim štrajkovima i alternativnim društvenim pokretima odozdo i 
globalnim kapitalizmom odozgo, republičke nacionalne elite obnovile su kapitalizam. 
Močnik navodi da tu poslednju fazu samoupravljanja (1980−1989), tj. restauraciju 
kapitalizma, obeležava pojava kompradorske buržoazije – lokalne nacionalne buržoa-
zije – čime samoupravni socijalizam u Jugoslaviji biva okončan.
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samo neposrednom tematskom vezom već i proizvodnim odnosima. 
Promene koje je doživljavalo društvo odražavale su se i na organizaciju 
i razvoj kinematografije, koji se, prema mišljenju Dejana Kosanovića, 
može podeliti na tri razdoblja (Kosanović, 1995: 184). 

Period centralizovanog administrativnog upravljanja kinema-
tografijom (1944−1951) obeležen je radom na obrazovanju filmskog 
kadra osnivanjem Visoke filmske škole i Filmskog tehnikuma. Brigu o 
finansiranju proizvodnje i plasmana filmova vodila je država budžet-
skim dotiranjem. Potrebno je naglasiti da razvoj jugoslovenske kine-
matografije počinje u kontekstu zemlje razorene ratom, s nepostojećim 
predratnim sistemom filmske produkcije i distribucije, te da je vezan 
za pionirski rad malog broja filmskih radnika uz materijalnu pomoć 
zajednice. Rad Komiteta za kinematografiju Vlade FNRJ i republičkih 
komiteta prevashodno je bio usmeren na stvaranje materijalne i teh-
ničke baze za kontinuiranu filmsku proizvodnju i obrazovanje filmskog 
kadra. U prvim posleratnim godinama svaka od federalnih republika 
dobija po jedan vodeći filmski studio: „Avala film“ u Beogradu (1946), 
„Jadran film“ u Zagrebu (1946), „Triglav film“ u Ljubljani (1946), „Bosna 
film“ u Sarajevu (1947), „Vardar film“ u Skoplju (1947), „Lovćen film“ u 
Budvi (1948).

Period reorganizacije i stvaranja novih odnosa u kinematogra-
fiji (1951−1962) poklapa se sa uvođenjem samoupravljanja u celokupno 
jugoslovensko društvo. Započinje period decentralizacije i deetatizaci-
je. U tom razdoblju ukida se Komitet za kinematografiju Vlade FNRJ, 
republički komiteti i komisije za kinematografiju, a producentske kuće 
postaju osnovni nosioci repertoarskog planiranja i proizvodnje. U pre-
duzeća se uvodi radničko samoupravljanje, čime radnici teorijski po-
staju odlučujući akteri u pitanjima proizvodnje, teme i sadržaja filma. 
Budžetsko finansiranje prestaje 1957, kada se uvodi sistem tzv. samofi-
nansiranja domaće kinematografije doprinosima od prometa filmova. 
Od proizvođača se očekivalo da posluju rentabilnije, pa se preduze-
ća delimično finansiraju od prodaje bioskopskih karata. Država i dalje 
pokriva negativnu razliku u troškovima proizvodnje i ostaje osnovni 
izvor finasiranja – doprinosima. Novac se raspodeljuje preko repu-
bličkih filmskih fondova odgovornih za finansiranje svakog filma koji 
im predlažu pojedinačna filmska preduzeća. Umetnički savet filmskog 
preduzeća, kojeg bira radnički savet, predlaže odgovarajuću temu ko-
jom bi preduzeće trebalo da se bavi te godine. Radnički savet, a zatim i 
umetnički savet proveravaju scenarije pristigle na konkurs i biraju one 
koje će predložiti republičkom filmskom fondu za finansiranje. Film-
ski umetnici i saradnici više nisu bili službenici preduzeća, već su se 
kao slobodni umetnici vezivali ugovorom za realizaciju filma. Oko hi-
ljadu sineasta prelazi u status slobodnih umetnika i organizuje se pu-
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tem Saveza filmskih radnika Jugoslavije. Povećan je broj proizvodnih 
preduzeća i javila se produkcijska i umetnička konkurencija. Osnivaju 
se nove produkcijske kuće: UFUS (1953), „Zagreb film“ (1954), „Du-
nav film“ (1955) i „Viba film“ (1956). Značajan izvor dodatnih prihoda 
predstavljalo je snimanje filmova sa partnerima iz inostranstva. 

Period potpune decentralizacije i stvaranja republičkih kine-
matografija u formalno zajedničkim okvirima (1962−1991) počeo je 
ukidanjem Saveznog fonda za unapređenje kinematografije, koji zame-
njuju republički fondovi. Republičke granice nisu predstavljale problem 
za filmske umetnike i saradnike, te se u oblasti proizvodnje filmova sa-
radnja nastavila. Posledica decentralizacije i stvaranja šest republičkih 
filmskih centara bila je neravnomerna opremljenost, jer neke filmske 
tehničke baze nisu imale kompletnu opremu, dok je u drugima pak po-
stojao višak kapaciteta. Pravne regulative šezdesetih godina proširuju 
autonomiju filmskih preduzeća. Nezavisnim filmskim grupama, koje 
se organizuju oko proizvodnje pojedinačnog filma, biva dato pravo da 
konkurišu za sredstva, čime se broj proizvodih preduzeća utrostruča-
va. Pošto je cena karte porasla, filmski studiji sve se manje oslanjaju na 
dodeljena sredstva, a sve više na marketinšku promociju svojih filmskih 
ostvarenja. Ipak, republički filmski fondovi i dalje kontrolišu distribuci-
ju filmova, a samim tim i stanje jugoslovenske filmske industrije. Film-
ska preduzeća su 1966. dobila pravo da direktno sarađuju sa stranim 
zemljama, čime se otvorilo polje za slobodnije koprodukcijske poslove 
i neposrednu prodaju filmova stranim distributerima. Starija predu-
zeća, poput „Avale“ i „Jadrana“, sada samo obezbeđuju infrastrukturu 
nezavisnim i stranim filmskim stvaraocima. Broj bioskopskih gledalaca 
neprekidno opada od šezdesetih da bi se preplovio osamdesetih go-
dina. Zbog ubrzanog razvoja televizije i manjeg interesovanja države 
za film, materijalni položaj proizvođača postaje sve teži. Sredstva se 
obezbeđuju na različite načine – od saradnje s preduzećima iz drugih 
republika ili inostranstva, preko sponzorstva, do saradnje sa televizi-
jom krajem sedamdesetih.

Žene u socijalizmu

Posleratni period u SFRJ predstavljao je početak masovnih i 
značajnih društvenih, političkih i ekonomskih promena. U skladu sa 
pobedom antifašizma i partizanskog pokreta, promene su podrazu-
mevale uspostavljanje samoupravljanja kao radničkog sistema, urba-
nizaciju ruralnih sredina, industrijalizaciju, izgradnju socijalističkog 
društva i zemlje koja je bila devastirana ratom. Promene nakon Drugog 
svetskog rata uticale su i na položaj i prava žena u novoorganizovanoj 
socijalističkoj državi. Njihovo učešće u Narodnooslobodilačkoj bor-
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bi (NOB) bilo je značajno – partizanke i ratnice, bolničarke, kurirke 
i ilegalke u velikoj meri doprinele su pobedi nad fašizmom. Podaci o 
ukupnom učešću žena u NOB-u nisu konačni niti precizni, ali se pro-
cenjuje se da je oko 100.000 žena učestvovalo u Narodnooslobodilačkoj 
vojsci, kao i da je od 1.700.000 Jugoslovena/ki, koliko je stradalo tokom 
Drugog svetskog rata, stradalo oko 620.000 žena, a samo u logorima 
ubijeno ih je više od 282.000 (Ždralović, 2014: 76).

Ravnopravnost s muškarcima koju su žene osvojile tokom rata, 
u periodu bratstva i jedinstva bila je zagarantovana članom 24. prvog 
Ustava Federativne Narodne Republike Jugoslavije (FNRJ) iz 1946. go-
dine, kada su žene i formalno dobile pravo glasa. I pre tog Ustava, do-
kumentom „Zadaci i ustrojstvo narodnooslobodilačkih odbora“ žena-
ma je potvrđeno aktivno i pasivno biračko pravo, koje su one koristile 
već 1941. godine u izborima za narodne odbore. U skladu s pomenutim 
članom Ustava FNRJ doneto je nekoliko zakona važnih za žene. Polo-
žaj žena i muškaraca u braku izjednačen je Zakonom o braku (1946), 
dok su prava bračne i vanbračne dece izjednačena zakonima iz oblasti 
porodičnog prava (1947). U Zakon o socijalnom osiguranju uvedeno 
je i osiguranje za sve rizike, čime je regulisano plaćeno porodiljsko od-
sustvo i ostvarivanje prava na penziju pod istim uslovima i za žene i 
za muškarce, iako su žene ranije odlazile u penziju. Pravo na abortus 
omogućeno je Zakonom iz 1951, a Ustav iz 1974. garantovao je puno 
pravo na slobodno rađanje. Abortus bez ikakvih ograničenja do desete 
nedelje starosti ploda dozvoljen je 1977. godine (Đokanović i Dračo i 
Delić, 2014: 109). Sve međunarodne konvencije koje se odnose na po-
ložaj žene utkane su u tadašnje jugoslovensko zakonodavstvo. Sistem 
zakona utemeljio je sva prava žena na ličnom, porodičnom i političkom 
planu i garantovao im veće učešće u društvenom, političkom i privred-
nom životu zemlje.

Antifašistički front žena (AFŽ, 1945–1953) bio je kulturno-pro-
svetna organizacija za unapređenje položaja žena u društvu. Isključivo 
ženska organizacija utemeljena na stavu da su žene ravnopravne s muš-
karcima u svim oblastima života i rada, AFŽ je radio pod rukovod-
stvom Komunističke partije Jugoslavije. Prvi kongres AFŽ-a Jugoslavije 
održan je u junu 1945. u Beogradu i artikulisao je osnovne ciljeve rada: 
mobilisanje žena radi obnove i humanitarnih aktivnosti, prosvećiva-
nje i opismenjavanje ženske populacije. AFŽ je u posleratnom periodu 
imao veliku emancipatorsku ulogu – od aktivnog uključivanja žena u 
društveni i politički život, preko podsticanja da istupe iz dotadašnjih 
matrica tipičnih za patrijarhalne tradicionalne sredine, do zalaganja za 
izgradnju obdaništa kako bi dobile mogućnost da se zaposle i steknu 
ekonomsku samostalnost. Bivše partizanke su posle rata služile kao 
modeli za emancipaciju ostalih žena, posebno žena iz ruralnih sredina, 
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pa su i zauzele većinu bitnih pozicija u AFŽ-u. Antifašistički front žena 
gasi se posle Četvrtog kongresa održanog 1953. godine. Naglašavajući 
da ženska ravnopravnost predstavlja zajedničko društveno pitanje op-
šte borbe svih snaga socijalističkog vaspitanja masa i da žene ne treba 
da se odvajaju u posebne političke organizacije, umesto AFŽ-a stvara 
se Savez ženskih društava, koji je pod pritiscima od 1959. do 1961. pre-
rastao u Konferenciju za društvenu aktivnost žena. Političko udruživa-
nje velikog broja žena bilo je onemogućeno tim postupcima.

Statistički podaci o učešću socijalističke žene u politici i druš-
tvenom životu ukazuju na kontradikciju između teorije i prakse. Rav-
nopravnost žena zagovarana socijalističkom ideologijom i agitovanjom 
da žene-radnice uzmu učešće u upravljanju preduzećima i državom, u 
praksi je nailazila na otpor tradicionalnih predrasuda i patrijarhalnih 
odnosa. Novi socijalistički poredak nominalno je izjednačio radnike i 
radnice u plati, ali je i dalje podržavao podelu profesija na tzv. muške i 
ženske. Prepoznata su dva problema radne prakse socijalističke žene: 
žene su bile skoncentrisane oko pojedinih profesija i vrlo malo njih na-
lazilo se na rukovodećim položajima. One su bile većinski radnici u 
u socijalnim službama, medicini, hotelijerstvu, turizmu, kožnoj i tek-
stilnoj industriji i osnovnim školama, dok ih je veoma malo bilo među 
novinarima, profesorima i sudijama.

Statistički podaci svedoče o dominantnom uticaju rodnih pre-
drasuda, koji se reprodukuju i na polju kulture, umetnosti i nauke na 
isti način kao i u drugim profesijama. Socijalistička strategija emanci-
patorske i obrazovne politike ogledala se u tome da i ženama i muškar-
cima dozvoli da studiraju ono što ih zanima, ali u reprezentacijskom i 
strukturalnom kontekstu, žene su ideološki i brojčano bile isključene iz 
sveta koji se odnosio na režiju, scenario, produkciju, jer su se te delat-
nosti smatrale muškim angažmanom. Osnivanje Velike filmske škole u 
Beogradu (1946−1950), kao početak institucionalnog visokoškolskog 
obrazovanja filmskih kadrova u novouspostavljenoj socijalističkoj dr-
žavi, obeležiće četiri generacije studenata glume (ukupno 63 polazni-
ka, od kojih 33 žene) i filmske režije (ukupno 58 polaznika, od kojih 
samo tri žene). Kao što se poziv učiteljice, medicinske sestre i doktor-
ke smatra humanim i brižnim, te samim tim pogodnim za ženu, tako 
se i profesija montažerke razume kao ženi svojstveno zanimanje, po 
analogiji sa šivenjem i sedentarnim (pasivnim) aktivnostima, koje „po 
prirodi stvari“ ne odgovaraju muškarcu. Soja Jovanović će biti prva i 
najpoznatija, ako ne i jedina filmska rediteljka posleratne Jugoslavije, 
koja je pretežno radila filmske adaptacije književnih dela. Sistem kvo-
ta, koje su se kao pretpostavka početne neravnopravnosti primenjivale 
u drugim socijalističkim zemljama, biće zaslužan za filmsku edukaci-
ju i izuzetno važnu produkciju rediteljki poput Marte Mesaroš (Ma-
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đarska), Vere Hitilove (Čehoslovačka), Larise Šepitko i Kire Muratove 
(SSSR), Agnješke Holand (Poljska) i velikog broja onih manje poznatih 
koje su edukativnim i namenskim filmovima oblikovale dokumantarni 
filmski izraz tih kinematografija, istovremeno doprinoseći artikulaciji i 
reprezentaciji socijalističkih društava, njihove svakodnevice ali i polo-
žaja žena-radnica.

Žene su u SFRJ nedvosmisleno dosegle veći stepen emancipa-
cije i ravnopravnosti nego ikada pre. One su svojom borbom, požrtvo-
vanošću i predanošću osvojile socijalizam i izborile se za prava koja 
su im nakon Drugog svetskog rata i zakonski pripala. Njihova borba 
i socijalistički postulati doveli su i do javnog i političkog zagovaranja 
ravnopravnosti žena i muškaraca, ali su time istovremeno bili skrajnuti 
problemi na koje je ukazivala praksa i pokušaji dosledne primene teo-
rije socijalizma. Nauka je zaostajala za životom.

Marksistička teorija o besklasnom društvu nije smatrala borbu 
za jednakost polova klasnim pitanjem, niti je rodno pitanje, kao pojedi-
načno, moglo zameniti opštu klasnu borbu. Žensko pitanje kao pitanje 
neravnopravnosti žena redukovano je na opšte klasno pitanje: opšta 
emancipacija radničke klase znači i emancipaciju pojedinca – čove-
ka − muškarca i žene. To svođenje ženskog pitanja na klasno pitanje 
u svakodnevnom iskustvu žena, s njihovom stvarnom neravnoprav-
nošću, onemogućavalo ih je u osvešćivanju vlastitog bića. Iskustvo je 
potvrđivalo da je patrijarhalna (autoritarna) porodica s patrijarhalnim 
moralom i podelom rada na privatno-javno upravo bila pretpostav-
ka celokupnog proizvođenja života i socijalističkog društva, te da je 
emancipacija žena bila ispod nivoa klase kojoj žena nominalno pripa-
da. Razlika između muškaraca i žena rešena je normativno, zakonom 
koji omogućava ravnopravnost žena u političkoj sferi, i ekonomskom 
jednakošću, koja ženi garantuje jednake mogućnosti u zapošljavanju 
i plati. Briga radničke klase za vlastitu reprodukciju, artikulisana kao 
briga oko porodice zaposlene žene i zaposlene majke, zapravo svedoči 
o tradicionalnoj patrijahalnoj podeli rada u porodici − na privatni i na 
javni život. Kao zaposlena žena, radnica u javnom životu, žena radi iste 
poslove kao muškarac, ali u privatnoj sferi ona ostaje žena, biološko 
biće i majka, sa poslovima i zaduženjima shodno „prirodi žene“.

Žensko pitanje i položaj žena u jugoslovenskom filmu

Analiza reprezentacije žene i ženskog pitanja u jugoslovenskim 
filmovima koji tretiraju savremenost u prve dve faze samoupravnog 
socijalizma2 pretpostavila bi feminističku estetiku kao podrazumeva-

2 Ovaj esej nastaje kao prerađeni i dopunjeni tekst istraživanja koje je sprovedeno 
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juće metodološko polazište ovakvog jednog poduhvata. Film je najza-
stupljenija simbolička forma proizvodnje društvenog imaginarnog u 
20. veku i karakteriše ga specifičnost predstavljanja, na čemu i počivaju 
razlozi za sveobuhvatnu zainteresovanost feminizma za film. Femini-
stička promišljanja o filmu razvijala su se od analize pozitivnih i nega-
tivnih slika žene na filmu, preko bavljenja ženskom filmskom praksom, 
do promišljanja filma kao društveno-simboličke prakse koja se temelji 
na polnoj/rodnoj razlici, ali je i proizvodi. Feminističku teoriju filma 
interesuje pitanje ženskog lika na filmu i žena u publici. Semiološka, 
psihoanalitička i ideološka razmišljanja i analize su uticale na načine 
teorijskih razmatranja umetničkih dela, pa i filma. U okvirima pojmo-
va predstave, identifikacije, žudnje i priče, feministička teorija filma 
pokušava da se konstituiše i pronađe osnovne mehanizme funkcioni-
sanja patrijarhalnog sistema na polju filmske umetnosti. Feministička 
estetika filma je najglasovitije koncipirana u teoriji Lore Malvi o repre-
zentaciji žene kao vizuelnom spektaklu3, odnosno o ženi kao o slici i 
muškarcu kao nosiocu pogleda.

Politička artikulacija pojedinačnog, ženskog interesa u raznim 
oblicima feminizma negirala je žensko pitanje kao klasno i time izlazila 
iz mogućnosti teorijskog utemeljenja unutar marksizma. Nerazvijena 
materijalna baza jugoslovenske kinematografije, početničko osvajanje 
filmskog zanata, te socijalistička ideologija ne dozvoljavaju olaku pri-
menu feminističke estetike na analizu ženskog pitanja i položaja koje 
žene zauzimaju u jugoslovenskom filmu. S druge strane, analiza pro-
izvodnih odnosa, tehničkih podataka i sadržaja samih filmova zaista 
otkriva dominaciju muškog autorstva i odsustvo reprezentacije žene 

tokom rada na projektu „Jugoslovenski socijalizam na filmu“ realizovanog tokom 
2017. godine u organizaciji Transimage platforme za pokretne slike, Jugoslovenske 
kinoteke i Fondacije Roza Luksemburg. Istraživačko-obrazovni projekat „Jugoslo-
venski socijalizam na filmu“ bio je posvećen ponovnom pregledu jugoslovenskih 
filmova koji se, po svom pristupu društvenoj stvarnosti prve dve faze jugoslovenskog 
samoupravnog socijalizma, javljaju kao metoda novog sagledavanja te diverzifikovane 
stvarnosti. Posmatrajući film kao jedan od ideoloških sistema i društveno-simboličkih 
praksi koja se temelji na vladajućoj ideologiji i istu proizvodi, projektno istraživanje se 
ograničilo na prve dve faze samoupravnog socijalizma, odnosno na period od 1947. 
do 1974. Razlog za ovakvo sužavanje nalazio se upravo u činjenici da su jugoslovenski, 
ali i globalni društveni procesi nakon 1974. godine dodatno usložnili društveni kon-
tekst, koji uslovljava i strukturira umetničko delo, ali je došlo i do usložnjavanja samih 
proizvodnih odnosa u kinematografiji. Usled ovih okolnosti, ideologija samoupravnog 
socijalizma, koju je putem analize istorije jugoslovenskog filma projekat pokušao da 
detektuje i artikuliše, nakon prve dve faze se fragmentiše i biva teško uočljiva. Više na: 
Jugoslovenski socijalizam na filmu, 2017.
3 Lora Malvi (1997: 44−56) denuncira moduse kinematografske percepcije kao 
konvencionalni režim koji produkuje specifično mušku politiku želje. Malvi smatra da 
film, pre svega holivudski, u svojoj narativnoj strukturi produkuje  želju posmatrača 
i vizuelno zadovoljstvo u gledanju slike žene. Tim putem se telo žene objektifikuje 
(skopofilija) i na taj način se reprodukuje dominantni patrijahalni poredak.
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kao subjekta narativa ili žene kao one koja proizvodi diskurs. 
Konstruisani od strane muških autora i u konačnici redukovani 

na tradicionalnu dihotomiju device/kurve, moralne/nemoralne, smer-
ne/zavodnice, ženski likovi u jugoslovenskom filmu najčešće su postav-
ljeni na mesto objekta ljubavi ili mržnje (Đokanović i Dračo i Delić, 
2014: 155). Žene na ekranima jugoslovenske kinematografije uvek su 
nekome ili nečemu podređene i zauzimaju status nižeg bića. Mnogi fil-
movi se kritički odnose spram zaostavštine patrijahalnog modela u so-
cijalističkom društvu prikazujući kako je žena i dalje samo privatni po-
sed muškaraca − očeva i braće („Jezero“ (1950), „Zenica“ (1957), „Vlak 
bez voznog reda“ (1959)), koju oni poput monete slobodno razme-
njuju („Buđenje pacova“ (1967), „Vreme ljubavi/Put“ (1966), „Naivko“ 
(1975)). Kada govore o ženi, jugoslovenski filmski autori rado ističu da 
zlo prebiva ispod njenog lepog, neretko nevinog izgleda (Krelja, 1979: 
410). Dihotomija ženske reprezentacije u jugoslovenskoj kinematogra-
fiji zasniva se na ograničenom spektru ženskih tipova − one su majke, 
žene, sestre ili prostitutke, kafanske pevačice, „slobodne“ devojke. I dok 
je prikaz prvih obično vezan za privatnu sferu u kojoj je ona domaći-
ca-majka4, prikaz drugih je praćen sadističkim voajerizmom, fetišiza-
cijom i degradacijom seksualizovanih ženskih tela. Telo ovakve žene je 
poniženo5, premlaćeno6, mrtvo7, a silovanje8 jeste jedan od najčešćih 
motiva u jugoslovenskom filmu krajem šezdesetih godina. Retka i na 
nivou filmske strukture minimalna intervencija u ovakvo konstruisanje 
ideološkog statusa žene u jugoslovenskoj kinematografiji svakako da 
predstavlja odupiranje i suprostavljanje, koje neretko u formi šamara ili 
zajedničke ženske solidarnosti sprovode ženski likovi kao vrstu simbo-
ličke osvete i zadovoljenja dramske pravde.9

Većina ženskih likova jugoslovenskih igranih filmova ne govo-
ri o svakodnevnim iskustvima žene u javnom ili privatnom prostoru, 
niti projektuje realističke slike žena. Redak primer je film „Živa isti-
na“ (Filmski Autorski Studio (FAS), 1972) Tomislava Radića, u kojem 

4 „Zenica“, „Vreme ljubavi/Kavez“ (1959), „Tri Ane“ (1959), „Službeni položaj“ 
(1964), „Druga strana medalje“ (1965), „Tople godine“ (1966), „Plama međ palmama“ 
(1967), „Kad budem mrtav i beo“ (1967)
5 „Tajna dvorca I.B.“ (1951), „Kako su se voleli Romeo i Julija“ (1966), „Skupljači 
perja“ (1967), „Opklada“ (1971), „I bog stvori kafansku pevačicu“ (1972))
6 („Vlak bez voznog reda“, „Kad budem mrtav i beo“, „Žuta“ (1973), „Košava“ (1974)
7 „Štićenik“ (1966), „Skupljači perja“, „Ljubavni slučaj ili tragedija službenice PTT“ 
(1967), „Rani radovi“ (1969), „W.R. Misterije organizma“ (1971), „Tragovi crne devoj-
ke“ (1972), „Slike iz života udarnika“ (1972), „Let mrtve ptice“ (1973)
8 „Ubistvo na svirep i podmukao način iz niskih pobuda“ (1969), „Horoskop“ (1969), 
„Rani radovi“ (1969), „Siroma sam al sam besan“ (1970), „Tragovi crne devojke“ 
(1972), „Let mrtve ptice“ (1973)
9 „Uzavreli grad“ (1961), „Čudna devojka“ (1962), „Drug predsednik centafor“ (1960), 
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pratimo svakodnevicu glumice koja bezuspešno traži posao. Pozitivan 
primer reprezentacije žene u njenoj odgovornoj društvenoj funkci-
ji svakako je „Službeni položaj“ Fadila Hadžića (Avala film, 1964), u 
kome Marija (Olivera Marković), kao članica upravnog odbora, prva 
primećuje nepravilnosti u poslovanju preduzeća. Slika radnice-udar-
nice-rudarke u liku Stevke („Slike iz života udarnika“, 1972), koja radi 
iste poslove kao muškarac, dekonstruiše tezu da „priroda žene“, kao 
biološkog bića i kao majke, onemogućava ženinu samoaktualizaciju u 
javnom životu.

Nekolicina jugoslovenskih filmova za temu ima razvoj glavnog 
ženskog lika, junakinje koja je ujedno i nositeljka radnje i deluje osna-
žujuće i emancipatorski. U „Zemljacima“ (Avala film, 1963) Zdravka 
Randića mlada devojka Jana dolazi u Banat s grupom seljaka, sezonskih 
radnika iz Bosne. Promena kulturnog miljea uticaće na njenu transfor-
maciju – ona se zaljubljuje u Nikolu i, odbacivši običaje i zakone kra-
ja iz kojeg je došla, napušta verenika. Reprezentacija početaka ženske 
emancipacije, koja se ogleda u odbacivanju tradicionalnih predrasuda i 
običaja, te u aktivnom učešću u izgradnji novog društva, projektovaće 
i lik Malene („Prekobrojna“, 1962) i lik seljanke Mare („Jezero“, 1950). 
Oba lika emancipuju se i kroz obrazovanje koje novo socijalističko 
društvo omogućava ženama kako bi što pre stekle ekonomsku samo-
stalnost. Simbolički čin skidanja marame i zara biće vizuelne predstave 
tog ženskog raskida sa tradicionalnim patrijahalnim ustrojstvom („Pre-
kobrojna“, „Zemljaci“, „Slike iz života udarnika“). Minjino osamosta-
ljenje u filmu Jovana Živanovića „Čudna devojka“ (Avala film, 1962) 
upravo počiva na ekonomskim preduslovima, zahvaljujući kojima žena 
preuzima tradicionalno mušku ulogu hranitelja i počinje da izdržava 
muškarca kojeg voli. Taj narativ kao da se ponavlja i dalje razvija u fil-
mu Krešimira Golika „Živjeti od ljubavi“ (Croatia Film, 1973), u kojem 
istoimena junakinja zbog posla odlazi na selo da bi svojom zaradom 
omogućila mužu da dovrši studije.

Ljubav je pokretač transformacije ženskog lika u sva tri filma, 
u kojima se ponavlja tradicionalna matrica o ženi koja žrtvuje sve za 
ljubav. Narativna shema predstavlja put ženskih likova koji ih vodi 
do transformacije i odbacivanja tradicionalnih predrasuda. Prelomni 
trenutak, tj. početak emancipacije, predstavlja i kraj svakog od ova tri 
filma. Aktivno emancipovanje ženskih likova, podržano društvenim 
sistemom i socijalističkom ideologijom, donekle transformiše i druge 
likove. Film koji bi prikazao život, dan i lik ove i ovako emancipovane 
žene nikada nismo dobili.

„Biće skoro propast sveta“ (1968), „Sirota Marija“ (1968), „Opklada“, „Moja luda 
glava“ (1971), „W.R. Misterije organizma“, „Žuta“, „Košava“
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Rasprave o kulturi i umetnosti socijalističke Jugoslavije vode se 
uglavnom u okviru problematike koja suprotstavlja „politički dirigova-
nu“ umetnost slobodnom umetničkom „stvaralaštvu“. Ovakva rasprava 
unapred je osuđena na saznajni neuspeh, budući da ne propituje pitan-
ja na kojima počiva, pa tako ostaje u zagrljaju ideologije koje je nes-
vesna i koja je nadodređuje, tako obezbeđujući i uslove vlastite repro-
dukcije. Naime, ideologija svoju dominaciju temelji na monopolu nad 
pitanjima koja postavlja, a ne na odgovorima koje daje. Uspostavivši 
ovaj monopol nad problematikom rasprave, ideologija omogućava ak-
terima izvesnu slobodu u zauzimanju pozicija (i njihovom menjanju), 
ali broj pozicija ostaje ograničen samom ideološkom problematikom, 
a ograničene ostaju i mogućnosti razrešenja rasprave. Uspešna ideolo-
gija hvata aktere u određenu protivrečnost koju proizvodi nametanjem 
pitanja, a akteri pokušavaju da nađu izlaz iz nje, ali uhvaćeni u kandže 
protivrečnosti, mogu se samo vrteti u okviru nametnutih parametara.1 

Teorijska analiza uzima u obzir ono što je „spoljašnje“ datoj 

1 Prema Rastku Močniku protivrečni institucionalni zahtevi koji se nameću poje-
dincima i pojedinkama paradoksalno proizvode učinak društvene kohezije: „to što 
u pojedinačnoj instituciji izgleda kao ‘kratak spoj’ i što se sa stanovišta pojedinca i 
pojedinke ispoljava kao protivrečan institucionalni zahtev – zapravo je mehanizam 
kojim institucija vezuje za sebe pojedinca i pojedinku koji joj ‘pripadaju’“. Krajnji 
učinak ove ideološke protivrečnosti jeste „slobodno“ prepuštanje arbitraže trećoj in-
stanci, autoritetu čija se sposobnost ogleda u moći da „ukida učinke institucionalnih 
protivrečnosti, bez uklanjanja njihovih strukturalnih uzroka“, u čemu se upravo ogle-
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problematici, što je nadodređuje i što diktira uslove same rasprave. Za 
raspravu koja se vrti u okviru problematike politička umetnost protiv 
autonomnog stvaralaštva možemo reći da je teorijski neproduktivna, 
budući da u Jugoslaviji bez razrešenja traje još od čuvenog predratnog 
„sukoba na levici“. Međutim, samo trajanje ove teorijski sterilne ras-
prave upućuje na njenu „produktivnost“ na nekom drugom mestu, 
van same problematike i onog što se akterima rasprave doima zdra-
vorazumski. Odgovor na ovo pitanje, pitanje pitanja2, potražićemo u 
funkciji koju ova rasprava ima u reprodukciji društvenih formacija i 
društvenih odnosa unutar njih. Pretpostavka nam je da teorijski nepro-
duktivne rasprave dugog trajanja pokazuju svoju „produktivnost“ na 
nivou reprodukcije određenih društvenih odnosa, pa stoga i određe-
nih odnosa dominacije. Marksističkim rečnikom kazano, potražićemo 
nužnost postojanja ove problematike kao „objektivne forme misli.“3 

U našoj analizi krenućemo od pitanja šta je to socijalistički 
način proizvodnje i kakav specifični razvoj on dobija u Jugoslaviji to-
kom pedesetih i šezdesetih godina prošlog veka. Zatim ćemo opisati 
osnovne tokove klasne borbe u ovom periodu i pokušati da odredimo 
načine na koje je kulturna elita učestvovala u ovim borbama. Odredivši 
ovo „spoljašnje“ rasprave politička umetnost/autonomija umetnosti, 
nadamo se da ćemo doći do odgovora u vezi sa funkcijom ove proble-
matike u reprodukciji određenih klasnih odnosa, na kojoj je zasnovana 
sfera kulture u Jugoslaviji. 

Klasne borbe u „postkapitalističkoj“ Jugoslaviji

Većina rasprava o socijalističkoj kulturi u Jugoslaviji nije teo-
retizovala specifičnosti socijalističkog načina proizvodnje, pretposta-
vljajući da je socijalizam već postojao, te da je osnovno pitanje kakva 
kultura bi bila adekvatna ovom načinu proizvodnje. Mi ćemo problemu 

da uslov gospodarenja (Močnik, 2003: 147−150). Za analizu načina na koji ideološka 
alternativa „sloboda ili bezbednost“ reprodukuje dominaciju savremene liberalne 
ideologije videti: Močnik, 2016: 62−81.
2 „Treba dakle prvo postaviti jednoj ideologiji pitanje njenih pitanja, da bi se – na 
ovom unutrašnjem nivou – razumeo smisao njenih odgovora. Ali ova problematika 
je, u samoj sebi, odgovor, ne više na svoja vlastita unutrašnja pitanja – probleme – već 
na objektivne probleme koje vreme postavlja ideologiji.“, tvrdi Luj Altiser (Altiser, 
1971: 62).
3 Formulacija ideologije kao „objektivne forme misli“ proizilazi iz Marksove teorije 
robnog fetišizma i preobraženih oblika. Prema Marksu nije dovoljno postaviti pitanje 
koji je sadržaj fetišiziranih robnih odnosa. Potrebno je postaviti i pitanje nužnosti 
usled koje taj sadržaj dobija baš takav društveni oblik: „Politička ekonomija je (...) 
analizovala vrednost i veličinu vrednosti i otkrila sadržinu koja se u ovim oblicima 
krije. Ali nikad nije ni postavila pitanje zašto ta sadržina uzima onaj oblik, odnosno 
zašto se rad predstavlja u vrednosti, a merenje rada njegovim vremenskim trajanjem 
u veličini vrednosti proizvoda rada.“ (Marks, 1974: 81).
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socijalističkog načina proizvodnje prići na način na koji to čini Katrin 
Samari (Samary, 1988). Kao prvo, ona dovodi u pitanje imenovan-
je društava „stvarno postojećeg socijalizma“ socijalističkim. Ono što 
je Lenjinu, Trockom, Preobraženskom i drugim sovjetskim marksis-
tičkim teoretičarima dvadesetih godina prošlog veka bilo evidentno 
jeste da Sovjetski Savez još uvek nije bio socijalistička zemlja i da je 
socijalizam tek potrebno izgraditi prolazeći kroz fazu prelaznog pe-
rioda.4 Izgradnja socijalizma tako ostaje u svim ovim društvima ot-
voreno pitanje, proces čiji tok i organizacija nisu unapred fiksirani i 
čiji je ishod neizvestan. Zato Samari ovim društvima oduzima atribut 
socijalističkih i naziva ih „postkapitalističkim“ društvima, tj. društvima 
koja nisu ni kapitalistička ni socijalistička, već hibridne formacije koje 
zahtevaju zasebnu analizu. 

Samari dalje odbacuje dominatnu paradigmu analize socija-
lističkih načina proizvodnje koja proizilazi iz suprotstavljanja central-
nog planiranja i tržišta. Prema ovoj ideološkoj problematici ono što 
određuje kapitalistički način proizvodnje jeste postojanje tržišta, dok 
se prisustvo centralnog plana tumači kao specifičnost socijalističkog 
načina proizvodnje. Marko Kržan u svojoj elaboraciji ideja Katrin Sa-
mari ističe da je ova problematika pogrešna (Kržan, 2017: 213−242). 
Naime, centralno planiranje je postojalo i u društvima takozvanog 
azijatskog načina proizvodnje, monarhijama sa razvijenim adminis-
trativnim aparatom kakve su stari Egipat, Mikena, Indija, Kina, gde je 
„državni sektor“ planski određivao društvenu podelu rada, pa prema 
tome i redistribuciju viška proizvoda koji je proizvodila seljačka kla-
sa. Postojanje centralnog planiranja privrede u ovim društvima nikako 
ne upućuje na to da se radi o socijalističkim društvima budući da je 
učinak planiranja ovde bio reprodukcija klasne dominacije neproduk-
tivnog državno-verskog aparata nad produktivnom klasom seljaka − 
poljoprivrednika i zanatlija. Isto tako, postojanje tržišta ne upućuje au-
tomatski na kapitalistički način proizvodnje. Tržišta su postojala i pre 
nastanka kapitalizma u većini istorijskih društvenih formacija u obliku 
sitne robne proizvodnje, ali ovaj način proizvodnje ni u jednoj društ-
venoj formaciji nije bio dominantan. Dominantan način proizvodnje 
jeste onaj koji uspe da podredi druge načine proizvodnje logici koja od-
govara njegovoj reprodukciji tj. dominatan način proizvodnje određuje 
opšte uslove proizvodnje celokupnoj društvenoj formaciji, svim načini-
ma proizvodnje koji postoje unutar date društvene formacije, tako što 
određuje alokaciju i način upotrebe faktora proizvodnje koji odgovara 

4 Tek će Staljin u kasnim tridesetim godinama zvanično proglasiti Sovjetski Savez 
zemljom izgrađenog socijalizma.
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njegovoj logici funkcionisanja.5 
Uslov za nastanak kapitalističke robne proizvodnje jeste pos-

tojanje tržišta faktora proizvodnje (zemlje – izvora prirodnih dobara, 
radne snage i kapitala), pored tržišta dobara. Tek kada faktori proizvo-
dnje postanu „fiktivne robe“, između proizvodnih jedinica i faktora 
proizvodnje zasniva se tržišni odnos, pa tržište postaje opšti regulator 
celokupne privrede (Cf. Polanji, 2003: 76−84). Uslov za nastanak kapi-
talističkog načina proizvodnje, generalizovane robne proizvodnje, tako 
je pretvaranje feudalaca u rentijere, kmetova u najamnu radničku kla-
su, klasu lišenu pristupa sredstvima za proizvodnju i sredstvima za eg-
zistenciju, i nastanak klase proizvodnih kapitalista koji su bili u stanju 
da pokrenu proces proizvodnje iznajmljivanjem zemljišta i kupovinom 
radne snage na tržištima. Ovim su bili ispunjeni i uslovi za akumulaciju 
kapitala i za sistematsko ulaganje novca u kapitalističku robnu proizvo-
dnju (pretvaranje novca u kapital), pa nastaje i tržište kapitala. Faktori 
proizvodnje u kapitalističkom načinu proizvodnje dobijaju klasna obe-
ležja, a eksploatacija radničke klase biva sakrivena iza ideologije „priro-
dnog“ dohotka na vlasništvo nad faktorom proizvodnje.

Dakle, rasprava tržište ili planiranje jeste rasprava oko lažnog 
problema. Postojanje tržišta dobara i preduzeća koja se takmiče na 
tržištu ne znači automatski da ovde imamo posla sa kapitalističkim 
načinom proizvodnje. Tek sa tržišnim načinom povezivanja proizvo-
dnih jedinica i faktora proizvodnje dobijamo uslove za nastanak kapi-
talističkog načina proizvodnje, u kome je ljudski rad tretiran kao fak-
tor proizvodnje, tj. kao trošak proizvodnje, a investiciona politika je 
podređena tržištu kapitala tj. potrazi za što većom profitabilnošću. S 
druge strane, planska privreda može biti iskorišćena za socijalističke 
svrhe, ali može poslužiti i reprodukciji klasnih nejednakosti i blokiranju 
razvoja socijalističkih društvenih odnosa. Stoga Samari zaključuje da 
se „postkapitalistička“ društva mogu razvijati ka socijalizmu − ovaj 
razvoj može biti blokiran birokratizacijom, a može doći i do regresije 
u kapitalizam. 

Ova tri ishoda odgovaraju tipologiji postkapitalističkih društa-
va, koju Samari preuzima od poljskog ekonomiste Vlodimiješa Brusa 
(Brus, 1975):

5 Npr. robna proizvodnja je postojala i unutar feudalne društvene formacije, forma-
cije pod dominacijom feudalnog načina proizvodnje, ali je unutar ove formacije bila 
podređeni način proizvodnje, budući da su feudalci posedovali pod svojom kontro-
lom zemlju i za nju vezanu radnu snagu. Feudalni način proizvodnje je tako putem 
vlastite organizacije upotrebe faktora proizvodnje određivao onakve uslove repro-
dukcije celokupne društvene formacije koji su održavali dominaciju feudalnog načina 
proizvodnje i feudalne klase te podređivali ostale klase i načine proizvodnje.
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1. birokratsko-centralizovano planiranje
2. upotreba tržišnih mehanizama od strane plana
3. „tržišni socijalizam“

Ono što karakteriše jugoslovensko „postkapitalističko“ društvo 
jeste to da su u periodu od 1945. do 1972. zastupljena sva tri modela. 
Prvi model birokratizovanog centralnog planiranja, uveden u Jugosla-
viji posle završetka Drugog svetskog rata po uzoru na sovjetski, uništa-
va kapitalistički zakon vrednosti i konkurencije uvodeći plansko uređe-
nje privrede. Centralni plan tako uređuje i odnose između proizvodnih 
jedinica kao i odnose između proizvodnih jedinica i faktora proizvod-
nje. Plansko regulisanje ekonomije je trebalo da stvori racionalan si-
stem proizvodnje koji će ukinuti iracionalnosti kapitalističke privrede i 
eksploataciju rada, ali je proizvelo sopstvene specifične iracionalnosti i 
otuđilo upravljanje ekonomijom od radničke klase. Naime, glavni pro-
blem ovog modela je proizilazio iz nemogućnosti sovjetskih planera 
da propišu pravilan sistem proporcija privrede, budući da su direktori 
preduzeća krili tačne informacije kako norme ne bi bile povišene, pa je 
problem „uskih grla“ i zastoja proizvodnje određene robe bio perma-
nentan. Plansko normiranje proizvodnje je pouzročilo zanemarivanje 
kvaliteta proizvoda, pa je proizvođena neverovatna količina nefunk-
cionalne robe i otpada. Radnička klasa se zadovoljila kompromisom 
sigurnog zaposlenja, mogućnosti menjanja radnog mesta, smanjenja 
eksploatacije i zahteva za povećanjem produktivnosti rada, povukla 
se u rezignaciju i prepustila upravljanje birokratiji.6 Isključivi nosilac 
planiranja postala je birokratija, a svrha ovog sistema reprodukcija bi-
rokratije kao privilegovane društvene grupe.7  

Model koji kombinuje tržišnu privredu i centralno planiranje, 
ali pod dominacijom planiranja, uveden je u Jugoslaviji 1951. u obliku 
radničkog samoupravljanja, nakon političkog raskida sa Sovjetskim sa-
vezom. Radničko samoupravljanje je imalo za cilj da zameni birokrati-
ju kao nosioca planiranja gradualnim prenosom ingerencija regulacije 
privrede na radničke kolektive. Glavni tvorac ovog programa Boris Ki-
drič, zamislio je ovaj model kao kombinaciju neposrednog upravljanja 
preduzećima od strane radnih kolektiva i centralnog državnog planira-

6 O kontradikcijama sovjetske planske privrede videti: Ticktin, 1973: 20-41.
7 Ove privilegije ogledaju se prvenstveno u dostupnosti potrošačkih privilegija kakve 
su redovno snadbevanje kvalitetnom i retkom robom, upotreba službenih vozila i 
vikendica, putovanja itd. Prema Ernestu Mandelu, birokratija u ovom sistemu ne 
predstavlja standardnu vladajuću klasu, budući da način njene reprodukcije (privatni 
interes birokratije) ne odgovara imanentnoj logici planskog načina proizvodnje 
(Mandel, 1974: 5−21). Kada u nastavku teksta budemo upotrebljavali izraz vladajuća 
klasa u kontekstu „postkapitalističkih“ društava trebalo bi uzeti u obzir Mandelovu 
primedbu.
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nja. Tržišni odnosi tako su razvijeni u sferi proizvodnje dobara, predu-
zeća su podstaknuta da sama odlučuju šta i kako će proizvoditi, dok se 
centralni plan starao za funkcionisanje celokupne ekonomije, za zado-
voljenje opštih društvenih potreba, usklađene proporcije, investicionu 
politiku, ravnomerni razvoj regija itd. Na ovaj način tržišna privreda 
je kontrolisana i koordinisana državnim planom koji je štitito celoku-
pnu privredu od anarhije slobodnog tržišta. Uvođenje tržišta dobara i 
konkurencije je otklonilo manjkavosti sovjetskog sistema birokratizo-
vanog centralnog planiranja: samoupravljanje je podstaklo radnike da 
podignu produktivnost rada, a tržišna uspešnost preduzeća je davala 
informacije (indikacije planiranja) planerima o načinima na koji bi ko-
ordinisali proizvodnju na nivou celokupne privrede. 

Dakle, Kidričev model uvodi tržište dobara, ali organizacija i 
način upotrebe faktora proizvodnje ostaju regulisani planiranjem, tako 
da ovaj sistem, prema kriterijumu Katrin Samari, ne može biti nazvan 
kapitalističkim. Takođe, motiv privređivanja ovde nije više bio profit-
ni kao u kapitalizmu, već dohodovni (Lipovec, 1979: 265−279). Naime, 
Kidričev sistem je zasnovan na tzv. stopi akumulacije i društvenih fon-
dova. Celokupni narodni dohodak, novoproizvedena vrednost, deljen 
je na deo koji je zadržavan u proizvodnim jednicama (potrošni fond), 
o čijoj distribuciji je odlučivao radnički kolektiv, i deo koji je odlazio u 
Savezni investicioni fond (fond akumulacije i društvenih fondova) za 
potrebe investicija i kolektivne potrošnje: D = P + Af. Stopa akumulacije 
i društvenih fondova je određena na sledeći način: x = Af/P, a plan ovu 
stopu određuje zasebno za svako preduzeće. Kidrič je ovu stopu zasno-
vao na Marksovoj stopi viška vrednosti, koja važi za kapitalistički način 
proizvodnje, i koja se dobija kada se višak vrednosti rada podeli sa vred-
nosti varijabilnog kapitala, vrednosti kojom su plaćene nadnice radnici-
ma (Kidrič, 1979: 166−197). Ključna razlika između stope akumulacije 
i fondova i stope viška vrednosti jeste ta da je kod prve fiksirana stopa 
onog dela koji odlazi državi u fond (trošak radnika), a kod druge je fiksi-
rana suma dohotka radnika (trošak kapitaliste). Kada se kapitalista tru-
di da poveća produktivnost svog kapitala i time svoju konkurentnost, 
on smanjuje udeo varijabilnog kapitala u odnosu na konstantni kapital 
kako bi realizovao relativni višak vrednosti. Povećanje produktivnosti 
rada ovde tako ide na štetu samih radnika, budući da kapitalista tretira 
radnu snagu kao proizvodni trošak koji nastoji da smanji. U Kidričevom 
ekonomskom modelu stvari stoje drugačije. Budući da je stopa onog 
dela vrednosti koji biva otuđen od radnika fiksirana, podizanje produk-
tivnosti rada ima za posledicu uvećanje dohodaka radnika. Sebičnost 
dohodovnog motiva, tendencija radnika da uvećaju svoje dohotke na 
štetu investicija, međutim, jeste kanalisana postojanjem centralnog 
plana i njegovih investicionih fondova koji sprečavaju smanjenje stope 
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akumulacije i preterano zaduživanje preduzeća i staraju se o celokupnoj 
društvenoj dobrobiti. Katastrofalne posledice nepostojanja centralnog 
planiranja su se najbolje videle po ukidanju Saveznog investicionog fon-
da 1963, tj. nakon uvođenja tržišnih reformi dve godine kasnije, kada je 
nastupio novi model – tržišni socijalizam.  

Smenu kombinovanog modela ne bi trebalo tražiti u ekonom-
skoj neefikasnosti, budući da je on na ovom polju bio izuzetno uspešan, 
već u ishodu klasnih borbi koje je generisao. Naime, tržišni odnosi su 
ojačali tehnokratsku klasu, grupaciju koju su činili neproduktivni rad-
nici kakvi su direktori, menandžeri, poslovođe, marketinški sektor itd. 
Ova klasa se u ovom periodu osamostaljuje i postaje naročito jaka u 
preduzećima zapadnih republika Jugoslavije koja su imala izvozni po-
tencijal. Takođe, ova klasa sklapa koalicije sa srednjim slojevima partij-
ske birokratije s regionalnim jurisdikcijama. Tehnokratija će problema-
tiku jugoslovenske privrede sagledavati iz uskog ugla interesa vlastitog 
preduzeća, pa će se zalagati za ukidanje dela vrednosti koji odlazi u 
centralne organe planiranja, generalizaciju tržišnih odnosa, kao i za 
političku decentralizaciju države. Odgovor dela političke birokratije na 
uspon tehokratije bio je jačanje centralizacije države i ojačanje admini-
strativnih institucija. Radnička klasa ovaj sukob dve frakcije vladajuće 
klase nije uspela iskoristiti za dalje jačanje svoje moći, već je stala na 
stranu tehnokratije, videvši plansku regulaciju kao parazita koji jede 
deo njihovog dohotka (Kržan, 2017: 239−240). 

Posledice ovog izbora bile su katastrofalne po dalji razvoj soci-
jalističkog projekta. Ukidanje investicionih fondova vodilo je ka obnovi 
decentralizovanog i autonomnog bankarskog sistema i tržišta kapitala, 
pa su se banke sada upravljale profitnim motivom pri odobravanju kre-
dita preduzećima, a finansijski kapital se osamostaljuje i donosi najviše 
profitne stope u ovom periodu, pa tako veliki deo dohodaka preduzeća 
odlazi na isplatu kamata. Odluke o akumulaciji i investicijama sada se 
donose na tržištu kreditnog kapitala, koje preuzima ulogu koordinacije 
celokupne privrede. Usredsređenost na izvoznu ekonomsku politiku 
dovodi do deregulacije cena zarad prilagođavanja svetskim cenama, 
devalvaciji dinara i uvozu strane tehnologije. Ustanovljenje tržišta ka-
pitala i ulazak u arenu svetske konkurencije i podele rada, međutim, 
nije pratilo uvođenje tržišta radne snage, bez čega nije bilo moguće 
podizanje konkurentnosti preduzeća na svetskoj pozornici. Naime, 
uvećanje tehničkog kapaciteta preduzeća uz garantovanje nivoa zapo-
slenosti čini nemogućim smanjenje troškova proizvodnje i povećanje 
kompetitivnosti. Razvoj kapitalističkih proizvodnih odnosa tako je ko-
čila logika samoupravljanja, koja na radnu snagu nije gledala kao na 
proizvodni trošak. Radnici su iz „jake“ pozicije tokom pedesetih prešli 
u defanzivnu poziciju. Međutim, samoupravljanje je i dalje predstavlja-
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lo snažan štit protiv masovnih otpuštanja, preterane eksploatacije i za-
tvaranja tržišno neuspešnih preduzeća. Bez tržišta radne snage sistem 
je bio i ekonomski i politički na rubu kraha, a kapitalistička kontra-
revolucija tehnokratije je zaustavljena političkom akcijom početkom 
sedamdesetih.

Uvođenje tržišne regulacije odnosa između proizvodnih jed-
ninica i faktora proizvodnje u ovom periodu vodilo je ka poništavanju 
svih pozitivnih efekata koji je pređašni model ostvario: stopa porasta 
društvenog proizvoda se smanjivala, inflacija je rasla, kao i spoljni dug, 
društvene i regionalne nejednakosti su se povećavale, došlo je do sve 
većeg klasnog raslojavanja, porasta nezaposlenosti i pada učešća rad-
ničke klase u partijskim i samoupravnim organima, gde je vođenje pre-
duzeća delegirano na tehnokratiju. 

Samari zaključuje da je alternativa plan-tržište lažna alternati-
va. Na primeru Jugoslavije možemo videti šta je bila propuštena šansa 
u razvoju socijalističkih društvenih odnosa. Radnička klasa je mogla 
iskoristiti ovaj istorijski momenat da traži širenje samoupravljanja 
„na gore“, od samoupravljanja proizvodnim jedninicama ka nadzoru 
centralnog planiranja i postepenom preuzimanju planiranja iz ruku 
birokratije. Problem, stoga, nije tržište ili plan, već demokratizacija 
društva putem koje radnička klasa stiče kompetencije i moć da odluču-
je u pogledu regulacije celokupne proizvodnje i reprodukcije društva. 
Umesto alternative plan-tržište Samari predlaže problematiku eko-
nomske demokratije i širenja samoupravljanje na sve društvene sfere. 

Problematiku plan-tržište, međutim, ne bi trebalo posmatra-
ti kao jednostavnu epistemološku pogrešku u proučavanju „postka-
pitalističkih“ načina proizvodnje. Cilj uspostavljanja dominacije ove 
problematike, ovakvog načina sagledavanja problema, bio je upravo 
isključenje treće opcije − političke i ekonomske demokratizacije u služ-
bi građenja socijalističkih društvenih odnosa. Polemika planiranje ili 
tržište vodila se između partijske birokratije i tehnokratije kao frakcija 
vladajuće klase u ime toga koja će od njih tobože na bolji način zastu-
pati tekovine radničkog samoupravljanja. Tokom ranih šezdesetih teh-
nokratija i ekonomisti koji su zastupali tržišne reforme tvrdili su da jedi-
no tržište može spasiti samoupravljanje, a zagovaranjem depolitizacije 
ekonomije i decentralizacije federacije stekli su ideološku hegemoniju. 
Partijska birokratija je uspela zauzdati tehokratiju početkom sedamde-
setih, ali njena snaga nije bila slomljena, pa je stvoren jedan kompro-
misni model koji je oscilirao između naizmeničnih antibirokratskih i 
antitehnokratski („anti-anarholiberalnih“) hajki. Ovo vaganje između 
plana i tržišta, centralizacije i decentralizacije, zapravo je održavalo na 
vlasti nelagodnu koaliciju dve frakcije vladajuće klase. Treća opcija, ona 
socijalističke demokratizacije u interesu radničke klase, bila je na ovaj 
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način zauzdana, budući da je ona podrazumevala ukidanje klasne he-
gemonije vladajuće koalicije i njenih privilegija.

Sfera kulture u „postkapitalističkoj“ Jugoslaviji

Gore smo ocrtali obrise klasnih borbi u „postkapitalističkoj“ 
Jugoslaviji. Pitanje koje bismo sada postavili jeste ono u vezi sa ulogom 
kulturne sfere i njenih aktera u ovim procesima. Kako smo napomenuli 
u uvodu, debata u vezi sa socijalističkom kulturom utemeljena je pre-
dratnim „sukobom na književnoj levici“. U centru debate bio je sukob 
između ideja autonomije kulture i umetnosti i onih koji su zagovara-
li politički tendencioznu umetnost. Zagovornici socijalne umetnosti i 
kasnije socijalističkog realizma kritikovali su larpurlartističke postu-
late buržoaske autonomije umetnosti, njenu navodnu „bezinteresnost“ 
za pitanja ideologije i politike, zahtevajući bezrezervno učestvovanje 
umetnika u klasnoj borbi koju je vodila komunistička partija. Odgo-
vor dela intelektualaca sa levim inklinacijama, na čelu sa Miroslavom 
Krležom, bio je izvesna srednja pozicija − ni estetizam ni direktno po-
litička umetnost, već nadilaženje i sinteza ove dve pozicije u onom što 
Krleža naziva autentični estetski socijalistički angažman − politički an-
gažman putem autonomne umetničke sfere. 

Front socijalističkog realizma je za kratko trijumfovao nakon 
Drugog svetskog rata i revolucije, ali nakon raskida sa Staljinom bio je 
iskritikovan i zamenjen upravo kontradiktornom Krležinom formulaci-
jom jedinstva autonomije umetnosti i političkog anagažovanja. Krležin 
govor na Trećem kongresu Saveza književnika Jugoslavije u Ljubljani 
1952. godine obično se tumači kao prekretnica u kulturnoj politici Ju-
goslavije i signal definitivnog raskida sa socijalističkim realizmom, kao 
i uvođenja autonomizacije umetnosti od politike. Stoga zaslužuje da 
ga detaljnije proučimo. Krležin govor, kroz raspravu sa apologetskim 
stavovima Luja Aragona, napada socijalistički realizam kao produkt 
staljinističke ideologije i baca na njega standardni onovremeni reper-
toar optužbi za dogmatizam, diktaturu, gušenje slobode individual-
nog umetničkog izraza itd, ali dodaje i optužbu da je ovaj umetnički 
pravac istorijski prevaziđen, a njegova afirmacija „antidijalektična“. 
Što se l’art pour l’art-a tiče, Krležina pozicija je ambivalenta. S jedne 
strane, na početku govora, kritikuje ga zbog „izolovanja od stvarnos-
ti“, „dekadentne“ neutralne pozicije spram političkih i ekonomskih 
problema i zatvaranja u estetsko-formalne probleme, a s druge strane, 
kasnije u govoru, izdvaja ono što karakteriše njegov emancipatorski 
karakter. Naime, l’art pour l’art prema Krleži raskida sa akademskom 
umetnošću, koja je prema njegovom mišljenju direktno služila intere-
sima crkve, kapitalističke klase i imperijalizma, te zatvarajući se u pro-
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blematiku umetničke autonomije postaje otporan na propagandističke 
zahteve. Njegova navodna „bezidejnost“ je karakteristika koju je dobio 
od reakcionarnih klasa, budući da je bio neupotrebljiv za kapitalističku 
propagandu, i od njih ovu karakterizaciju preuzimaju apologete soci-
jalističkog realizma. Budući da se prema Krleži socijalistički realizam 
nadovezuje na reakcionarnu akademsku umetnost, estetizam jeste is-
torijski progresivniji umetnički pokret od socijalističkog realizma. Es-
tetizam unosi ateističku i pacifističku dimenziju u umetnost i oslobađa 
paletu, svetlost i likovne oblike od služenja građanskoj ideologiji. Kr-
leža tako legitimizuje estetizam tvrdeći da je on uperen i protiv buržoa-
zije i protiv staljinizma. 

Krležina nejasno definisana formula socijalističke umetnosti 
ostaje zasnovana na umetničkoj (i umetnikovoj) autonomiji, a socijalni 
„sadržaj“ mora biti filtriran kroz specifičnu i kreativnu individualnost 
umetničkog stvaraoca. Kriterijum socijalističke umetnosti stoga mora 
ostati estetski kvalitet umetničkog dela, a „stvarni angažman“ mora 
naći odgovarajući originalni umetnički izraz. Krleža je tako zadržao 
autonomiju estetskog i naglasak na umetničkom kao odraz autentičnog 
iskustva posebno talentovane individue, na šta je nakalemio nejasno 
definisan zahtev za društvenom angažovanošću, bez koje navodno ne 
mogu biti stvorena umetnička dela visoke estetske vrednosti. 

Ova društvena angažovanost, međutim, kod Krleže (1952: 
238−239) gubi klasni karakter.8 Umesto imperativa klasne problema-
tike Krleža stavlja u prvi plan asertaciju nacionalnog jugoslovenskog 
karaktera umetnosti i problematiku priznanja autentične jugoslovenske 
kulture od strane Evrope i time kulturne legitimizacije jugoslovenskog 
„trećeg puta“. Problem emancipacije radničke klase i izgradnje socija-
lističke kulture biva zamenjen problemom originalnog kulturnog do-
prinosa jugoslovenskih naroda razvitku univerzalne evropske kulture. 
Ovim se sfera kulture Jugoslavije uključuje u posleratni evro-američki 
modernizacijski narativ i politike priznanja.  

„Naša socijalistička književnost ima da brani južnoslovjenski 
socijalistički status quo, jer time brani naš socijalistički, a prema tome, 
logično, i naš narodni i kulturni opstanak. Naša socijalistička knjiže-
vnost treba, kao umjetnička propaganda pred inostranstvom (koje o 
našoj književnosti i o našoj umjetnosti pojma nema), da serijom svojih 
djela dokazuje kako smo se mi oduvijek, otkada nas ima, borili za slo-

8 Pretpostavka Krležinog programa jeste da se društvo i umetnost razvijaju para-
lelno. Budući da je Jugoslavija izvela socijalističku revoluciju i otarasila se staljini-
stičkog dogmatizma, progres napravljen u društveno-ekonomskom uređenju mora 
naći adekvatan umetnički izraz u kulturnom stvaralaštvu. Umetnost tako ne mora 
služiti direktno klasnoj borbi, već izgradnji nove nacionalne svesti na bazi onog što je 
najbolje u njenoj kulturnoj tradiciji. Krleža će ovaj projekat nastaviti kroz uređivanje 
Enciklopedije Jugoslavije.
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bodu umjetničkog stvaranja, za simultanitet stilova, za načelo slobod-
nog izricanja mišljenja, po crti svog neovisnoga moralnog i političkog 
uvjerenja.“

Hroničar sukoba na levici Stanko Lasić (1970: 56) zaključu-
je da Krležina „sinteza umjetnosti i revolucije ostaje nedefiniranom, 
apstraktnom, subjektivnom, te time omogućuje širok prostor mane-
vriranja unutar sinteze.“ Ovo manevrisanje je, međutim, prema Lasiću 
(1970: 282) određeno sledećom kontradikcijom iz koje se ne može 
iščupati − „umjetnost mora služiti revoluciji jer joj je revolucija krajnji 
cilj − umjetnost ne smije služiti nikome jer je sama sebi cilj.“ 

Ovu kontradikciju možemo reformulisati kao protivrečnost 
između ideologije umetničke autonomije, koja je zasnovana na nega-
ciji istorijsko-društvenih uslova vlastitog utemeljenja, i socijalističke 
umetnosti, koja za cilj ima izgradnju socijalističkih društvenih odnosa i 
koja mora permanentno postavljati pitanje svoje društvene uslovljenos-
ti. Naime, problematika umetničke autonomije je uobličena na ideološ-
koj kategoriji apstraktne slobodne individue, izolovane od ostalih druš-
tvenih odnosa, najpre od kapitalističkih klasnih odnosa nejednakosti. 
Identifikovani kao individualizovane i izolovane osobe, pojedinici i po-
jednike se uključuju u pravno-političku sferu buržoaske države putem 
ideologije društvenog ugovora. Izgubljena kolektivnost u domenu ove 
ideologije dobija onda supstitut i suplement u zajedničkoj nacionalnoj 
kulturnoj sferi putem estetičke ideologije, gde izolovani subjekti slo-
bodne svesti i slobodne volje dostižu svoje ispunjenje u figuri homo 
aestheticus-a, čoveka koji putem svog „bezinteresnog“ estetskog suda 
participira u kulturnoj zajednici. Ideja autonomije kulture i umetnos-
ti tako ne uzima u obzir nemogućnost svog postojanja bez prethodne 
autonomizacije ekonomske sfere (nastanka ideologije slobodnog tržiš-
ta), pravne sfere (ideologija pravnog fetišizma koja uz robni fetišizam 
i preobražene oblike kao ideologija ekonomske sfere uspostavlja fetiš 
„prirodnog dohotka“ na pravno vlasništvo nad faktorima proizvodn-
je) i političke sfere (povlačenje političke instance iz direktnog uređen-
ja ekonomije gde je slobodnom tržištu prepuštena funkcija društvene 
podele rada). Autonomizacija kulture, dakle, jeste proces korelativan 
sa autonomizacijom individua i autonomizacijom ostalih društvenih 
sfera i društvenih institucija u službi izgradnje kapitalističkih društve-
nih odnosa. Autonomija umetničkog stvaralašta i kult kreativne estets-
ke individue i stvaranje kulturne zajednice, zajednice senzibilnosti, tj. 
buržoaskog civilnog društva, tako je nadodređena liberalnom ideologi-
jom, čija je funkcija upravo relativna autonomizacija društvenih sfera u 
cilju reprodukcije „skrivene“ eksploatacije radne snage koja se dešava 
pod plaštom objektivnih zakona funkcionisanja slobodnog tržišta. Au-
tonomija kulture se uspostavlja u obliku estetskog bezinteresnog do-
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padanja i pripadanja sferi nacionalne kulture tobože bez obzira na par-
tikulanosti klasne i ideološke pozicije. Građanska sfera kulture dakle 
ima sasvim određenu društvenu funkciju, proizvođenje društvene 
kohezije i klasnog pomirenja u kapitalističkim društvenim formacija 
koje dobijaju oblik nacionalnih društava. Neučinkovitost umetnosti, 
njena navodna autonomija od ekonomije, politike i ideologije, proizvo-
di učinak kulturalizacije politike, proizvođenja kapitalističkih društava 
kao zajednica kulture. 

Protivrečnost koju detektuje Lasić u Krležinoj poziciji jeste 
stoga lažan problem budući da politički netendenciozna umetnost ne 
postoji: tzv. larpurlart jeste vrsta ideologije koja ima vlastitu društvenu 
učinkovitost. Ovaj problem bi trebalo reartikulisati kao sukob između 
liberalne pozicije autonomije umetnosti i socijalističke pozicije ukidan-
ja ove autonomije putem demokratizacije kulture u cilju klasne borbe 
radničke klase za uspostavljanje socijalističkih društvenih odnosa pu-
tem širenja samoupravljanja. Politička tendencioznost umetnosti protiv 
autonomnog umetničkog stvaralašta jeste kontradikcija samo iz pozicije 
liberalne ideologije i njenih parametara rasprave.9 Učinak oba ova mo-
dela umetničke proizvodnje, i socijalističkog realizma i estetizma, jeste 
opstanak buržoaskih institucija kulture i nastanak kulturne birokratije 
sa ideološkim statusom izvesne nadklase, koja navodno zastupa inte-
rese društva u celini. Dakle, bila kultura relativno autonomna u okvi-
rima liberalnog estetizma ili sledila direktno partijske smernice, u oba 
slučaja njena funkcija jeste politička. Pitanje autonomija umetnosti ili 
tendenciozna umetnost bi trebalo zameniti pitanjem kakvoj vrsti poli-
tike umetnička proizvodnja teži tj. čije interese u klasnoj borbi zastupa. 

Vratimo se stoga na analizu klasnih borbi u „postkapitalistič-
koj“ Jugoslaviji i postavimo pitanje koja je uloga kulturnjaka u ovim 
borbama. Videli smo da se sfera kulture nakon raskida sa Staljinom 
formirala kroz polemiku započetu sukobom na levici, da je Krležina 
sinteza odnela pobedu, ali da je ova sinteza nosila u sebi kontradikciju 
koju je bilo nemoguće rešiti na način na koji je problem formulisan.10 
Zašto su se ove kontradikcije pokazale „produktivnim“ za reprodukciju 
određenih društvenih odnosa?

Kao i u kapitalističkim društvenim formacijama, autonomna 
sfera kulture ovde ima ulogu kulturalizacije društvenih sukoba. U je-

9 Rastko Močnik piše da je alternativa „sloboda ili bezbednost“ dilema samo za 
onog koji se već ideološki prepoznao kao slobodna individua tj. za onog koji je već 
postao subjektom liberalne ideologije (Močnik, 2016: 62−82). Originalno umetničko 
stvaralaštvo kao ekspresija slobodne individualne ličnosti jeste stoga samo derivat i 
suplement ove ideologije koja uspostavlja kapitalističke odnose eksploatacije i koja ne 
može biti kompatibilna sa socijalističkom ideologijom.
10 Spoljnopolitički aspekt ovog programa je takođe bio protivrečan. S jedne strane, 
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dnopartijskim sistemima ova ulogu postaje još istaknutija. Dok je u 
višestranačkim sistemima javno odigravanje političkog sukoba deo 
standardnog parlamentarnog folklora, koji krije dublji konsenzus u 
pogledu kapitalističkih proizvodnih odnosa, u „postkapitalističkim“ 
društvima političke borbe se uglavnom drže van direktnog prikaza u 
javnosti i bivaju prelomljene kroz kulturna pitanja. Odavde proističe 
veliki društveni ugled i javna promocija umetnika u ovom periodu. 
Međutim otuda i njihova politička nemoć, budući da su ova pitanja 
kamuflirana u specifičan kulturni žargon u kome ih je bilo nemoguće 
rešiti. Ova nemogućnost proizilazi upravo iz kontradikcija njenog ute-
meljenja o kojima smo govorili. Budući da je kulturna birokratija bila 
egzistencijalno zavisna od političke birokratije, ona je svoju nemoć 
kanalisala i kompenzovala kroz navodnu estetsku superiornost, sve više 
se povlačeći u ideologiju estetizma, a svoju društvenu poziciju poeti-
zovala je kroz intelektualističke fraze kakve su „poetika rezignacije“, 
„antropološki pesimizam“, „unutrašnja emigracija“ itd. Ova oscilacija 
ka polu estetizma je zatim izazivala kritike za zanemarivanje savreme-
nih problema, društvenu neučinkovitost, „lebdenje iznad socijalističke 
stvarnosti“11 itd. Međutim, zaokret ka „društvenoj angažovanosti“ je 
takođe izazivao kritike za podređivanje umetnosti politici, za njenu 
instrumentalizaciju, povratak ždanovizma i neautentično umetničko 
stvaralaštvo. Umetnost je tako oscilirala između ova dva pola, koje je 
bilo nemoguće pomiriti, što je kulturnjake stavljalo u kontradiktornu 
poziciju i nametalo načine da svoju kulturnu proizvodnju opravdavaju 
„zavijenim“ formulacijama prepunim intelektualizama i arbitrarno 
upotrebljnih filozofskih fraza, uz pomoć kojih su pokušavali da pokažu 
da je njihova umetnost istovremeno i estetski kvalitetna i društveno 
angažovana, te u skladu sa svetskim modernim kretanjima i proizašla 
iz autohtonog razvoja.

umetnička proizvodnja mora pratiti kretanja zapadne umetnosti kako bi dokazala da 
jugoslovenska kultura prati modernu putanju razvoja umetnosti (zahtev za progresiv-
nošću prema liberalnom modelu modernizacijskog razvoja), s druge strane, morala 
je dokazivati da nije imitacija stranih stilova, već da je rezultat autohtonog domaćeg 
razvoja (zahtev partikularnog jugoslovenskog trećeg puta). Kontradikciju autonomi-
ja umetnosti vs. socijalistička angažovanost pratila je tako kontradikcija sustizanje 
Zapada vs. autohtoni razvoj. Pohvale za pravovremenu recepciju nekog modernog 
umetničkog pravca mogle su pratiti i osude za „strane uticaje“. Primer je opet dao 
Krleža kritikujući egzistencijalizam, moderno pozorište i apstraktno slikarstvo na 
Plenumu Saveza književnika Jugoslavije u Beogradu 1954. godine.
11 U ovoj optužbi, naravno, ima istine i ne bi je trebalo tumačiti samo kao izraz 
rigidnosti i zatucanosti partijskih činovnika. Radničkim samoupravljanjem je stvoren 
jedan novi progresivni način proizvodnje sa ogromnim emancipatorskim potencija-
lom, dok je na planu kulture obnovljena devetnaestovekovna ideja autonomije umet-
nosti. Kultura ne da je zaista kaskala za ovim sistemom već mu je i aktivno stajala na 
putu. I „postsocijalistička“ nostalgija za Jugoslavijom usredsređuje se na sferu kulture, 
gotovo u potpunosti zanemarujući fenomen radničkog samoupravljanja.
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Istovremeno, ove kontradikcije služile su u doba klasnih sukoba 
frakcija vladajuće klase delegitimizaciji političkih protivnika i umetni-
ka koji su sa njima bili u klijentelističkim odnosima. Različite političke 
frakcije su tako koristile ove kontradikcije sfere kulture za nametanje 
svoje hegemonije, kao što su ih različite grupe umetnika i kulturnih rad-
nika koristile za denuncijaciju kolega i za gradnju vlastite karijere.12 Ove 
kulturne borbe kroz koje su se prelamali politički sukobi davale su tako 
iluziju postojanja borbe mišljenja i pluraliteta individualnih stilova, što 
je navodno upućivalo na demokratizaciju kulture u Jugoslaviji, ali de-
mokratizaciju na nivou uskog buržoaskog shvatanja demokratije, a ne 
socijalističkog. Kulturno prevođenje društvenih borbi je ove sukobe pa-
cifikovalo i ograničilo na sferu kulture i time onemogućilo njihovo preli-
vanje na ostale društvene sfere, bez čega je proces istinske demokratiza-
cije bio nemoguć.13 Kontradiktorna problematika sfere kulture se tako 
pokazala pogodnom za uspostavljanje ograničenja političkih sukoba u 
preobraženim oblicima autonomne kulture i za stvaranje mehanizma 
koji je proizvodio izvesnu diferencijaciju umetnika i umetničkih pokre-
ta, istovremeno ih vezujući za vladajuću klasu i njene sukobe i time one-
mogućavajući savez kulturnih radnika sa radničkom klasom. 

Možemo zaključiti da je postojanje autonomne kulturne sfere 
s njenim kontradikcijama stvorilo klasu kulturne birokratije, čija je re-
produkcija zavisila od političke birokratije, i koja je svoje mesto pod 
suncem tražila u borbama njenih frakcija. Vremenom će kulturna bi-
rokratija srasti sa republičkim političkim birokratijama kojima će ponu-
diti nacionalistički kulturni program i time će autnomna sfera kulture 
u Jugoslaviji skinuti i sam epitet socijalističke, a političko-ekonomske 

12 Za analizu načina na koji su reditelji i promoteri jugoslovenskog novog filma 
tokom šezdesetih godina artikulisali svoju praksu i kritičarski diskurs sa ideologijom 
liberalne frakcije partije i upotrebili ga za „antibirokratsku“ kritiku svojih starijih 
kolega videti: Pantić, 2017.
13 Kako napominju Balibar i Mašerej (1996: 275−295), estetska ideologija se „ne čini 
kao ‘mehaničko’ nametanje, usiljeno, otkriveno kao religiozna dogma, koje pojedinci 
moraju ponavljati verodostojno. Ona se doima kao slobodan izbor, kao ponuđena 
za interpretaciju, za subjektivnu privatnu upotrebu pojedinaca. Radi se o privilego-
vanom agentu ideološkog potčinjavanja, u demokratskoj i ’kritičkoj’ formi ’slobode 
mišljenja’“. Demokratija koju predviđa estetska sfera jeste tako demokratija „slobodne 
svesti“, tolerancije različitih mišljenja i ukusa o kojima se može „slobodno“ debatovati. 
Njena istinska nedemokratičnost proizilazi upravo iz svođenja ideje demokratije na 
buržoaskog apstraktnog subjekta prava (homo legalis) kome je pridodat čovek estet-
skog suda (homo aestheticus) – celovit generički čovek koji egzistencijalno ispunjenje 
dobija u umetnosti. Marksistička teorija socijalističke kulture ne može se temeljiti 
na ovom subjektu slobodne svesti. Ona mora polaziti od Marksovog epistemološkog 
preloma koji svaku svest i svako mišljenje posmatra kao određeno nekom ideologi-
jom, a ovu klasnom borbom. Slobodna tolerancija različitih mišljenja i individualnih 
izraza unutar autonomne estetske sfere jeste ideologija ograničavanja demokratije na 
meru buržoaskog civilnog društva, gde vladajući proizvodni odnosi ostaju van njenog 
domena. Tako socijalistička demokratska kultura nije ostvariva bez širenja demokra-
tije u sferu politike i proizvodnih odnosa.
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borbe poprimiće oblik sukoba nacionalnih kultura.    
Krajnja funkcija autonomne sfere u „postkapitalističkoj“ Ju-

goslaviji i njene dilema autonomija umetnosti/politička umetnost jeste 
blokiranje razvoja istinski demokratske socijalističke kulture. Pošto 
smo sledeći Samari videli da je socijalizam samo jedna od tendencija ka 
kojoj se mogu razvijati „postkapitalistička“ društva, možemo zaključi-
ti da nije sva kulturna proizvodnja u ovome periodu dostojna nošen-
ja atributa socijalističke. Socijalistička kultura jeste ona koja stoji uz 
radničku klasu u klasnoj borbi i ruši buržoaske institucije autonomne 
kulture i monopol kulturne birokratije nad kulturnom proizvodnjom. 
Socijalistička kultura ima zadatak da reartikuliše mesto kulturne 
proizvodnje u cilju izgradnje novih socijalističkih društvenih odnosa, 
da permanentno propituje svoju političku-ekonomsku nadodređenost 
i mesto unutar klasne borbe. To je kultura koja edukuje radničku klasu 
za preuzimanje funkcije regulacije društvene proizvodnje i društvene 
reprodukcije od birokratije i tehokratije. Kulturnu proizvodnju bivše 
Jugoslavije bi trebalo analizirati u odnosu na ovu klasnu optiku i utvrdi-
ti šta je od nje imalo potencijal da ostvari cilj izgradnje socijalizma, a šta 
je vodilo ka reprodukciji dominacije vladajuće klase.14 Umesto kanoni-
zacije „vrhunskih“ umetnika, ocenjivanja umetničkih pokreta prema 
međunarodnom priznanju ili navodnom „socijalističkom sadržaju“, 
trebalo bi izdvojiti one incijative koje su za cilj imale proizvodnju novih 
demokratskih institucija kulture i novih načina uključivanja radničke 
klase u kulturnu proizvodnju u cilju uspostavljanja socijalističkih druš-
tvenih odnosa. 

14 Smernice za jedno takvo istraživanje dao je Rastko Močnik upućujući na širenje 
samoupravljanja u institucijama kulture koje je predviđao Ustav SFRJ iz 1974. u vidu 
delegatskog sistema odlučivanja. Videti: Močnik, 2017.
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Uvod

Slobodno vrijeme radništva postaje objekt zanimanja šire jav-
nosti još u 19. stoljeću, dok početkom 20. stoljeća u nekim dijelovima 
Europe postaje i predmetom intervencije socijalne države. Ipak, tek 
tridesetih dolazi do niza iskoraka širom Europe, uključujući i nasto-
janja nacističke Njemačke da turizam razvije kao masovnu praksu (cf. 
Walton, 2005). Tema plaćenog odmora snažno se nameće u političkim 
debatama i počinje da nadopunjava dotadašnje sukobe rada i kapita-
la usmjerene, prije svega, na trajanje radnog dana i vikenda. Međuna-
rodna organizacija rada, 1936. godine donosi Konvenciju o plaćenom 
godišnjem odmoru, kojom preporučuje uvođenje obaveznog plaćenog 
godišnjeg odmora u trajanju od najmanje šest dana (ILO, 1936). Po-
pularni front na vlasti u Francuskoj, u junu iste godine donosi zakon 
kojim se institucionalizira plaćeni odmor. Zakon uvodi petnaestodnev-
ni plaćeni odmor, odnosno najmanje 12 radnih dana za sve radnike, 
bez razlika u odnosu na spol, dob i nacionalnosti, pod uvjetom da su 
zaposleni godinu dana u kontinuitetu. Također, zakon propisuje obave-
zu da se dani odmora sinkroniziraju s danima raspusta u školama, ali 
i zabranjuje radništvu obavljanje plaćenog rada tokom dana odmora. 
Time turizam u Francuskoj postaje političko pravo i prestaje biti klasna 
privilegija (Furlough, 1998).

Ines Tanović i Boriša Mraović 
(Crvena)

Kontradikcije 
raspada

Radni narod, organizirani odmor i 
nedjeljivi ostaci
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Ono što se ponekad naziva demokratizacijom turizma, do-
življava zamah nakon Drugog svjetskog rata. Turizam i njegov razvoj 
postaju i važan dio Maršalovog plana tokom čije realizacije dolazi do 
značajnog razvoja transatlantskih avionskih veza, čime se postepeno 
postavljaju osnove za ono što će postati poznato kao „globalizacija“, a 
čijoj će praktičnoj realizaciji značajno doprinijeti i turizam (McKenzie, 
2003: 36). Treba podcrtati da postepeno uvođenje plaćenog godišnjeg 
odmora nije jednostavan proizvod produžavanja slobodnog vremena, a 
koje je navodno prouzročilo napredovanje industrijalizacije, već upra-
vo suprotno – ishod složene konstelacije „političkih izbora i obzira, de-
bata o definicijama društvenih ‘problema’, ekonomske transformacije i 
kulturno formiranih strahova i užitaka“ (Furlough, 1998: 249). Šezde-
setih dolazi do prekretnice i godišnji odmor se među najširim radnim 
masama shvata kao političko pravo čime postaje „element novog druš-
tvenog ugovora.“ (Duda, 2013: 57).

Organiziranje odmora u socijalističkoj Jugoslaviji

Socijalni turizam nakon Drugog svjetskog rata u Jugoslaviji, 
slično kao i drugdje u Europi, zavisi prije svega od direktne podrške 
i organizacijskog rada države. U Jugoslaviji je plaćeni odmor uveden 
odmah nakon Drugog svjetskog rata, već u julu 1946. godine Uredbom 
o plaćenom godišnjem dopustu radnika, namještenika i službenika. 
Godinu kasnije, pravo na odmor omogućeno je svim zaposlenima, a 
sticalo se nakon 11 mjeseci kontinuiranog rada. Udarnicima i onima 
koji rade u posebno teškim uvjetima omogućava se odmor od čak 30 
dana, a uvode se povlastice za članstvo sindikata u vidu umanjenih cije-
na transporta i smještaja (Duda i Stanić, 2011: 102). Iako je predloženi 
standard, kako smo vidjeli, bio tek osam dana, Savezna vlada Jugosla-
vije uvodi dvije sedmice plaćenog odmora. Ovim se uspostavljaju te-
melji socijalnog turizma u bivšoj SFRJ. U Zakonu o radnim odnosima 
iz 1958. godine, trajanje odmora se određuje na osnovu dobi radnika i 
trajanja radnog staža i u skladu s tim se definira raspon od 12 do 30 pla-
ćenih dana. Sedam godina kasnije, 1965. godine, nove izmjene zakona 
definiraju da plaćeni odmor ne smije biti kraći od 14 dana, dok se ova 
granica 1973. godine produžava na 18 dana (Duda, 2013). Godišnji od-
mor bio je potpuno institucionaliziran i to tako da nije ostavljao izbor 
ni radništvu ni preduzećima – na odmor se moralo ići. 

Sve od polovine šezdesetih godina, sindikati su bili primarno 
odgovorni za upravljanje sistemom socijalnog turizma. Sindikalna iza-
slanstva obilaze i biraju lokacije, a definitivne odluke se donose u cen-
tralnim sindikalnim tijelima (Duda i Stanić, 2011: 102). Osim sindikata 
i cijeli niz drugih društveno-političkih organizacija, od vojske, preko 



205  

policije do različitih saveznih tijela, gradi vlastita odmarališta ili tran-
sformira ranije postojeće objekte u takva mjesta. Uvode se povlastice 
kao što su snižene cijene smještaja i regres za godišnji odmor, te šire 
smještajni kapaciteti, poput radničkih odmarališta ili domova odmo-
ra (Duda, 2013: 58). Fokus je na ljetnim odmaralištima, jer je gradnja 
neusporedivo jeftinija, a postoje i mogućnosti relativno pristupačnog 
smještaja u privatnim kućama ili kampovima. Tako se u ovom peri-
odu, duž jadranske obale, razvija velika mreža radničkih odmarališta 
kao osnovne institucije koja je trebalo da omogući praktičnu realizaciju 
„godišnjeg odmora za sve“, a prije svega za „radni narod“. 

Ipak, komercijalni i profitno orijentirani turizam, 60-tih godina 
u Jugoslaviji, slično kao i u drugim dijelovima Europe, dospjeva u prvi 
plan. Komercijalni turizam postaje važan fokus ekonomskog intereso-
vanja Savezne vlade kao izvor deviza potrebnih za vanjskotrgovinska 
izravnavanja. I zaista, 1966. godine broj stranih gostiju po prvi put pre-
mašuje broj domaćih (Duda, 2010). Tokom sedamdesetih i osamdese-
tih značajno raste prihod od stranih turista po čemu Jugoslavija visoko 
nadmašuje druge zemlje realno postojećeg socijalizma i po ukupnom 
prihodu iz ovog izvora sustiže Grčku i Tursku (Buckley i Witt, 1990: 11).

Ubrzani razvoj turizma na različitim nivoima je uticao na druš-
tvene odnose. I među jugoslavenskim stanovništvom se širila kultura 
„potrošačke dokolice“, dok su ulaganja u turizam donosila i moderni-
zaciju infrastrukture te posljedično i devize, čime se postepeno mije-
njaju navike i svakodnevni život stanovništva u turističkim područjima 
(Duda, 2010: 293). Ovo je period kada su, prema riječima Igora Dude 
„gužvanje na kolodvorima i plažama, u automobilima i turističkim 
posteljama“ postali „znak sudjelovanja u suvremenim oblicima živo-
ta.“ (Duda, 2010: 292). Kapaciteti komercijalnog turizma rastu mnogo 
brže nego oni namijenjeni socijalnom turizmu pa se udio odmarališta 
u ukupno raspoloživim resursima kontinuirano smanjuje; pedesetih je 
iznosio oko 30 posto, ranih sedamdesetih tek 10 posto dok je 1987. 
udio odmarališta na razini cijele Jugoslaviji bio oko 8 posto (Duda, 
2013; Pepeonik, 1988). 

Usprkos zamahu koji doživljava komercijalni turistički sektor, 
mreža odmarališta ne prestaje da se razvija sve do kraja osamdesetih 
i bilježi stalni rast ukupnih kapaciteta. Većina razvoja koncentrira se 
u Hrvatskoj i to na jadranskoj obali gdje se nalazilo oko dvije trećine 
resursa namijenjenih turizmu uopće, ali i odmoru radništva (Pepeonik, 
1988). Na samom začetku razvoja, 1949. godine, na teritoriji Hrvat-
ske je postojalo 79 odmarališta koja su zajedno raspolagala s oko svega 
6.000 ležajeva, a postojao je i određeni broj ležajeva u drugim saveznim 
republikama koji su bili na raspolaganju sindikatima (Duda i Stanić, 
2011: 102). Jugoslavija 1987. godine raspolaže s preko 1,3 milijuna le-
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žajeva u različitim smještajnim kapacitetima, najviše u privatnim soba-
ma, potom kampovima, zatim hotelima i drugim komercijalnim objek-
tima, a onda i u radničkim odmaralištima gdje je na raspolaganju bilo 
nešto preko 100 hiljada ležajeva (Pepeonik, 1988). Oko dvije trećine 
kapaciteta je u Hrvatskoj, gdje su 1988. godine ukupni smještajni kapa-
citeti u radničkim odmaralištima iznosili preko 80 hiljada ležajeva. Više 
od 46 posto ukupnih kapaciteta bilo je u općinama Makarska, Biograd 
na Moru, Crikvenica, Poreč i Buje, iako su građena i u mnogim drugim 
mjestima širom obale, a većinski su bili u vlasništvu organizacija iz Sr-
bije, Slovenije i Bosne i Hercegovine. Potresan rasplet „jugoslovenskog 
pitanja“ zauvijek će izmjeniti i radništvo i ideju dokolice.

Sudbina radničkih odmarališta nakon 90-tih pratila je sudbinu 
onih koji su ih i sagradili. U novoj postjugoslavenskoj stvarnosti nestalo 
je sve što je činilo temelje nekadašnje države – socijalizam, društveno 
vlasništvo i radničko samoupravljanje zamijenili su kapitalizam, privat-
no vlasništvo i tržišna raspodjela. U vrijeme nasilnog rastakanja bivše 
države malobrojni su stigli promišljati ili predvidjeti kakve će biti du-
goročne posljedice ovih transformacija po nekadašnje republičke sin-
dikate, njihovu imovinu u drugim republikama SFRJ ili uopće koncept 
plaćenog godišnjeg odmora i radničkih odmarališta. Iako je sve ukazi-
valo na to da će u novom sistemu najveći teret podnijeti upravo radnici, 
pa time i sindikati, stvarnu težinu posljedica bilo je teško pretpostaviti.

Sindikalna imovina BiH organizacija

Organizacijska struktura sindikata u postdejtonskoj BiH pre-
slika je rascijepane i podijeljene organizacije same države. Tako u BiH 
danas postoje tri krovne sindikalne organizacije (Savez samostalnih 
sindikata BiH, Savez sindikata Republike Srpske i Savez sindikata Brč-
ko distrikta) te tijelo zvano Konfederacija sindikata koje ima koordi-
natorsku ulogu na nivou države.1 Unutar svake od krovnih sindikalnih 
organizacija djeluju mnogobrojni granski sindikati, no nerijetko se de-
šava da unutar jedne grane, zbog međusobnog neslaganja, postoji više 
sindikata (primjerice u obrazovanju, trgovini, policiji, itd), što ionako 
tešku poziciju čini dodatno kompliciranom. Pored sve težih uvjeta rada 
i sve manjeg broja sindikalno organiziranih radnika, sindikati u BiH 
suočavaju se i s nizom problema kada je u pitanju njihov status što se 

1 Savez samostalnih sindikata Bosne i Hercegovine (SSSBiH) predstavlja kontinuitet 
sindikalnog pokreta Bosne i Hercegovine koji je osnovan 1905. godine, te je pravni 
sljedbenik Saveza sindikata BiH, koji je svoj naziv promijenio u SSSBiH 1990. godine. 
SSSBiH djeluje samo na području entiteta Federacije BiH, dok je u Republici Srpskoj 
1992. godine osnovan Savez sindikata RS (SSRS) kao krovna sindikalna institucija na 
području ovog entiteta.
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direktno odražava na pitanje sindikalne imovine.
Primjer nekadašnjeg Republičkog sindikata radnika trgovine i 

uslužnih djelatnosti, a današnjeg Sindikata radnika trgovine i uslužnih 
djelatnosti u BiH (STBiH) može poslužiti kao izvrsna ilustracija ovog 
problema. Ovaj sindikat imao je svoje odmaralište u općini Gradac u 
Republici Hrvatskoj, te objekt „Vile Bosanke“ u kojoj su bili smješteni 
uposlenici Zajednice za odmor i rekreaciju radnika BiH.2 U ovoj ma-
loj općini na Makarskoj rivijeri do raspada Jugoslavije i početka rata 
1992. godine nalazilo se čak 18 odmarališta srbijanskih i bh. vlasnika. 
Sedamdesetih godina Zajednica sindikalnih odmarališta Gradac ras-
polagala je s osam domova odmora i ukupno 511 ležaja.3 Riječ je o 
Odmaralištu građevinskih radnika – „Građevinari“, Odmaralištu sao-
braćajnih radnika – „Saobraćajci“, Odmaralištu rudarskih radnika – 
„Rudari“, Odmaralištu preduzeća Famos Sarajevo, Odmaralištu radne 
organizacije „Valter Perić“ Sarajevo, Odmaralištu preduzeća „Duhan“ 
Sarajevo, Domu odmora „Đuro Salaj“, te pomenutom Odmaralištu tr-
govinskih radnika – „Trgovci“. 

Ovo je odmaralište aktivno radilo sve do 1991. godine, kada 
RH prvo donosi Uredbu o preuzimanju u posjed i korištenju odmara-
lišta, hotela i drugih hotelsko-turističkih objekata i pokretnina na koji-
ma imaju pravo raspolaganja ili ih drže u svom posjedu pravne i fizičke 
osobe koje imaju sjedište izvan teritorija RH, a godinu poslije i Ured-
bu o zabrani raspolaganja i preuzimanja sredstava određenih pravnih 
osoba na teritoriju Republike Hrvatske, kojom se imovina izuzima od 
vlasnika te predaje Ministarstvu rada, socijalne skrbi i obitelji RH u 
svrhu osiguranja uvjeta za smještaj prognanika i izbjeglica.4 Tako je 
sve do okončanja rata, ali i godinama kasnije, Odmaralište trgovinskih 
radnika BiH i „Vila Bosanka“ umjesto radnicima i članovima sindikata, 
postalo dom brojnim izbjeglicama iz obje države. 

2 Zajednica za odmor i rekreaciju radnika BiH formirana je samoupravnim spo-
razumom od strane bosanskohercegovačkih preduzeća 1959. godine. Zajednica je 
imala zadatak da upravlja imovinom preduzeća i sindikata, te da se brine za smještaj 
radnika koji dolaze na odmor u sindikalna ili radnička odmarališta. Tako je bilo sve 
do 1992. godine kada se Uredbom o zabrani raspolaganja i preuzimanja sredstava 
određenih pravnih osoba na teritoriju Republike Zajednici oduzimaju objekti pod 
njenom upravom. Iako bivši direktor Ramo Atajić tvrdi da je Zajednica nastavila svoj 
pravni kontinuitet i nakon 1992. godine, u Agenciji za privatizaciju FBiH navode da 
se Zajednica ponovno registirala tek 2016. godine.
3 U vodiču „Kuda na odmor“ iz 1964. godine, koje je bh. radništvu trebalo da približi 
sve pogodnosti sindikalnog odmaranja, navodi se da Zajednica odmarališta raspolaže 
s još niz objekata u neposrednoj blizini odmarališta, poput bifea i restorana, namije-
njenih što ugodnijem odmoru radnika i njihovih obitelji.
4 Prema podacima UNHCR-a iz 1995. godine, u organiziranom smještaju (hoteli, 
radnička odmarališta, škole, sportske dvorane itd) tada je bilo smješteno 53.462 pro-
gnanika i 24.383 izbjeglice. Od navedenih 78.000 prognanika i izbjeglica, oko 54.000 
bilo je smješteno u hotelima i odmaralištima.
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Za to vrijeme Republički sindikat radnika trgovine i uslužnih 
djelatnosti BiH prestao je postojati, a njegova reaktivacija, s neznatno 
promijenjenim imenom, dogodila se 1996. godine. U duboko izmijenje-
nim društvenim i političkim okolnostima izmijenjen je i njihov pravni 
status – od nekadašnjih društveno-političkih organizacija – postali 
su udruženja građana. Upravo će to ostati jedan od ključnih proble-
ma ovog i svih drugih sindikata kada je u pitanju dokazivanje pravnog 
sljedništva i povrat njihove imovine. Naime, Ministarstvo pravde BiH 
još uvijek nije reguliralo njihov status nasljednika Republičkog sindika-
ta radnika trgovine i uslužnih djelatnosti, pa tako danas STBiH unatoč 
vlasničkim dokumentima i ZK izvadcima, ne može pravno dokazati da 
između današnjeg i nekadašnjeg sindikata postoji kontinuitet u djelo-
vanju. No, čak i da ovakav problem ne postoji, ovaj bi sindikat, kao i 
ostali sindikati koji imovinu potražuju u Hrvatskoj, teško došao u po-
sjed svog nekadašnjeg odmarališta. Uzroci takvog stanja leže i u BiH 
i u Hrvatskoj, ali i općenitoj problematici vezanoj za pitanje sukcesije 
imovine bivše SFRJ koja ni do danas nije dovršena. 

Za postojanje imovine u RH STBiH, prema riječima sadašnje 
predsjednice Mersihe Beširović, saznaje 2005. godine kada su i pokre-
nuti prvi pokušaji da se tačno utvrdi o kojoj je imovini riječ te kako je 
vratiti.5 Iako se isprva čini nevjerojatnim da više od 10 godina nakon 
završetka rata Sindikat nikada nije pokušao da vrati imovinu, Beširović 
ističe da STBiH dugo nije imao kapacitete, niti financijske niti ljudske, 
da se bavi ovim pitanjem. Pored dokazivanja pravnog slijeda, Sindikat 
mora dokazati i kako je ušao u posjed imovine – da li kupoprodajnim 
putem, darovnim putem, eksproprijacijom i sl. Za pomoć u prikuplja-
nju potrebne dokumentacije obratili su se SSSBiH, no bezuspješno. 
Prema navodima čelnih ljudi SSSBiH veliki dio sindikalne dokumen-
tacije izgorio je za vrijeme rata, no brojni sindikalci preispituju takav 
stav. Premda su rijetki spremni uopće razgovarati o ovoj temi, u sindi-
kalnim krugovima nerijetko se iznose i pretpostavke da se dokumen-
tacijom tokom i poslije rata trgovalo unutar sindikata vjerujući kako 
će jednoga dana biti od velikog značaja svima. Ove tvrdnje potvrđuje 
i Ramo Atajić, nekadašnji zaposlenik i direktor Zajednice za odmor i 
rekreaciju radnika BiH, a kasnije i odvjetnik brojnih granskih sindikata 
koji se pitanjem sindikalne imovine u Hrvatskoj bavi godinama.6 Atajić 
tvrdi da je sindikalna dokumentacija prodana, te da je kroz godine svu 
dokumentaciju koju je prikupio morao platiti, i to najčešće advokatima 
u Hrvatskoj. Ovakve optužbe na račun SSSBiH i njihovog vodstva nisu 

5 Intervju autora sa Mersihom Beširović, predsjednica STBiH, 1. novembar 2017.
6 Intervju autora s Ramom Atajićem, direktorom i uposlenikom Zajednice za odmor 
i rekreaciju radnika BiH, 20. novembar 2017.
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rijetkost i nisu upućene samo krovnoj sindikalnoj organizaciji u BiH, 
nego i brojnim granskim sindikatima. Slika sindikalnog vodstva kao 
produžene ruke politike i poslodavaca, već godinama je prisutna u bh. 
javnosti pa izjave Atajića ili drugih aktera koje smo intervjuirali i nisu 
neka novina.7

I dok u sindikatima vlada nesloga, a pitanje imovine pokušava 
rješavati svaki sindikat pojedinačano, država BiH odlučila je učiniti go-
tovo ništa, čak i kada je u pitanju imovina koja joj pripada. Na držav-
nom nivou ne postoji niti jedinstven stav niti institucija koja bi se bavila 
ovim pitanjem, pa načelna odgovornost pripada entitetskim instituci-
jama i to Agenciji za privatizaciju FBiH (APFBiH) i Investiciono-ra-
zvojnoj banci Republike Srpske (IRBRS), te kantonalnim agencijama 
za privatizaciju unutar FBiH. U APFBiH pitanjem imovine preduzeća 
i banka iz FBiH bavi se Sektor za pasivni podbalans.8 U razgovoru sa 
Senadom Rahimićem, pomoćnikom direktora APFBiH za pasivni po-
dbilans saznali smo da ova Agencija potražuje devet odmarališta od 
kojih je najveći broj upravo u općini Gradac.9 Iako već godinama po-
kušava prodati nekadašnji Dom odmora / Hotel „Đuro Salaj“ i „Valter 
Perić“, do pisanja ovog teksta Agencija to još uvijek nije uradila.10 Kao 
i u slučaju sindikalne imovine, zbog Uredbe iz 1992. i Zakona iz 1994. 
godine te nepoštivanja Aneksa G Sporazuma o sukcesiji, odmarališta 
bh. preduzeća postala su predmet sudskih sporova koje Agencija vodi 
protiv RH na nadležnim sudovima u Hrvatskoj i Europi.11 

7 STBiH je zbog neslaganja s vodstvom SSSBiH izbačen iz članstva u ovom udruže-
nju 2016. godine.
8 Prema Zakonu o početnom bilansu stanja preduzeća i banaka FBiH iz 1998. godi-
ne, pasivni podbilans obuhvata “vrijednost stvari i prava sa pripadajućim kapitalom i 
obavezama koje nisu u posjedu, odnosno pod kontrolom subjekata.“
9 Intervju autora sa Senadom Rahimićem, pomoćnikom direktora APFBiH za pasiv-
ni podbilans, 2. novembar 2017.
10 Hotel „Đuro Salaj“ i Odmaralište radne organizacije „Valter Perić“, Agencija za 
privatizaciju FBiH bezuspješno pokušava prodati već godinama. Pravni sljednici 
hotela „Đuro Salaj“ – SOUR-a „Titovi rudnici uglja“ u Tuzli i „Aluminij“ d.d. Mostar 
kao izvanknjižni suvlasnici ove nekretnine, opunomoćili su direktora Agencije za pri-
vatizaciju u Federaciji Bosne i Hercegovine da potpiše kupoprodajni ugovor predmeta 
prodaje, jednako kao i JP Elektroprivreda BiH koja je izvanknjižni vlasnik odmarali-
šta „Valter Perić“. Ministar državne imovine RH početkom 2018. godine javno je na 
Dnevniku HRT-a pozvao „potencijalne kupce da se ne oglašavaju na ovaj poziv jer se 
niti jedan kupac neće moći uknjižiti kao vlasnik niti će moći ući u posjed nekretnine“, 
s obzirom da za ovu imovinu vrijedi Zakon iz 1994. godine o zabrani raspolaganja.
11 Iako je nemoguće saznati tačan broj svih sporova koji se po pitanju imovine vode 
između subjekata iz BiH i RH na hrvatskim i međunarodnim sudovima, sigurno je 
riječ o desetinama slučajeva. Najveći broj sporova koji su se vodili na nadležnim su-
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Nesporazum o Sukcesiji

I dok je u BiH vladala nemogućnost, ali i nezainteresiranost 
da se bavi ovim pitanjem, Hrvatska je ubrzo nakon Uredbe iz 1992. 
godine donijela i Zakon o zabrani raspolaganja i preuzimanju sredsta-
va određenih pravnih osoba na teritoriju Republike Hrvatske, kojim 
je dodatno potvrdila navedenu Uredbu. Nakon odlaska prognanika i 
izbjeglica u godinama koje su uslijedile, odmarališta su bila prepuštena 
zubu vremena i vandalskom djelovanju pojedinaca, čekajući na konač-
ni rasplet sukcesije, odnosno razduživanja cjelokupne imovine novo-
nastalih država. 

Upravo je pitanje sukcesije jedno od najznačajnijih neriješenih 
pitanja među nekadašnjim federativnim republikama nakon raspada 
SFRJ. Pregovori među državama nasljednicama pod pokroviteljstvom 
Međunarodne konferencije o bivšoj Jugoslaviji, a potom i Vijeća za pro-
vođenje mira, bili su dugi i iscrpni. U početnoj fazi pregovora, tadaš-
nja Savezna Republika Jugoslavija sebe je vidjela kao jedinog pravnog 
nasljednika SFRJ, negirajući to pravo ostalim državama. Nakon pada 
režima Slobodana Miloševića razgovori su intenzivirani, a konačan do-
govor postignut je nakon pregovora održanih u Beču od 14. do 25. maja 
2001. godine. Sporazum o sukcesiji potpisan je mjesec dana kasnije, 29. 
juna iste godine. Njime su bivše jugoslavenske republike iskazale želju 
da na miran i odgovoran način riješe pitanje sukcesije, te iskazale me-
đusobnu spremnost na toleranciju i uvažavanje. Sporazum sadrži se-
dam aneksa i tri dodatka te između ostalog regulira pitanja pokretne i 
nepokretne državne imovine, diplomatske i konzularne imovine, finan-
cijskih potraživanja i dugovanja, arhivske građe, mirovina, i dr. 

Posebno značajan dio Sporazuma u kontekstu povrata sindi-
kalne imovine je Aneks G koji tretira privatnu imovinu i stečena prava. 
Ovim je aneksom propisano da će „prava na pokretnu i nepokretnu 
imovinu koja se nalazi u državi nasljednici i na koju su građani ili druga 
pravna lica imali pravo 31. decembra 1990. biti priznata, zaštićena i 
vraćena od te države u skladu s uspostavljenim standardima i norma-
ma međunarodnog prava i neovisno od nacionalnosti, državljanstva, 
mjesta boravka ili domicila tih osoba.“12 Tako je sklapanjem ovog Spo-
razuma dovršena prva faza, a druga je predviđala provedbu dogovo-
renog uz istodobno ratificiranje sporazuma u parlamentima zemalja 

dovima u Hrvatskoj zaključeni su presudama protiv subjekata iz BiH, uz objašnjenje 
da zahtjeve nije moguće ispuniti dok se ne potpiše bilateralni sporazum između dvije 
države.
12 U aneksu G Sporazuma o sukcesiji također se navodi da se ovakva odluka odnosi 
i na „osobe koje nakon 31. decembra 1990. stiču državljanstvo ili uspostavljaju mjesto 
boravka ili domicila u drugoj državi koja nije država nasljednica. Osobe koje nisu 
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potpisnica, no to nije išlo predviđenim tokom. 
Iako je ta druga faza trebala biti kraća i jednostavnija, jer su 

sve zemlje ustanovile zajedničke odbore za podjelu različitih predme-
ta obuhvaćenih sukcesijom, pojavili su se neočekivani problemi, zbog 
kojih su između potpisivanja Sporazuma i njegova stupanja na snagu 
protekle gotovo pune tri godine. Najveći je problem nastao kad se usta-
novilo da je od deviznog depozita od 650 milijuna američkih dolara, 
kojim je koncem 1990. godine raspolagala Narodna banka Jugoslavije, 
na računu središnje banke SRJ, odnosno mješovitih banaka koje su fi-
gurirale kao nasljednici, ostalo tek oko 50 milijuna dolara. Zbog toga 
je Hrvatska odbijala ratificirati sporazum sve do juna 2004. godine kao 
zadnja država bivše SFRJ koja ga je ozvaničila, čime se vjerovalo da će 
se višegodišnji proces razduživanja imovine SFRJ uskoro privesti kraju.

No, to se nije dogodilo, barem kada je u pitanju imovina koju 
subjekti iz BiH potražuju u Hrvatskoj. Iako je Ustavom Hrvatske pro-
pisano da međunarodni ugovori, kakav je Sporazum o sukcesiji, koji su 
sklopljeni i potvrđeni u skladu s Ustavom te koji su na snazi, čine dio 
unutarnjeg poretka RH i po pravnoj su snazi iznad drugih zakona, u 
ovom slučaju nije bilo primjene ove odredbe. U praksi je to trebalo zna-
čiti da Uredba iz 1992. godine i Zakon iz 1994. godine prestaju da važe 
potpisivanjem Sporazuma o sukcesiji i da je RH dužna da poštuje nje-
gove odredbe i anekse, pa time i Aneks G kojim sva imovina subjekata 
iz BiH koja je postojala na dan 31. 12. 1990. godine mora biti vraćena 
njenim vlasnicima. Četrnaest godina od potpisivanja ovog Sporazuma, 
više od 90% imovine bh. vlasnika u Hrvatskoj i dalje je predmet pravnih 
sporova dvije države. Kao razlog nepoštivanja Sporazuma Hrvatska na-
vodi potrebu potpisivanja bilateralnog sporazuma o imovinsko-prav-
nim odnosima s BiH kako bi se otpočelo s ostvarivanjem stečenih pra-
va upisa vlasništva. Hrvatske vlasti pozivaju se na preporuku Stalnog 
komiteta visokih predstavnika država nasljednica, koji je vladama dr-
žava nasljednica predložio da zaključe bilateralne sporazume kojim bi 
se omogućila efikasna primjena Aneksa G. Hrvatska je takve ugovore 
potpisala s Makedonijom (1998) i Slovenijom (1999) još i prije zaklju-
čivanja Sporazuma o sukcesiji, no ne i s BiH, Srbijom i Crnom Gorom. 

Vlasti u BiH hrvatski zahtjev za potpisivanjem bilateralnog 
sporazuma o imovinsko-pravnim odnosima smatraju pravno neute-
meljenim, iako ističu da nisu protiv njegovog potpisivanja. Vijeće mi-
nistara BiH u više je navrata potvrdilo stav da takav ugovor između 
BiH i Hrvatske može biti potpisan samo kako bi učinio efikasnijom im-
plementaciju Aneksa G Sporazuma o sukcesiji, a nikako kao njegova 

u stanju da ostvare takva prava će imati pravo na obeštećenje u skladu sa normama 
međunarodnog prava“.
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zamjena. Dvije su države nekoliko puta kroz pregovore pokušale doći 
do dogovora, no kamen spoticanja ponovno je bilo različito tumačenje 
određenih odredbi sporazuma. Naime, predstavnici entiteta Republika 
Srpska smatraju da pitanje stanarskih prava također treba da bude dio 
ovog sporazuma, kao što je i dio Aneksa G, što pak predstavnici RH 
odlučno odbijaju. Nada da će se ovo pitanje riješiti prije ulaska RH u 
Europsku uniju 2013. godine pokazala se nerealnom, a pitanje imovi-
ne, uz pitanje granice, postalo je jedno od najvažnijih međudržavnih 
problema dvije države. Sve je to, naravno, dodatno otežalo položaj bh. 
sindikata, koji rješenje čekaju decenijama bez realne mogućnosti da 
ravnopravno sudjeluju u njegovom iznalaženju. 

I šta sad? 

U međuvremenu bh. radnička odmarališta u općini Gradac, ali 
i drugim općinama diljem jadranske obale, propadaju i pitanje je dana 
kada će postati potpune ruševine. No, hoće li se to dogoditi prirodnim 
putem ili će biti srušena, pitanje je do čijeg odgovora nismo došli. U 
novembru 2017. godine, u sklopu ovog istraživanja, posjetili smo op-
ćinu Gradac kako bismo se i sami uvjerili u stanje u kojem se nalaze 
ova odmarališta. Samo nekoliko dana prije, od načelnika općine Matka 
Burića, saznali smo da je općina uputila četiri zahtjeva za rušenje obje-
kata resornom ministarstvu zbog derutnog stanja u kojem se nalaze i 
prijetnje koju predstavljaju za stanovništvo.13 U slučaju da ministarstvo 
odobri ovaj zahtjev općine Gradac i objekti se sruše, zemljište na kojem 
su sagrađeni pripada RH, čime bi ova imovina zauvijek bila izgubljena 
za radnike iz BiH. Iako bi subjekti iz BiH imali pravo na obeštećenje, 
takva mogućnost rijetko se spominje, premda je više nego jasno da će 
sva imovina koja se potražuje, kao npr. udjeli bh. subjekata u lukama 
Šibenik i Ploče, teško moći biti vraćena. 

Pored mogućnosti rušenja, bivšim odmaralištima prijeti i do-
nošenje novog Zakona o upravljanju državnom imovinom koju je po-
četkom januara 2018. godine u hrvatskom Saboru predstavio ministar 
državne imovine RH Goran Marić.14 Predloženi je Zakon usmjeren na 
zaštitu i aktivaciju državne imovine kojom upravlja Ministarstvo i to 
u svrhu poticanja gospodarske aktivnosti i povećanja zaposlenosti, te 
stavljanja u funkciju neiskorištene imovine i nekretnina za koje nisu 
riješeni imovinsko-pravni odnosi. Naime, člankom 70. ovog zakona 
Ministarstvo je, do sklapanja odgovarajućeg međunarodnog ugovora, 

13 Intervju autora s Matkom Burićem, načelnikom općine Gradac, 1. novembar 
2017.
14 Do kraja pisanja ovog teksta, novi Zakon još uvijek nije izglasan.
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ovlašteno dati u višegodišnji zakup ili u neki drugi oblik raspolaganja 
do najviše 30 godina nekretnine u zemljišnoknjižnom vlasništvu Re-
publike Hrvatske na koje se primjenjuje zabrana iz Uredbe o zabrani 
raspolaganja i preuzimanju sredstava određenih pravnih osoba na te-
ritoriju RH i Zakona o zabrani raspolaganja i preuzimanja sredstava 
određenih pravnih osoba na teritoriju Republike Hrvatske. Tako se 
novi Zakon direktno dotiče imovine koju subjekti iz BiH potražuju u 
Republici Hrvatskoj. 

Gotovo je nemoguće predvidjeti u kojem će se smjeru kretati 
daljnji pregovori BiH i Hrvatske po pitanju imovine. Dok RH ne po-
štuje međunarodni Sporazum koji je i sama potpisala te donosi nove 
zakone i propise koji su s njim u suprotnosti, državni nivo u BiH, osim 
deklarativno, ne poduzima ništa kako bi makar razriješio pravnu situ-
aciju unutar države. Kako se konsenzus državnih vlasti u BiH ne može 
očekivati u skorije vrijeme, bh. sindikati gube bitku s vremenom. I dok 
ministar Marić bh. javnost uvjerava da odluka o koncesiji nije naru-
šavanje vlasničkih prava i da davanje ovih objekata u najam iako nisu 
riješeni imovinsko-pravni odnosi neće utjecati na sadašnje i buduće 
vlasnike, u STBiH s opravdanjem strahuju da će ovakva odluka zauvijek 
zapečatiti sudbinu njihovog, ali i drugih radničkih odmarališta diljem 
Jadrana, koji danas stoje samo kao materijalni dokazi jednog nedovr-
šenog raspada. 

Iako ne znamo tko će na kraju imati financijsku korist od neka-
dašnjih radničkih odmarališta, sigurno je da to neće biti radništvo koje 
ih je gradilo. Socijalni turizam koji je hiljadama omogućio boravak na 
moru i čiji su centralni element bila upravo odmarališta, stvar je davne 
prošlosti. Samo radništvo kao subjekt sposoban na kolektivnu akciju i 
predstavljanje, u brojčanom i organizacijskom smislu uglavnom je de-
setkovano, a u simboličkom zamijenjeno „zaposlenicima“ raspršenim u 
bespućima tržišta rada u uslužnoj industriji ili super-eksploatacijskim 
uslovima u proizvodnji. Godišnji odmor još uvijek je zvanično priznato 
pravo u radnom zakonodavstvu svih zemalja nasljednica SFRJ, no na 
odmor idu samo oni koji to mogu priuštiti i to po tržišnoj cijeni. Sub-
vencije i regrese dobijaju rijetki, a prosječne radničke plaće jedva da su 
dostatne za pokrivanje mjesečnih troškova života, pa je tako odmor, u 
praktičnom smislu, ponovo postao privilegija.
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Tanja Vukša i Vladimir Simović 

Protivrečna 
reprodukcija 
socijalističke 
Jugoslavije1

Debata oko prošlosti uvek je aktuelna. Tu se ne lome samo 
koplja istoričara, koji sudaraju argumente, dokumente i interpretaci-
je. Sporovi prevazilaze okvire akademske rasprave. Istorija predstavlja 
važan legitimizacijski okvir postojećih političkih praksi. Sve ono što je 
bilo kondenzuje se u današnjosti, trasirajući put ka onome što tek do-
lazi. Nije prošlost obično oružje, stalno nas podseća Todor Kuljić. Ona 
je uvek postavljena u funkciju određenih interesa i služi kao podloga 
za afirmaciju ili defamaciju političkih pozicija. A najveće bojno polje 
ideoloških borbi oko interpretacije istorije svakako je 20. vek. Prepun 
turbulentnih dešavanja, ratova i revolucija, u njemu se prelamaju naj-
važniji savremeni ideološki sukobi.

U našem kontekstu treba otići u dalju specifikaciju i tvrditi da 
je današnja ideološka borba dobrim delom definisana i ideološkom 
borbom oko Jugoslavije. Da stvar bude kompleksnija, Jugoslavija nije 
bila jedna, već su se pod tim imenom konstituisale tri zajednice sa bit-
no različitim karakterom.2 Dominantni narativ u Srbiji uglavnom se 
poziva na prvu Jugoslaviju, iako ona najčešće ostaje neimenovana. Na 
mesto nje postavlja se romansirana vizija međuratnog perioda koji je 
interpretiran nacionalno redukovanom slikom. Raskošni životi pripad-

1 Širu verziju analize koja je izneta u ovom tekstu moguće je pronaći u: Vukša i 
Simović, 2015.
2 Kraljevina Jugoslavija, socijalistička Jugoslavija i tranziciona Jugoslavija koju su 
činile samo Srbija i Crna Gora
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nika i pripadnica viših slojeva volšebno se pojavljuju kao normativna 
odrednica jednog istorijskog razdoblja na koje se kalemi i idealizovana 
predstava srpskog seljaka.

 Funkcija ovakve reinterpretacije istorije je kreiranje nostal-
gičnog sentimenta spram prošlosti, ne tako davne, ali sasvim dovoljno 
udaljene i izolovane od neposrednih iskustava današnjih generacija. 
Specifično pročišćavanje koje se tom prilikom dešava kontrastirano je 
periodu druge Jugoslavije. Nasilno se pokušava izvući kontinuitet, a so-
cijalizam prikazati kao momenat iskakanja iz evolutivne linije razvoja 
jednog društva. U određenoj meri, ovde ne mora ni biti puno sporenja. 
Socijalistička Jugoslavija jeste odstupanje u kapitalističkom kontinuu-
mu. Samo taj kontinuum nije nimalo romantičan. On je pre obeležen 
oštrom ekonomskom polarizacijom društva na uski krug bogatih i ši-
roke slojeve osiromašenih i obespravljenih.

Stoga ne treba da čudi što u memoriji stanovništva slika istorij-
skog razvoja donekle drugačije izgleda. Veliki broj istraživanja pokazu-
je da se nostalgija „običnih ljudi“ smešta upravo u period koji hegemoni 
obrasci sećanja pokušavaju diskreditovati. Socijalistička modernizacija 
donela je ubrzani progres, socijalnu sigurnost i do tada neviđenu mo-
bilnost duž stratifikacijske lestvice. Rečju, socijalizam je ljudima obez-
bedio mogućnosti.

 
Socijalistička modernizacija
 
Formiranje sistema zasnovanog na principijelnom vrednova-

nju radničke klase u prvi plan je postavilo izgradnju infrastrukture koja 
bi omogućila zadovoljenje potreba najširih društvenih slojeva. Ipak, 
početna pozicija nimalo nije bila povoljna. Osnove za privredni i druš-
tveni razvoj bile su gotovo nepostojeće, s obzirom na to da je zemlja tek 
izašla iz rata.

Ali i pored rata, kapaciteti za razvoj na koje se druga Jugosla-
vija mogla osloniti, bili su vrlo oskudni, imajući u vidu to da je prva 
Jugoslavija spadala u izrazito podrazvijene zemlje sa velikim socijalnim 
razlikama. Primera radi, krajem 1930-ih godina skoro svaka druga oso-
ba starija od 10 godina bila je nepismena. Tek intenzivnim razvojem 
obrazovanja, socijalistička modernizacija je ovaj broj smanjila na nešto 
preko 9% na samom početku 1980-ih, dok je kod mlađe populacije ne-
pismenost praktično iskorenjena (Latifić, 1997: 100). Bitno je dodati i 
da su besplatno školstvo i razvijanje institucionalne mreže izvan ad-
ministrativnih centara omogućili školovanje i siromašnijim slojevima, 
te intenzivniju društvenu pokretljivost. Jugoslavija je sredinom 1980-
ih godina zauzela sam vrh evropskih zemalja po broju studenata na 
10.000 stanovnika (Latifić, 1996: 163).
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Obrazovne politike su se specifično odražavale i na položaj 
žena. Naime, proklamovana jednakost polova u Jugoslaviji omogu-
ćila je ženskoj populaciji izlazak u javni prostor, pogotovo kroz sferu 
obrazovanja, ali i rada, unutar kojih su bile zastupljenije nego žene u 
razvijenim zapadnoevropskim zemljama. Ovaj fenomen bio je praćen 
i iznimno progresivnim socijalnim principima, kao što su jednake za-
rade za obavljanje istog posla, pravo glasa, puna ravnopravnost u brač-
noj zajednici, razvod uzajamnim sporazumom i pravo na abortus. Iako 
jedan progresivni projekat koji za cilj postavlja rešavanje ženskog pita-
nja zahteva daleko veću transformaciju svih aspekata društvenog živo-
ta, ipak je ovaj emancipacijski zamah značajno doprineo poboljšanju 
društveno-ekonomskog položaja u ukupnoj populaciji žena.

U obuhvatu strateških pretpostavki razvojne politike važno 
mesto zauzimaju velika državna ulaganja u izgradnju bolnica, eduka-
ciju medicinskog osoblja, modernizaciju infrastrukture zdravstvenih 
ustanova i primenu delotvornih naučnih dostignuća u lečenju i suzbi-
janju bolesti. Obezbeđen je sveobuhvatni pristup besplatnoj i kvalitet-
noj zdravstvenoj zaštiti, a tako se, povratno, doprinelo iskorenjivanju 
endemskih bolesti, poboljšanju kvaliteta života i generalno produženju 
životnog veka stanovništva.

Jaka socijalna država bila je poduprta i ubrzanom industrijali-
zacijom uz velika investiciona ulaganja. Strategija da se u što kraćem 
vremenskom periodu zadovolji čitav niz važnih potreba društva uslovi-
la je masovnu mobilizaciju ljudi, rada i sredstava. Razvijana je elektro-
energetska mreža, železnica, brodogradanja, mašinogradnja, železare, 
hemijske fabrike. Izgradnja zemlje na ovom nivou podrazumevala je i 
povećanu produktivnost rada i osavremenjivanje procesa proizvodnje. 
„Jugoslavija je u tom razdoblju udarila osnove ‘industrije koja gradi in-
dustriju’.“ (Petranović, 1988: 418).  Veliku stopu zaposlenosti pratile su 
regulative radnih i socijalnih prava kao što su rad na neodređeno vre-
me, sigurnost zaposlenja, pravo na odmor, topli obrok, prevoz, stručnu 
naobrazbu itd. Pored ovoga, treba dodati i da su sva privredna struk-
turna rešenja prožimala mnoge aspekte društvenog života oslikavajući 
se naročito na položaj radništva u sistemu materijalne, a posebno pro-
širene reprodukcije.

Ovakav društveni napredak doveo je do velikog porasta život-
nog standarda širih slojeva stanovništva, što se ogledalo u kvalitetu 
ishrane, odevanja, oprskrbljenosti domaćinstava infrastrukturom koja 
je omogućavala komfor življenja – grejanje, struja, voda, sanitarije, 
kvalitetnija opremljenost kućanskim aparatima i nameštajem itd. Ovde 
treba pomenuti i stambenu strategiju države, koja je intenzivnim ula-
ganjima u stambeni fond omogućila velikom broju ljudi realizaciju sta-
narskog prava u društvenom vlasništvu.
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Kritike

Naravno, isključivo deskriptivnim pristupom ostajemo na 
površini koja pogoduje sukobu dve vrste diskursa – jednog koji jugo-
slovensko socijalističko iskustvo vidi u isključivo pozitivnom svetlu i 
drugog koji ovom periodu naše istorije bezrezervno pridaje negativni 
predznak. Sa jedne strane, iz vidokruga se brišu loši aspekti i onemo-
gućava se sistematičniji pristup analizi datog društva sa svim njegovim 
usponima i padovima; otežava se razumevanje kako se to društvo ra-
zvijalo i zbog čega se na kraju raspalo. Sa druge strane, svi pozitivni as-
pekti socijalizma na ovim prostorima brišu se jednopotezno i uglavnom 
ostaju zatrpani redukovanim interpretacijama. Oba pristupa imaju svo-
je političke implikacije i zasnivaju se na različitim interesima, jer je soci-
jalizam jednoj društvenoj grupi obezbedio određene beneficije koje im 
se u kapitalizmu oduzimaju. I obrnuto, rušenjem socijalizma ukinuta je 
barijera za bogaćenje uskog sloja ljudi. Sasvim sigurno, pomenute dis-
kurse nije moguće jednostavno razložiti po liniji klasnih podela, tim pre 
što je i socijalizam u Jugoslaviji bio prožet protivrečnostima.

 Negde između ove dve tačke ponajviše manjka kompleksnija 
kritička perspektiva koja može ukazati na novine koje je druga Jugosla-
vija sa sobom donela, kao i na kontradikcije koje su se istorijski razvija-
le u okvirima samoupravnog socijalizma. Takva kritička analiza može 
nam pomoći pri istraživanju ovog perioda – ne da bismo utvrdili ko se 
„ispravnije“ seća prošlosti, već da bismo razumeli šta se zapravo desilo 
sa našim društvom u drugoj polovini 20. veka.

Ostavimo po strani diskurs koji socijalizmu u Jugoslaviji prilazi 
u nekritičkom svetlu; takav diskurs može se relativno lako opovrgnuti. 
Ukoliko je u Jugoslaviji sve bilo idealno, zbog čega se ona na kraju ras-
pala? Čest odgovor koji sledi jeste da je uzrok raspada spoljni faktor. 
Bez želje da odbacujemo tvrdnju da su postojali uticaji spolja koji su 
pomogli da se Jugoslavija raspadne, teško je održiva teza da je to bio 
dovoljan uslov. Ono na šta se treba istraživački usmeriti jesu unutraš-
nje kontradikcije sistema koje su ga učinile dovoljno krhkim. Među pri-
stupima koji kritikuju socijalizam u Jugoslaviji najzastupljeniji je onaj 
koji je tumači kao totalitarnu tvorevinu. 

Funkcija diskursa o totalitarizmu bila je da spram liberalne de-
mokratije sažme u jednu „analitičku kašu“ i iskustva realno postojećih 
socijalizama i fašističkih formacija. Izjednačavanje ova dva režima vrši 
se kroz rastegljiv koncept koji je lišen konkretnih istorijskih analiza, a 
koji treba da obuhvati nepomirljive prirode dva dijametralno suprotna 
sistema. Kao glavni argument navodi se prisustvo jednopartijskih auto-
ritarnih režima, dok se sadržaji politika ostavljaju po strani. Za diskurs 
o totalitarizmu forma je u fokusu, a pitanje toga da li govorimo o eko-
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nomskoj jednakosti i društvenim klasama ili se zalažemo za nadmoć 
jedne rase i nacije i istrebljivanje drugih ostaje efemerna stvar. Cilj je 
potpuno diskvalifikovati socijalističko društvo, ali i levicu generalno, 
čime se delegitimiše alternativa statusu quo. Ipak, ne samo što je unu-
tar socijalističkog bloka moguće uočavati razlike od zemlje do zemlje, 
već je i unutar svake pojedinačne moguće pratiti dinamiku i smenjiva-
nje etapa koje su sa sobom nosile različite političke karaktere. Čak i po-
vršna analiza istorijskog razvoja socijalističke Jugoslavije pokazuje da 
je prilepljivanje simplifikovanih odrednica potpuno deplasirano, čime 
ćemo se detaljnije baviti u nastavku teksta. 

Protivrečna reprodukcija
 
Jedna od karakteristika redukovanih pristupa jeste da društva 

koja adresiraju vide kao zatvorene celine, zaokružene sisteme. Već tu 
treba napraviti jednu napomenu. Socijalistički sistem u Jugoslaviji ra-
zvijao se iz ratnog sukoba, ali nije nastao iz pepela prethodnog sistema. 
U stvari, nijedan novi sistem ne nastaje tako što se hirurškim rezom 
odvoji od prethodnog. Novo društvo „u svakom pogledu, u ekonom-
skom, moralnom, duhovnom, nosi na sebi mladeže starog društva iz 
čije utrobe izlazi.“ (Marks, 1959: 16).

 
Šta je onda bio taj socijalizam?
 
O socijalizmu možemo govoriti na različitim nivoima apstrak-

cije. Na najvišem nivou apstrakcije, na kojem dolazi do svojevrsnog 
uopštavanja kompleksnih pojava, možemo postaviti nekoliko definišu-
ćih odrednica. Ako posmatramo socijalizam kao organski sistem – si-
stem koji reprodukuje uslove vlastite reprodukcije – onda je potrebno 
prvo odrediti koji su to konstitutivni elementi koji ga sačinjavaju, tj. 
koja kombinacija odnosa proizvodnje, distribucije i potrošnje čini so-
cijalizam specifičnim samoodrživim sistemom društvene reprodukci-
je. Idealno tipski, logika kapitalističkog načina društvene reprodukcije 
bazira se na profitu – sva dobra i usluge proizvedene u ovom sistemu 
primarno su namenjene razmeni na tržištu – dok bi se socijalistička 
logika društvene reprodukcije bazirala na proizvodnji zarad zadovo-
ljenja ljudskih potreba. Dakle, dok u kapitalističkom načinu proizvod-
nje postoji imperativ prometne vrednosti, u socijalističkom je prisutan 
imperativ upotrebne vrednosti. Kanadski ekonomista Majkl Lebovic, 
dalje razvija ovu tezu oslanjajući se na koncept socijalističkog trougla, 
insistirajući na nerazdvojivosti elemenata ovog triptiha. Uslov i katego-
rijalni imperativ socijalizma čine:
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1.  društveno vlasništvo nad sredstvima za proizvodnju
2.  društvena proizvodnja organizovana od strane radništva
3.  zadovoljenje zajedničkih potreba i namera.
 
Ovaj kratki šematski pristup daje nam koordinate za razume-

vanje konkretnih istorijskih oblika jedne pojave, idealni tip spram kojeg 
možemo sameravati predmet našeg interesovanja i pokušati da ga defi-
nišemo u njegovom realno postojećem obliku. U društvenoj stvarnosti 
Jugoslavije nemoguće je locirati implementaciju sve tri strane trougla. 
Ovo može biti posledica i toga što, kada govorimo o realno postojećem 
socijalizmu, mi zapravo govorimo o sistemu u nastajanju, sistemu koji 
nije dovršen do nivoa da možemo govoriti o reprodukciji organskog 
režima društvene proizvodnje socijalističkog tipa. Prva faza izgradnje 
bila je podruštvljavanje sredstava za proizvodnju uz pretpostavku da se 
radi o osnovi za uspostavljanje drugačijeg tipa društvene reprodukcije 
od kapitalističkog. Međutim, postojanje jednog aspekta nije dovoljno. 
Sama priroda tadašnje Komunističke partije, izgrađene na avangardnoj 
osnovi, uslovila je da monopol na organizovanje društvene proizvodnje 
ostane u rukama viših instanci vlasti. Problem sa ovakvim pristupom 
je u neskladu između onoga što su vlasti smatrale da su interesi rad-
ničke klase i onoga šta je taj interes zapravo bio na terenu. Odvojenost 
mesta rada od mesta na kojem su se donosile odluke, omogućila je da 
u političkoj stvarnosti interpretacija interesa radničke klase u krajnoj 
instanci ostane monopol političke strukture, odnosno avangarde. I uz 
svu volju i pretpostavku najboljih namera, strukturne pozicije donosi-
laca odluka u najmanju ruku utiču na iskrivljavanje perspektive. Ovo 
se donekle menja uvođenjem samoupravljanja, čime je otvoren prostor 
za direktnije učešće radništva u odlučivanje o tome šta će se i na koji 
način proizvoditi. Ali do intenzivnije demokratizacije odlučivanja nije 
došlo, pri čemu je regulacija društvenih potreba ostala da lebdi na osi 
centralni plan − tržište. 

Uzimajući ovo u obzir, za analizu realno postojećeg socijalizma 
plodotvornim se ispostavlja koncept „protivrečne reprodukcije“, koji 
uvodi Majkl Lebovic, a koji sugeriše da je tokom socijalizma na delu 
bilo više različitih logika koje su funkcionisale u međusobnoj proti-
vrečnosti. Glavne društvene grupe koje možemo izdvojiti kao ključne 
subjekte u sistemu društvene reprodukcije su avangarda, rukovodioci 
preduzeća i radništvo. Avangarda je oličena u dominaciji jedne partije 
koja se pojavljuje kao instanca koja jedina zna put za razvoj društva i 
odozgo diktira njegovu reprodukciju. Spram nje, konstituiše se forma-
cija rukovodilaca kojima je povereno upravljanje pojedinačnim predu-
zećima i koji, za razliku od avangarde, koja privrednim aktivnostima 
prilazi u totalitetu, imaju užu perspektivu i fokusiraju se na partikular-
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ne ciljeve poverenih im proizvodnih jedinica. Takva atomizacija eko-
nomskih subjekata, uz uvođenje tržišne regulacije, podsticala je od-
nose konkurencije i protežiranja pojedinačnih interesa, a samim tim i 
razgradnju solidarnih principa. Uspešnost rukovodilaca poistovećiva-
la se sa uspešnošću preduzeća, pa je i specifična hijerarhijska struktura 
uslovila tendenciju da se rukovodioci ponašaju kao de facto ekonomski 
vlasnici, iako formalno-pravno oni to nisu bili. Treću grupaciju čine 
radnice i radnici. Zbog specifične podele rada i nadležnosti, radnička 
klasa i dalje ne uspeva da izađe iz podređenog položaja. Ipak, pozicija 
radnica i radnika je drugačija nego u kapitalizmu. Samoupravni organi, 
u svom rudimentarnom obliku i društveno vlasništvo omogućili su, 
doduše, u vrlo suženom formatu participaciju radništva u upravljanju 
proizvodnjom, dok im je istovremeno garantovana relativna društvena 
jednakost, zaposlenje, rast primanja, visok nivo radničkih prava i so-
cijalnih davanja. U socijalističkoj Jugoslaviji, ukratko, možemo locirati 
prelamanje specifičnih interesa i logika avangarde, radničke klase i ka-
pitala. Ove tri logike bile su u odnosu interakcije, one su se prožimale 
i međusobno iskrivljavale. „Upravo zbog toga što postoji protivrečna 
reprodukcija između različitih setova proizvodnih odnosa, interakcija 
sistema može generisati krize, neefikasnosti i iracionalnost koja se ne 
može pronaći ni u jednom sistemu u njegovom čistom obliku“ (Lebo-
vic, 2014b: 23). 

O čemu se tu zapravo radi?

Kraj Drugog svetskog rata na jugoslovenskom prostoru ozna-
čio je početak stvaranja specifičnog tipa društvene reprodukcije na 
socijalističkim osnovama. Ideja o izgradnji novog društveno-ekonom-
skog sistema nije bila uvezena sovjetskom sferom uticaja, već je au-
tohtono razvijena odlučujućim doprinosom Narodnooslobodilačkog 
pokreta u slomu fašizma. Upravo revolucionarno iskustvo jugosloven-
skih naroda osiguralo je stanovit legitimitet zasebnog socijalističkog 
razvoja, naročito nakon raskida sa SSSR-om 1948. godine.

Na samom početku, sistem u Jugoslaviji, kao i u ostalim ze-
mljama Istočnog bloka, konstituiše se na temeljima avangardnih od-
nosa proizvodnje. To znači da se društveni razvoj zasniva na mehaniz-
mu centralističkog planiranja, manje ili više slično sovjetskom modelu. 
Centralizovana birokratija, kao dominanatan regulator organizacije 
ekonomskog života, bila je uslovljena i strahom od kontrarevolucije 
neposredno nakon završetka rata. Zapravo, prevlast centralnog plani-
ranja predstavljala je svojevrsno oružje u borbi protiv svih onih proti-
vrečnosti koje su inherentne sistemu u nastajanju i kada kapitalistički 
elementi, još uvek prisutni u društvenoj stvarnosti, prete da ugroze 



Analize • Tanja Vukša i Vladimir Simović    224

proizvodnu logiku tek uspostavljenog transformativnog projekta. 
Inicijalna razvojna paradigma sistema temeljila se, dakle, na 

planskoj proizvodnji, koja je imala za cilj da odozgo reguliše i razvija 
proizvodnju materijalnog života društva. Ipak, nakon sukoba sa SSSR-
om dolazi do promene i princip samoupravljanja postaje novi norma-
tivni politički cilj socijalističkog načina proizvodnje. S obzirom na to 
da je u dobroj meri zavisila o istočnim tržištima, teška situacija u kojoj 
se Jugoslavija u tom momentu našla pokušavala se rešiti pojačanim in-
tenzitetom proizvodnih aktivnosti. Pošlo se od stava da je visoka stopa 
akumulacije limitirana birokratskim regulacijama i da je treba prepu-
stiti samoinicijativi neposrednih proizvođača. Aplikacija samouprav-
nog modela donela je čitav niz inovativnih organizacijskih rešenja koja 
su predstavljala svojevrsnu specifičnost u odnosu na to kako se koordi-
nacija ekonomskog života realizovala u zemljama Istočnog bloka.  

Samoupravljanje je trebalo da predstavlja jedan podesan okvir 
i formu u kojoj se kontrola nad proizvodnim procesom sprovodi od 
strane radništva, a ne po direktivi viših organa državne hijerarhije. Da-
kle, idealno tipski, samoupravljački princip regulacije predstavlja takvu 
organizaciju društvenog rada koja omogućava egalitarnu participaciju 
svih zaposlenih u procesu donošenja odluka. Ideja o predaji preduze-
ća upravi neposrednih proizvođača stvorila je uslove za nastanak rad-
ničkih saveta kao osnovnih tela unutar kojih se operacionalizuje režim 
demokratizovane proizvodnje. Takođe, uslov transformacije u novi tip 
proizvodnih odnosa podrazumevao je društveno vlasništvo nad sred-
stvima za proizvodnju, čime se država razvlastila, a svojina je i formal-
no predata na upravljanje demokratskoj asocijaciji proizvođača.

Iako je uloga radništva nominalno favorizovana kao ona koja 
treba da obezbedi implementaciju demokratskih potencijala, praksa 
pokazuje da je egalitaristički pristup na različitom stepenu delovanja 
bio uzurpiran raspodelom moći između dve frakcije – predstavnika 
političkog aparata i rukovodilaca preduzeća. Interesi birokratskih i teh-
nokratskih struktura su, u različitoj meri i pod različitim okolnostima, 
narušavali proces uspostavljanja i održavanja društvene proizvodnje 
organizovane od strane radništva.

Sa jedne strane, politički arbitar, kao interesni hegemon druš-
tva u celini, neretko je zanemarivao ulogu radničkih tela kao društve-
nih posrednika između zajednice i pojedinca. Ovo je značilo da politič-
ka ravan društva, unutar kog partijsko rukovodstvo interpretira opšti 
interes i prevodi ga na konkretan jezik materijalnih okolnosti, ostajala, 
u različitom obuhvatu, neresponzivna na inicijativu i participaciju rad-
ničke klase.

Sa druge strane, na nivou preduzeća, često se dešavalo da je 
hijerarhija položaja u proizvodnom procesu korelirala sa stepenom 
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participacije u procesu donošenja odluka. Uopšteno govoreći, defor-
macije, slabosti i poteškoće u konstituisanju delotvorne fragmentaci-
je odlučivanja proizilazile su iz asimetrične distribucije moći u prilog 
rukovodilaca, koji, u krajnjoj instanci, odlučuju o uslovima i karakteru 
proizvodnje. Pored toga, rukovodioci, vodeći se zakonima robne proi-
zvodnje, služe zadovoljenju partikularnih interesa preduzeća, dok ini-
cijativa radništva, u različitom stepenu, ostaje inhibirana unutar zidina 
tehnokratizma. Vremenom, sam ulazak u radni proces i njegov ishod 
sve više biva posredovan valorizacijom ekonomske efikasnosti, a sve 
manje radničkom kontrolom.

Međutim, ukoliko problematiku samoupravljanja svedemo is-
ključivo na pitanje egalitarnosti participativnog procesa, bez uzimanja 
u obzir makroekonomskog nivoa, koji je uslovljavao i definisao takav 
tip prakse, analiza ostaje nedostatna. Zato je zarad boljeg razumevanja 
jugoslovenskog modela socijalizma potrebno krenuti od pitanja koji in-
tegrator privrede i ekonomskog života se postavljao kao dominantan. 
Da li se realizacija samoupravljanja osiguravala putem planskih projek-
cija federalne vlasti ili su bili prisutni i tržišni ekonomski mehanizmi 
(Zovak, 2017).

„Centralističko planiranje sa administrativnim određivanjem 
velikog broja konkretnih ciljeva i zadataka postepeno je preraslo u je-
dan fleksibilan tip planiranja u kome je težište na određivanju samo 
ključnih, globalnih proporcija privrednog razvoja.“ (Bilandžić, 1985: 
310). Postepeno odumiranje planskih funkcija sve više je otvaralo pro-
stor za delovanje tržišnih sila, što je proizvodilo neposredne ekonom-
ske i političke posledice.

Leboviceva metodološka pretpostavka o protivrečnoj repro-
dukciji predstavlja zgodno oruđe za analizu deformiteta jugosloven-
skog ekonomskog sistema, koji je konstruisan procesom koegzistencije 
različitih regulatornih principa, te nas dalje vodi ka pitanju da li sa-
moupravljanje uopšte može da opstane u uslovima robne proizvodnje. 
Jer kada tržište postane glavni posrednik između društvenih potreba 
i interesa, koliko onda uopšte možemo govoriti o koncepciji organske 
izgradnje socijalističkih društvenih odnosa?  

Na tržištu deluju određene zakonitosti koje prisiljavaju proi-
zvođače na specifično ponašanje − kada proizvođači proizvode za tr-
žište koje postaje glavni regulator za alokaciju materijalnih resursa, cilj 
postaje akumulacija čime se ozbiljno ugrožava zahtev za radikalnom 
transformacijom načina rada. 

Težnja ka samoupravljanju podržana je politikama decentrali-
zacije, koja počinje da se odvija već početkom 1950-ih godina, kada se 
integratorni faktor materijalne reprodukcije društva premešta sa naj-
viših, federalnih, na republičke i pokrajinske nivoe. Ovo nije značilo 
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potpuno odumiranje federalnih instanci čija je uloga formalno i dalje 
podrazumevala administriranje privrede, ali centralno planski meha-
nizam kao naddetrminanta društva postepeno iščezava. Konceptua-
lizacija decentralizacije, koja je podrazumevala deobu ingerencija sa 
federacije na republike, otvorila je prostor i za fragmentisano delovanje 
preduzeća.

Iako se veća autonomija preduzeća pravdala podizanjem pro-
duktivnosti rada, u praksi je ovo značilo sve intenzivnija tržišna obeležja 
ekonomskog života. Operacionalizacija ciljeva preduzeća biva posre-
dovana zahtevom akumulacije koja ujedno postaje disciplinski korek-
tiv i mehanizam organizacije rada. Dalji razvoj ovakvog privređivanja 
reflektovao se pre svega u dezintegraciji moći radništva, pri čemu se 
svrha radnog angažmana poistovećuje sa ciljem uspešnog poslovanja 
pojedinačnih radnih kolektiva. Tada uočavamo tendenciju da plasman 
proizvoda na tržištu postaje važniji od samih proizvođača.

Dakle, već sa ovom prvom fazom decentralizacije razvija se i tr-
žišna logika koja potražuje sve veće ustupke i koja samo nekoliko godi-
na kasnije poprima tolike razmere da bez većih poteškoća funkcioniše 
u ovakvom hibridnom proizvodnom okviru. „Sistem je tako oscilirao 
između tržišne i političke kontrole nad privredom.“ (Musić, 2014: 13).

Slobodnijem delovanju konkurencije i ekonomskih zakona, a u 
prvom redu zakona vrednosti, doprinela je i privredna reforma iz 1965. 
godine. Radilo se o reformama koje su još više proširivale ulogu tržišta i 
limitirale one mehanizme koji su ugrožavali autonomni nastup predu-
zeća. Cilj je bio podsicanje razvoja i širenje radno intenzivne ekonomi-
je. To je značilo da se kreditnim sredstvima ulagalo u preduzeća koja su 
imala više uspeha u ostvarivanju dobiti. Pored toga, data je autonomija 
preduzećima da raspolažu dohotkom, što je omogućilo da zarada na 
osnovu rada bude zamenjena kriterijumom dohotka na osnovu kon-
kretnih učinaka koje je preduzeće ostvarilo na tržištu. 

S obzirom na to da je država određivala cene za gotovo sve pro-
izvode, cilj je bio osigurati niske cene sirovina za razvoj prerađivačke 
delatnosti. Budući da je akumulacija predstavljala orijentir proizvodnje, 
niska cena sirovina u odnosu na cenu gotovih proizvoda vodila je izra-
zito niskoj produktivnosti sirovinske industrije i industrije proizvod-
nih dobara nužnih za proširenje kapaciteta industrijske proizvodnje. 
Poticaj za povećanjem dohotka na osnovu dobiti posledično je vodio 
rastu prerađivačkih kapaciteta na štetu razvoja sektora sirovina. Ovo 
je uslovilo „vrlo osjetne razlike u sposobnosti nekih grana da obavljaju 
proširenu reprodukciju, bilo na osnovi vlastite akumulacije, bilo na os-
novi svoje kreditne sposobnosti“ (Bilandžić, 1985: 307−308). Poljopri-
vreda se činila kao najzapuštenija grana proizvodnje, što se oslikavalo i 
u pojačanoj potrebi za uvozom s obzirom na to da domaća proizvodnja 
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hrane nije uspevala da obuhvati široki zahvat potrošnje. Ovo će naro-
čito doći do izražaja kasnije kada Jugoslavija odlučuje da se usposta-
vi kao akter na svetskom tržištu i kada deficit u proizvodnji sirovina, 
poljoprivrednih i proizvodnih dobara bitno utiče na zavisni karakter 
jugoslovenskog društva u konjunkturi svetske produktivnosti.

Dodatno, federalni organi države su se povukli iz domena ula-
ganja, transformišući akumulirane fondove za investiranje. Kapital je 
uložen u samoupravne banke kojima je samim tim i prepuštena od-
luka o strateškim investicijama. Banke, koje su sledile logiku profita, 
favorizovale su ulaganja u kapitalno intenzivnu proizvodnju, pri čemu 
je ujedno ignorisan problem nedovoljnog ulaganja u primarni sektor. 
Ovo se, naravno, odrazilo i na disproporcionalnost u razvoju regiona 
na osnovu proizvodne orijentacije. Dakle, umesto investicione politike 
na makronivou, koja bi konsolidovala uravnoteženi ekonomski razvoj 
zemlje, finansijski sektor postaje dominantan akter koji filtrira i usme-
rava investicije u odnosu na visinu profitne stope i vremenski povrat 
ulaganja određenog proizvodnog sektora (Zovak, 2017). Ukidanjem 
poreza na visoku produktivnost još više se intenziviraju konkurentni 
odnosi i na mikronivou, između pojedinačnih preduzeća, i na široj ra-
zini, između regiona i republika. Ovo je uslovljavalo sve veće nejed-
nakosti kako između samih proizvodnih jedinica, tako i između istih 
ili različitih industrijskih grana i regiona, odražavajući se naročito na 
zarade atomizovanog radništva.

Ovaj period obeležilo je i snažnije okretanje ka svetskom trži-
štu. Napori da se jugoslovenska privreda uklopi u međunarodnu podelu 
rada, podrazumevala je specifičnu sredinu u kojoj uslovi privređivanja 
osposobljavaju privredne aktere za konkurentne odnose na domaćem 
i međunarodnom tržištu. Verovalo se da će ekonomija orijentisana ka 
izvozu podići nivo produktivnosti u velikom obimu. S obzirom na defi-
citarnu proizvodnju sirovina, rešenje se umesto u domaćoj proizvodnji 
kapitalnih dobara tražilo u uvozu jeftinih mašina, energenata i ostalih 
kapitalnih dobara iz zapadnih zemalja kako bi se kratkoročno smanji-
li troškovi proizvodnje. Verovalo se da će ovakva politika  dugoročno 
gledano dovesti do osposobljavanja domaćih kapaciteta za proizvodnju 
deficitarnih sirovina i proizvoda, čime će se, vremenom, smanjiti i po-
treba za uvozom ove robe (Zovak, 2017). 

Takođe, potrebno je pomenuti da se ovaj zaokret ka vanjskoj 
stabilizaciji dešava i u trenutku kada naftna kriza potresa svetsku eko-
nomiju sredinom 1970-ih godina. „U trenutku kada je Jugoslavija naj-
više otvorila svoje granice konkurenciji strane proizvodnje, druge su 
zemlje jače zatvorile tržište, naročito zemlje Evropske ekonomske za-
jednice. Protumjere Jugoslavije su izostale. Država se sustezala od niza 
nužnih akcija usmjeravanja i organiziranja privrede, a samoupravna 
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organizacija još nije bila izgrađena da zamijeni neke funkcije države.“ 
(Bilandžić, 1985: 317). Energetska kriza koja je pogodila svetsku eko-
nomiju drastično je umanjila potencijal plasmana proizvoda na među-
narodnom tržištu, kao i mogućnost jeftinijeg zaduživanja, dok su fluk-
tuacije cena na tržištu uvezenih dobara, energenata i sirovina, dodatno 
pogodile domaću privredu. Ovde treba ukazati i na to da su uvezena 
kapitalna dobra dolazila iz zapadnih zemalja sa čvrstom valutom.

„Kapacitet centralnih vlasti da obezbede makroekonomsku sta-
bilnost, u smislu kontrole novca u opticaju, a samim tim i vrednosti 
plata kao i prihodnih podsticaja, oslabljen je inostranim zaduživanjem, 
ugovornim obavezama bilateralnih sporazuma i cenama uvoznih doba-
ra.“ (Woodward, 1995: 227). Strategija ka liberalizaciji vanjske trgovine 
podrazumevala je devalvaciju dinara, poskupljenje uvoza, kao i poveća-
nje cena da bi se postiglo jednačenje sa cenama na inostranom tržištu.

Orijentacija ka liberalnoj reformi iz 1965. godine proizvela je 
veliki broj posledica − od sve veće deregulacije ekonomije na makroni-
vou, što se naročito reflektovalo u stagnaciji industrijske i poljoprivred-
ne proizvodnje, do poskupljenja troškova života i nezaposlenosti na 
mikronivou. Nezaposlenost se pojavila kao gorući problem i posledica 
restrukturiranja jugoslovenske ekonomije. Rešenje ove strukturne de-
formacije kratkoročno se potražilo u podsticanju migracija radništva u 
inostranstvo, kao i sputavanju mobilnosti stanovništva iz sela u grado-
ve. Ipak, ova strategija se pokazala nefunkcionalnom u kontekstu svet-
ske ekonomske krize, zbog koje se veliki broj radnika i radnica odlučuje 
na povratak u zemlju. Kriza 1970-ih godina obeležena je padom kvali-
teta života i životnog standarda stanovništva, kao i izrazitijim rastom 
nejednakosti između razvijenih i nerazvijenih regiona. U gotovo svim 
aspektima proizvodnje materijalnog života jasno se zapaža sve izrazi-
tija tendencija daljnjeg jačanja ekonomske krize, pri čemu se stavljanje 
pod kontrolu neželjenih učinaka tržišta već čini otežanim.

Krajem 1970-ih godina postaje očigledno da su izabrani prio-
riteti makroekonomske politike uslovili krupne probleme u privredi. 
Zavisnost od uvoznih sirovina i repromaterijala bez kojih proizvodnja, 
a samim tim ni izvoz finalnih proizvoda, nisu bili mogući, pogoršala je 
sve kriterijume kvalitetnog privređivanja i funkcionisanja privrede na 
jedan uravnotežen način. Koraci koji su preduzimani da bi se zemlja 
izborila sa krizom podrazumevala je promenu standarda rada, čime 
su još više ugroženi proklamovani kriterijumi razvoja samoupravnih 
odnosa. Opšta ocena negativnih efekata jugoslovenske produktivnosti 
od strane establišmenta bila je da su uzroci poremećaja dominantno 
vezani za administrativne mere kojima se ograničava tržišno delovanje. 
Ideje o zaustavljanju despotizma tržišta i pravljenju zaokreta u odnosu 
na dominantnu ekonomsku i razvojnu politiku bile su osuđena na pro-
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past. Rešenja su se potražila u vanjskom zaduživanju u velikim razme-
rama, što je na koncu podredilo sva privredna sistemska rešenja i mere 
ekonomske politike tržišnoj regulaciji.

Od kraja 1970-ih do kraja 1980-ih godina Jugoslavija je sklopiv-
ši šest stand-by aranžmana sa MMF-om potpuno determinisala pravac 
budućeg kretanja ka opštoj ekonomskoj i društvenoj krizi. Posledice 
ovih mera ogledale su se u snažnom padu stope rasta proizvodnje, a 
samim tim i u povećanju zaduženosti, inflacije i, još važnije, povećanju 
troškova života i nezaposlenosti. Velika zaduženost i imperativ da se u 
kratkom periodu vrate devizna sredstva podrazumevali su devalvaciju 
dinara uslovljenu prilagođavanjem cene dolara prema dinaru. Ovakva 
situacija još više je otežana problemima devizne likvidnosti u odnosu 
na inostrane aktere. Inflatorna kretanja vodila su ka rastu cena, a sve to 
lančanom reakcijom do novih i krupnih poremećaja, koji su se posebno 
odražavali na materijalnu i društvenu reprodukciju radništva. Drastičan 
pad plata i životnog standarda, otpuštanje radnica i radnika pravdali su 
se monetarnom politikom, smanjenjem trgovinskog deficita i otplatom 
kreditnog dugovanja. Radništvo nije ostalo imuno na ovakve agresivne 
ekonomske mere zbog čega su usledili talasi radničkih štrajkova. Broj 
radničkih štrajkova iz godine u godinu je rastao, a u 1985. dosegao je i 
brojku od čak 696 (Lowinger, 2009: 57−58). Liberalne ekonomske mere 
instalirane od strane Međunarodnog monetarnog fonda ustoličile su 
tržište i kao oficijalnu strategiju izlaska iz krize. Svakom novom re-
formskom opcijom sve više se legitimisao upliv privatnog kapitala u 
institucionalne okvire sistema. Poslednja bitka u korist kapitalističke 
regulacije izvojevana je 1989. Godine, kada se donosi novi „Zakon o 
preduzećima koji, po prvi put nakon Drugog svetskog rata, pred zako-
nom izjednačava društvenu, državnu i privatnu svojinu“ (Musić, 2012: 
66). Odmah je usledio i zakon kojim se legitimisao proces privatizacije 
samoupravnih preduzeća. Liberalizacija delovanja privatnih subjekata 
podržana je pravnom regulacijom koja je, logično, pratila proces pri-
vatizacije. Argument da bi preduzeća mogla prevladati neefikasnost i 
finansijsku nedisciplinu poslovanja njihovim prevođenjem u privatno 
vlasništvo postaje zvaničan stav establišmenta. Privatizacija se pred-
stavlja kao univerzalni lek, pa se u sklopu ovakve promene zakonske re-
gulative po prvi put legitimišu i podsticaji direktnih stranih investicija.

Novim administrativnim merama u periodu od 1989. do 1990. 
godine vlast je dodatno liberalizovala trgovinu, smanjila potrošnju i 
uvela fiksni kurs. Borba protiv inflatornih kretanja kratkoročno je dala 
rezultate dok su se nepovoljni efekti ovih mera iskazali u neslućenim 
razmerama kada se težina gotovo svih negativnih ekonomskih posle-
dica tržišta sručila na leđa radništva. Godine 1989. definitivno se odu-
staje od socijalističkog poretka sutrašnjice, dok se nova forma društva 
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traži u kapitalističkoj restauraciji društvenih odnosa.
U uslovima kada se disbalans ekonomske strukture i neravno-

mernog razvoja regiona poklapa sa administritavnim granicama repu-
blika, problem preraspodele viška rada radničke klase sa lakoćom se 
preformulisao u nacionalno pitanje. U trenutku kada radništvo gubi svoj 
subjekt interesne integracije, nacija se nudi kao medijator opšteg intere-
sa i Jugoslavija ispisuje svoju poslednju stranicu istorije u krvavom ratu.

Kao što smo na početku teksta ukazali, sledeći Lebovicev kon-
ceptualni okvir, analiza problema koja se odnosi na strukturne uzro-
ke krize realno postojećih socijalizama, ne može biti temeljna ako ne 
polazi od pitanja da li se određeni tip društvenih odnosa ostvario kao 
organski sistem. S obzirom na probleme koje smo detektovali u orga-
nizaciji specifičnog načina proizvodnje ekonomskog života kakav je 
postojao u Jugoslaviji, možemo zaključiti da socijalizam nikada nije 
bio izgrađen kao organski sistem u kom je uspostavljen zadovoljavajući 
stepen integracije njegovih osnovnih elemenata. 

„Kako bi se socijalizam razvio u organski sistem, društveno 
vlasništvo nad sredstvima za proizvodnju mora istisnuti privatno vla-
sništvo; radničko upravljanje mora da smeni despotizam na radnom 
mestu; i proizvodna aktivnost zasnovana na solidarnosti i zajedništvu 
mora podrediti pojedinačne interese. Ali, takođe, stara država mora 
biti prevaziđena i zamenjena novim organima, koji neguju uporedo 
i promenu okolnosti i samopromenu ljudi.“ (Lebovic, 2014b: 11−12). 
Dakle, da bi jedan socijalistički sistem podlegao logičkoj organizaciji 
organskog tipa, nužno je da se sastoji od društvenog vlasništva i proi-
zvodnje posredovane društvenim potrebama. Konstitucija socijalizma 
kakva je postojala u Jugoslaviji i te kako je dovela u pitanje ove osnovne 
pretpostavke. Pre svega, sâmo uklanjanje privatnog vlasništva nad sred-
stvima za proizvodnju jeste neophodan, ali ne i dovoljan uslov. Naivno 
je pretpostaviti da je za uspostavu socijalističkog načina proizvodnje 
dovoljno izmeniti formalne svojinske odnose bez promene postojećih 
matrica unutar kojih se proizvodnja društva odvija. Sama činjenica da 
se proizvodnja generisala dinamikom akumulacije i konkurencije, a ne 
za istinski društvene potrebe, dovoljan je argument da se ospori or-
ganski karakter socijalističkih odnosa. Takođe, izgrađena percepcija o 
radništvu kao robnim proizvođačima čije je ponašanje i delovanje pre-
dominantno uslovljeno ekonomskom prinudom, još je jedan od razloga 
zbog čega dosledna društvena proizvodnja nije uspostavljena. 

 Institucionalni okvir samoupravljanja u Jugoslaviji razvio se u 
jedan hibridni model gde su uporedo postojale i planske i tržišne kom-
ponente u mehanizmu funkcionisanja privrednog sistema. Materijal-
na reprodukcija društva temeljila se na nekoherentnim i protivrečnim 
pretpostavkama različitih logika društvene reprodukcije od kojih se 
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svaki borio za prevlast. Svaki od ovih proizvodnih režima ima različitu 
unutrašnju logiku, što znači i da je determinisan različitim zakonima 
kretanja i da se izražava u diskrepantno različitim društvenim posledi-
cama: „Umesto da ova kombinacija dozvoljava najbolje, posledica može 
biti sve najgore iz oba sistema“ (Lebovic, 2014b: 23). Konkurentni od-
nosi, robno-novčana privreda i zakon vrednosti bili su elementi koji su 
postepeno vodili dobro utabanim putem ka kapitalističkoj restauraciji.

Horizont realnih interesa radničke klase ostao je na margina-
ma nominalno proklamovane radničke države, jer je socijalni posred-
nik koji bi doslednu društvenu proizvodnju sproveo u život devastiran 
u sukobu antagonizirajućih režima proizvodnje. Samim tim, ideja soci-
jalizma u Jugoslaviji ostala je neprevedena na konkretan jezik interesa 
potreba i očekivanja većine ljudi.

• • •

Kritičko sagledavanje dinamike jugoslovenskog društva, kome 
je posvećen većinski deo ovog teksta, opravdan je zadatkom da se pri-
kažu istorijski procesi kakvi su oni stvarno bili sa ciljem da se pronikne 
u njihovu suštinu i objasni zašto su ti procesi bili baš takvi. Ovo nikako 
ne znači obrezvređivanje jednog važnog iskustva u pokušaju izgradnje 
drugačijeg svijeta koji bi se temeljio na vrednovanju sfere rada i rad-
ničke klase.

Iz današnje perspektive, način na koje je jugoslovensko društvo 
utemeljilo svoju viziju socijalizma sa svim svojim manjkavostima i proti-
vrečnostima deluje daleko, pa čak i nestvarno. Danas se suočavamo sa fe-
nomenima koji su bili nezamislivi u jugoslovenskom društvu i koje nam 
u ovoj usporedbi sugerišu krucijalne promene u načinu života i rada.

Ideja utopijskog projekta pokrenula je kolektivne impulse i 
potrebe, te postala istorijska zbilja. Socijalističke ideje su se spustile u 
realnost u pokušaju izgradnje jednog drugačijeg sveta. Ipak, kako smo 
videli u tekstu, kapitalistička logika postepeno je nagrizala tkivo eman-
cipacijskog projekta, proizvodeći veliki broj štetnih posledica i disfunk-
cionalnosti po sistem. Iako ti ideali nikada nisu dosegnuti, jugosloven-
sko društvo, sa svim svojim konkretnim manifestacijama, neosporno 
predstavlja jedan važan istorijski doprinos koji je potrebno sagledati u 
novom svetlu. Greške koje su pravljene imaju krucijalnu ulogu u pro-
cesu učenja kako se reorganizovati posle poraza. Borba za društvo po 
meri čoveka podrazumeva otvoreni horizont mogućnosti u koji, zahva-
ljujući dragocenom iskustvu socijalističke prošlosti, spada i renovirana 
vizija socijalističke budućnosti.  
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Istraživanja i 
umetnički radovi
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Iz dominantnog narativa o Vukova-
ru, dio njegove povijesti koji se tiče 

radničkoga organiziranja i industrijskoga 
razvoja, posve je zanemaren. Bavljenje 
Borovom pruža priliku da se ove teme 
reaktualiziraju. Borovo je jedno od mje-
sta formiranja moderne jugoslavenske 
radničke klase. Prije Drugog svjetskog 
rata, sindikalist i SKOJ-evac Josip Cazi, 
u Borovu je sindikalno organizirao prvu 
generaciju industrijskoga radništva, sa-
kupljenu od seljaka iz Slavonije i Vojvo-
dine, koji su pod paskom češkog kapita-
lista Bate sudjelovali u modernizacijskim 
procesima na ovom području. Nakon 
Drugog svjetskog rata tvornice okupljene 
u Jugoslavenski kombinat gume i obuće 
„Borovo“ razvijale su se i širile proizvod-
nju da bi sredinom osamdesetih dosegle 
brojku od preko 22.000 zaposlenih. Kom-
binatu su gravitirali radnici iz cijele regi-
je, koji i danas ponosno ističu da je među 
njima bilo 23 nacionalnosti. Kombinat 
„Borovo“, čija su izdvajanja 1980-ih činila 
oko 70% budžeta općine Vukovar, izdigao 

grupa Borovo

Kontinuitet 
društvenih 

sukoba 
1988.-1991: 

Borovo
[2013. —]
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ju je na razinu najrazvijenijih u Jugoslaviji. 
Ovaj dio naše povijesti danas je nevidljiv 
zato što se ne uklapa u poziciju Vukovara 
kao ključnog alata za legitimaciju ratnih 
zbivanja i poratnih politika. Tišina oko 
ovog dijela povijesti Vukovara tako uka-
zuje na ono neizrečeno o povijesti raspa-
da Jugoslavije: na klasno iskustvo i klasnu 
perspektivu.

Vukovarsko „Borovo“, često nazivano 
i „Jugoslavija u malom“, tako pruža prili-
ku da se kroz studiju slučaja, na mikro-
razini društvenopovijesne analize, dođe 
do uvida relevantnih za širu problema-
tiku kontinuiteta društvenih sukoba na 
postjugoslavenskom prostoru, te steknu 
uvidi u mehanizme i dinamiku njihove 
transformacije. Naš pristup ovoj proble-
matici određen je tezom da se jugoslaven-
ski sukobi događaju u vrijeme uspostav-
ljanja kapitalističkih društvenih odnosa, 
te da ova simultanost nije slučajna, već da 
se radi o povezanim procesima. U istra-

živanju polazimo od pozicije radništva i 
iskustva rada. U analizi ovoga razdoblja, 
obilježenog socijalnom nesigurnošću, 
stečajevima i otkazima, vodimo računa 
o alatima koje su radnici imali na raspo-
laganju za razumijevanje svoje pozicije 
i artikulaciju svojih interesa, kao i o do-
stupnim strategijama otpora općem sro-
zavanju životnog standarda, osiromaše-
nju i prekarizaciji rada. Krajem 1980-ih, 
borovski su radnici svjedočili konačnom 
napuštanju jugoslavenskog socijalističkog 
projekta i urušavanju rada – kao temelja 
društvenosti – u njegovim ekonomskim, 
socijalnim i ideološkim aspektima. Nji-
hov odgovor bili su učestali štrajkovi. U 
onom najdramatičnijem iz 1988. godine, 
zaputili su se u Beograd i upali u saveznu 
Skupštinu. Pred Skupštinom su istog ljeta 
štrajkali i radnici bosanskog „Đurđevika“ 
i beogradske „Rakovice“. Tokom 1989. 
godine štrajkalo je preko 500.000 jugosla-
venskih radnika.

Glas Slavonije, br 13832, 6.6.1990., str 5. (Autor Perica Brandić)
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Prema uobičajenom shvaćanju na lje-
vici, klasni sukob s kraja osamdesetih pre-
usmjeren je u onaj etno-nacionalni, koji 
je pak kulminirao ratom. Naše istraživa-
nje otkriva da se iza ove formulacije krije 
kompleksna slika sveobuhvatne društvene 
promjene, u kojoj je jugoslavensko radniš-
tvo, pod pritiskom tržišnog imperativa, 
progresivno gubilo svoje dotadašnje mate-
rijalne, institucionalne i političke oslonce.

Istraživanje provodimo od 2013. godi-
ne uz podršku Baze za radničku inicijati-
vu i demokratizaciju i Centra za mirovne 
studije iz Zagreba. Istraživanje je najve-
ćim dijelom bazirano na analizi tvornič-
kog tjednika „Borovo“ i na intervjuima s 
bivšim radnicima kombinata. Više o istra-
živanju, kao i sav vezani materijal, može 
se pronaći na http://borovo1988.radnic-
kaprava.org.

Vjesnik (1988), Dragutin Olvitz, 10.6.1988., str 5
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Istraživanje je usmereno na ulo-
gu koju su sindikati imali u tur-

bulentnim osamdesetim godinama 
20. veka, neposredno pred početak 
raspada SFRJ. Ove godine obeležili 
su radnički štrajkovi i protesti, kao 
izraz narastajućeg nezadovoljstva 
sprovedenim i najavljenim reforma-
ma koje su naročito pogađale najsi-
romašnije delove društva. Početna 
hipoteza istraživanja bila je da su 
sindikati u tom periodu bili u najve-
ćoj meri vezani za Savez komunista 
Jugoslavije i da je takav faktički nesa-
mostalan položaj značajno uticao na 
njihovo pozicioniranje prema rad-
ničkom nezadovoljstvu. Istraživanje 
je uglavnom potvrdilo ovu hipotezu. 
Od sindikata se u periodu izgradnje 
samoupravnog socijalizma očekiva-
lo da bude nadzorni organ i stvara 
preduslove za realizaciju zvaničnih 
državnih politika, što je dovelo do 
percepcije sindikata najpre kao ne-
potrebnog subjekta, a potom i kao di-

Mario Reljanović

 Položaj 
sindikata u 

SFRJ u drugoj 
polovini 
1980-ih

[2017 – 2018.]
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rektno suprotstavljenog radničkim zah-
tevima – osamdesete su odličan primer 
takvog konflikta, budući da je u toku bila 
reforma koja nikako nije išla u prilog rad-
nicima (takozvana „stabilizacija“) i koja je 
od sindikata zahtevala da svoje članstvo 
pripreme za planove rada koji su suštin-
ski značili umanjenje prava i pad život-
nog standarda, za čiji plasman i uspeh 
nisu jednostavno imali nikakav autoritet 
i kredibilitet.

Sindikati su takođe služili kao kanali 
komuniciranja SKJ sa radništvom i često 
se navodi da je njihova primarna uloga 
bila u tome da predstave radnicima re-
formske poteze političara, odnosno da ih 
pripreme na različtite mere štednje. Ova-
ko nešto je bilo sasvim suprotno suštini 
sindikalnog organizovanja, zbog čega su 
sindikati nailazili na nizak stepen povere-
nja radnika u njihovo delovanje, dok su se 
radnici zadovoljavali time da kroz sindi-

kate reše neka svoja osnovna egzistenci-
jalna pitanja, pre nego da u njima gledaju 
zaštitnike svojih radnih prava. Sindikati 
su u toku štrajkova i protesta imali razli-
čit odnos prema radnicima ali je njihova 
podrška radničkim zahtevima po pravilu 
izostajala. Čak i kada su se sindikati sla-
gali sa istaknutim zahtevima, postojala je 
potreba da naglase da su obustave rada i 
protesti pogrešno sredstvo za ostvariva-
nje legitimnih ciljeva. U mnogim sluča-
jevima, razni autori su zabeležili potpuno 
odsustvo podrške ili jednostavno nerea-
govanje na događaje koji su potresali rad-
ničke kolektive u štrajku. 

Kada su se i Savez komunista i Jugo-
slavija počeli urušavati, sindikat je iz-
gubio sve svoje oslonce i nije mogao da 
reaguje kako je trebalo. Od 1988. i 1989. 
godine počinje razdruživanje u sindikatu 
koje prati partijski rascep. Osnovni oslo-
nac svakog sindikata, radnike (odnosno 

AJ-112-L-11703-79 AJ-112-L-11703-116
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aktivnu radničku bazu), Savez sindikata 
očigledno nikada nije zaista imao. Moglo 
bi se reći da je baza sindikata pasivizirana 
i da je na kraju služila samo kao politički 
ulog rukovodstvu u „pregovorima“ u ko-
jima je ono stalo na stranu predstojećih 
reformi. Nepoverljivost baze u rukovod-
stvo i njegove političke i borbene poten-
cijale, nije dakle bilo bez osnova. Ruko-
vodstva sindikata, krajem osamdesetih i 
početkom devedesetih godina, okreću se 
ka liberalizaciji tržišta i privrede i uče-
stvuju u sahrani samoupravnog socijali-
stičkog sistema, a od neformalne podele 
zaostavštine bivše zajedničke države po-
jedini novi-stari sindikati svesrdno pri-
hvataju i nacionalističku i šovinističku 
retoriku, i prestaju da se bave socijalnim 
i radnim pravima koja se za kratko vreme 
potpuno urušavaju, baš kao i standardi 
života zaposlenih.

AJ-112-L-11703-116
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Deset godina nakon unisonog za-
govaranja novoizmišljene riječi 

“fleksigurnost“, kojom se uoči krize ma-
skirao nadolazeći val srozavanja radnič-
kih prava, optimizam je iščezao: počet-
kom 2018. godine hrvatski su mediji s 
gorčinom prenijeli statistiku prema kojoj 
je Hrvatska prva u Europi po zastuplje-
nosti nesigurnih oblika rada. U tzv. ne-
stalnim poslovima u 2017. bilo je zapo-
sleno više od 8% radnika, a ako se njima 
pribroje svi oni koji rade po ugovoru na 
određeno, ta skupina činila je gotovo če-
tvrtinu radne snage. Oko 90% novozapo-
slenih već godinama se zapošljava u pra-
vilu u atipičnim (ili nesigurnim) oblicima 
radnog odnosa, preko ugovora o radu na 
određeno vrijeme, agencijskim radom, 
studentskim radom, sezonskim radom. 
Velika većina domaćih sindikata, koji su 
uostalom u više navrata iznevjerili i rad-
nike u stabilnim radnim odnosima, pot-
puno je neprilagođena, pa i nezainteresi-
rana za rad sa rastućim brojem radnika u 
atipičnom radnom odnosu. Kao free-lan-

Srđan Kovačević

Oni su jaki 
koliko smo 

mi slabi
[2018.]
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ce snimatelj i fotograf, i sam spadam u 
ovu skupinu, zajedno s drugim kulturnim 
radnicima: bez stalnih primanja, bez mi-
rovinskog osiguranja, bez radnog staža, 
bez bolovanja. 

Društvo „Delavska svetovalnica“ koje 
od 2016. djeluje u Ljubljani u susjednoj 
Sloveniji, na prostorima bivše Jugosla-
vije, ali i Europe, jedinstveni je primjer 
pokušaja da se sindikalni rad organizira 
na drugačiji način. Tri zaposlenika/ce 
rade na terenu s radnicima u nesigurnim 
radnim odnosima: migrantskim radni-
cima, agencijskim radnicima, radnicima 
koji rade povremeno, a čiji broj i u Slo-
veniji iz godine u godinu također raste. 
Ta je tendencija posljedica kapitalističkih 
proizvodnih odnosa, tipičnih za zemlje 
ekonomske periferije, no slovenska je 
situacija specifična i zbog njene pozicije 
u privredi bivše SFRJ. Kao bogatija repu-
blika s visokom stopom rasta, Slovenija 
je već od 1960-ih predstavljala poželjno 
odredište i radno mjesto za mnoge rad-
nike iz siromašnijih jugoslavenskih repu-

blika. Migracija radnika iz Bosne i Her-
cegovine, Makedonije, Srbije, Kosova, 
prije devedesetih unutarrepublička i po-
gonjena nejednakim razvojem i jačanjem 
tržišnih mehanizama u socijalističkoj 
privredi, uvođenjem kapitalizma dobiva 
novi zamah. 

„Delavska svetovalnica“ radi pionirski 
rad u borbi protiv širokog spektra eksplo-
atacijskih praksi, protuzakonitih radnji u 
kojima se radnike ucjenjuje, bilo radnom 
dozvolom, bilo otkazom, da rade bez pri-
jave u sustav socijalnih usluga, prekovre-
meno, potplaćeno, čak i da vraćaju novac 
poslodavcu, itd. Njihov rad sastoji se od 
suočavanja radnika s činjenicom da po-
stoji i alternativa robovskom odnosu na 
koji pristaju, a zatim od ulaska u zajed-
ničku pravnu bitku. Neizostavan aspekt 
su i intervencije u sam sistem kroz pro-
mjene zakona i administrativnih propisa 
Republike Slovenije, ali i bilateralnih spo-
razuma kojima se ozakonjuju eksploata-
torski odnosi između bogatih i siromaš-
nijih zemalja. 
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Srđan Kovačević, kadrovi iz videa Oni 
su jaki koliko smo mi slabi, 40’, 2018.
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Radnički video klub

Napuštena 
gnezda

[2016.]

Zrenjanin je grad u Vojvodini sa oko 
70.000 stanovnika, a celo područje 

grada sa okolnih 20 sela, ima oko 120.000 
stanovnika. Stanovništvo je u etničkom, 
verskom i jezičkom pogledu izrazito he-
terogeno: većinu čine Srbi, ali pored njih, 
na ovom području žive i Mađari, Slovaci, 
Rumuni, Romi, Bugari i pripadnici nekih 
drugih malobrojnijih zajednica.

U socijalističkom periodu Zrenjanin 
je bio jedan od najmoćnijih industrijskih 
centara u Jugoslaviji, sa brojnom radnič-
kom klasom. Tokom tranzicije, većina 
industrijskih preduzeća je ugašena, a broj 
nezaposlenih je permanentno rastao. 

Procesi restauracije kapitalizma u Sr-
biji počeli su početkom poslednje dece-
nije 20. veka, a ubrzani su 2000. godine, 
posle pada režima Slobodana Miloševića, 
kada na vlast dolaze političke stranke ne-
oliberalne orijentacije. Socijalni položaj 
većine stanovnika je katastrofalno loš i 
nema izgleda da se, uz postojeću politi-
ku, popravi. Političke organizacije u Srbiji 
dele se na one koje su nacionalno orijen-
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tisane i one koje su globalistički orijenti-
sane, ali, i jedni i drugi imaju isti neolibe-
ralni ekonomski program. 

Sindikati u Srbiji su slabi, nivo sindi-
kalne organizovanosti radnika je nizak. 
Procesi restauracije kapitalizma u Srbiji 
biće dovršeni privatizacijom oko sedam 
stotina javnih preduzeća koja trenutno 
građanima obezbeđuju osnovna javna 
dobra – električnu energiju, vodu, komu-
nalne usluge. Svetska iskustva pokazuju 
da ovakve privatizacije dovode do nekva-
litetnijih i skupljih usluga. Takođe, otpu-
šteni radnici iz tih preduzeća će samo po-
većati broj nezaposlenih i omogućiti još 
jeftiniju radnu snagu za strane kompa-
nije. Privatizacije javnih preduzeća dalje 
će oslabiti sindikate, jer su ova preduzeća 
poslednja uporišta sindikata. U privat-
nim preduzećima sindikalno organizova-
nje je otežano ili potpuno onemogućeno. 
Broj industrijskih radnika sveden je na 
oko 200.000. Položaj radnika u privat-
nim kompanijama je izuzetno loš. Zbog 
visoke stope nazaposlenosti i žestoke 

konkurencije na tržištu rada, nadnice su 
niske i ne omogućavaju golo preživljava-
nje. Radnici su slabo plaćeni, a postoje i 
primeri negiranja njihovog elementarnog 
ljudskog dostojanstva. S druge strane 
nezaposlenost je ogromna, a veliki broj 
radno najsposobnijih muškaraca i žena 
napušta zemlju.

O svakodnevnom odlivu ljudi iz Sr-
bije se malo govori u javnosti. U nemo-
gućnosti da sebi nađu posao i kakvu ta-
kvu zaradu, žitelji Srbije odlaze na rad 
u inostrastvo. Nekadašnje zemlje u koje 
se najčešće odlazilo bile su Nemačka i 
Austrija, danas su to gotovo sve zemlje 
EU. Mnogi odlaze na rad preko novo-
osnovanih agencija koje je moguće naći 
za par minuta na internetu. Česti su pri-
meri da te iste agencije zakidaju zaradu 
radnicima. Međutim, kako je Vojvodina 
višenacionalna sredina, mnogi pripadni-
ci nacionalnih manjina odlaze u EU kao 
državljani Bugarske, Mađarske, Slovačke. 
Vlada Mađarske je tako 1. januara 2011. 
donela zakon da svi koji imaju pretke 
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koji su živeli u Austrougarskoj do 1932. 
mogu podneti zahtev za dobijanje pasoša 
te zemlje, uz minimalno poznavanje tog 
jezika. Tako postoje područja na severu 
zemlje gde ljudi odlaze na rad preko ma-
đarskog pasoša svakodnevno. Grad Su-
botica je u 2016. godini dnevno „gubilo“ 
po 20 svojih stanovnika. Slovaci, pak, su 
dobijali od svoje „matične“ zemlje lične 
karte, takozvane „krajanke“ koje su im 
automatski davale mogućnost da žive i 
rade u toj zemlji. Tako su pojedina ma-
đarska i slovačka sela u Vojvodini izgubi-
la po polovinu svog stanovništva.

Radnički video klub je ovu temu pre-
poznao kao važnu, ne samo zato što di-
rektno govori o radništvu danas, već i 
zato što je ona uzrok mnogih socijalnih 
problema. Najstrašnija stvar je da se o 
njoj u svakodnevnom javnom životu ćuti. 
Mladi odlaze, a stari ostaju da tuguju za 
njima. Raspadaju se porodice, jer roditelji 
ostavljaju decu da bi išli na tri meseca u 
inostrastvo. Srpski državljani moraju da 
se vrate u zemlju nakon tri meseca pro-

vedena u inostranstvu. Oni tako provedu 
šest meseci kod kuće, a šest meseci su u 
inostranstvu. Uslovi života naših radnika 
koji odlaze u inostranstvo preko agencija 
su nehumani. Naš dokumentarni film po-
kušao je da prikaže ko su ti ljudi koji idu u 
inostrastvo, da predstavi njihove razloge 
i njihovo iskustvo stečeno u inostranim 
kompanijama. Film je pokušao da prika-
že i kako se ovde vodi politika koja se tiče 
sela i poljoptrivrede.

Kadrovi iz filma „Napuštena gnezda“ 
Radnički video klub (Zrenjanin), 37’30’’, 2016.
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Lidija K. Radojević i 
Ana Podvršić

Slovenačka 
omladina i 

neoliberalizacija 
Jugoslavije: od 
alternativnih 

pokreta 
do liberalnog 
trećeg bloka

[2017. — 2018.]

U ovom radu raspravlja se o ulozi 
koju je Savez socijalističke omla-

dine Slovenije (SSOS) imao u formiranju 
snažne proslovenačke i antisocijalističke 
koalicije, ujedinjene na nacionalnim/na-
cionalističkim osnovama, koja se pojavila 
u Sloveniji tokom osamdesetih godina 
prošlog veka za vreme dužničke krize 
koja je pogodila Jugoslaviju. U okviru slo-
venačkih rasprava (rasprava u Sloveniji?), 
diskusije o ulozi SSOS-a tokom osamde-
setih godina uglavnom su usredsređe-
ne na aktivnosti omladine usmerene na 
pluralizaciju političkog jednopartijskog 
sistema i na vršenje pritiska na Savez ko-
munista Slovenije. Na SSOS se stoga gle-
da kao na ključnog i progresivnog aktera 
demokratizacije Slovenije. Kao kontrast 
ovom narativu, kontekstualizujemo ak-
tivnosti SSOS-a u okviru neoliberaliza-
cije Jugoslavije prema agendi Vašington-
skog konsenzusa. Dominantna reformska 
agenda, spajajući ekonomsku liberaliza-

ciju sa jačanjem ovlašćenja savezne drža-
ve, pružala je mogućnost novoj generaciji 
liberalno orijentisane gradske omladine 
da poboljša svoje pozicije političke i eko-
nomske moći u Sloveniji. Oslanjajući se 
na težnje ka (ekonomskim) neoliberal-
nim reformama, SSOS postao je kanal 
za umnožavanje individualnih društve-
nih aktera koji su stupali u pragmatične 
koalicije sa lokalnim komunistima, a po 
potrebi i sa desničarima. Tokom osam-
desetih, SSOS pretvorio se od izvora ra-
dikalno levičarske kritike u kanal za po-
litičko umnožavanje aktera sa znatnim 
kulturnim kapitalom, koji su formulisali 
koncept liberalnog „trećeg bloka“ za prve 
višestranačke izvore kako bi se odvojili od 
druge dve političke stranke. U celini, mi 
pokazujemo da je institucionalizovana 
aktivnost omladine imala ključnu ulogu 
ne samo u reprodukovanju jugosloven-
skog socijalizma već i u njegovoj propasti. 
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Plakat SSOS: poziv na miting 21.novembra 1988. na Trgu republike u Ljubljani, 
Mestni muzej Ljubljana, arhiv SSOS.
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Kosovo moja dezela, 
bedž koji je predsednik 

SSOS-a Jože Školč 
nosio 27. februara 1989. 

u Cankarjevem domu 
na mitingu za podršku 
rudarima štrajkačima 

na Kosovu, SSOS, 1989.
Mestni muzej Ljubljana, 

arhiv SSOS.

Naslovna strana zbornika 
Punk pod Slovenci, SSOS, 
Ljubljana, 1985.

Ne levo, ne desno, deo propagandnog 
materiala za izbore, SSOS, 1990.
Mestni muzej Ljubljana, arhiv SSOS.
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Istraživanje se bavi književnom pro-
dukcijom u Jugoslaviji i analizom 

elitne literarne reprezentacije socioe-
konomskih antagonizama u osamdese-
tim godinama, uoči raspada države. Kao 
ulaznu točku koristi nagradu Nezavi-
snog informativnog nedeljnika (NIN) za 
najbolji roman, najvažnije jugoslavensko 
književno priznanje, kako bi na uzorku 
nagrađenih djela prikazalo osnovne po-
litičke i poetičke tendencije djela koje 
je samo jugoslavensko književno polje 
ocijenilo najboljima. Ukazuje na kontra-
dikcije same nagrade, razapete između 
inicijalne ideje konstruiranja zajednič-
ke jugoslavenske kulture s jedne strane i 
centrifugalnih, pronacionalnih sila s dru-
ge strane, tumačeći ih kao reprezentativ-
ne za dinamiku kompletnog književnog 
polja. Koristeći dostupne arhive NIN-ove 
nagrade, evidentira osnovna statistička 
kretanja tadašnje književne produkcije i 
obrasce (auto)percepcije autorske pozi-
cije kako bi ih usporedilo s aktualnima. 

Kroz kratke kritičke interpretacije deset 
romana nagrađenih između 1981. i 1990. 
godine, ukazuje na dominaciju sistemske 
književne kritike jugoslavenskog socijali-
stičkog projekta i komunističke ideologi-
je, marginalizaciju ekonomskog kontek-
sta i klasnih sukoba, kao i insistiranje na 
artikulaciji socijalnih antagonizama kroz 
nacionalnu optiku. Tvrdi da je, unutar 
zaoštrenog sukoba radničke i menadžer-
ske klase osamdesetih, takva književnost 
ispunjavala osnovnu društvenu funkciju 
klasne distinkcije. Čineći to, razvijala je 
ključne topose kasnijih revizionističkih 
tumačenja povijesti SFRJ: delegitimaciju 
socijalističkog projekta kao inherentno 
totalitarnog, brisanje klasne dimenzije 
društvenih sukoba i uspostavljanje nara-
tiva o „vječnim“ i nesvodivim etno-nacio-
nalnim razlikama. Književnost koja je su-
stavno marginalizirala vlastiti ekonomski 
kontekst naposljetku je, nakon raspada 
SFRJ, postala ekonomski marginalizirana.

Boris Postnikov

„Materijalni 
momenat je 

zaista nevažan“
Kronika jugoslavenskog raspada u 

deset NIN-ovih nagrada 

[2018.]
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Naslovna strana, Milorad Pavić, „Hazarski 
rečnik“, Prosveta 1989.

Naslovna strana, Slobodan Selenić, „Prijatelji sa 
Kosančićevog venca 7“, BIGZ 1987.
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Naslovna strana, Dragoslav Mihailović, 
„Čizmaši“, BIGZ 1986

Naslovna strana, Dubravka Ugrešić, „Forsiranje 
romana-reke“, August Cesarec 1989
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Slike Vigana Nimanija govore o  so-
cijalizmu. Tačnije rečeno, atmos-

fera tih slika potiče iz života iz ere so-
cijalizma koji on pamti iz detinjstva i 
rekonstruiše sa fotografija. Posmatrajući 
ove slike, lako se može pojmiti osećaj 
bivanja van vremena i u prostorima koji 
nemaju konkretne lokacije. Ipak, oni 
su veoma poznati. Lokalni žitelji mogu 
prepoznati tragove nekih opštepoznatih 
socijalističkih zdanja, znamenitosti, a 
takođe bi lako povezali ove slike sa se-
damdesetim ili osamdesetim godinama 
prošlog veka umesto sa savremenom 
situacijom. No, vizuelni šarm ovih slika 
uvodi i nešto više od uobičajenih socio-
loških analiza. Atmosfera ovih slika pri-
ziva u sećanje jedan neobičan vid odnosa 
prema socijalizmu: nešto veoma snažno i 
konkretno, kao što su zgrade, koje i dalje 
ispunjavaju naša sećanja, ali ipak to nešto 
i dalje postoji samo kao sneno prisećanje 
na prošlost.

Slikati prošlost lokalne istorije rizičan 
je poduhvat. S jedne strane, prisutna je 

Vigan Nimani

Okretanje 
jednog pogleda 

[2017. — 2018.]
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opasnost od upadanja u zamku socija-
lizma kao modernističkog veličanja ar-
hitektonskog stila koji nije ništa više od 
retro-principa kula (cool) ili međunarod-
nog brutalističkog betona. S druge stra-
ne, tu je prisutan i takozvani antihuma-
nistički užas socijalističke organizacije, 
što svodi muškarce i žene na puke nosače 
teških struktura, koje opet simbolizuju 
sive i bezbojne zgrade.

Nimani je svestan ovih kontradikcija. 
Njegove slike ne rezultiraju psihološkim 
i afektivnim opisom istorijske prošlosti, 
ne interesuju ga ni nostalgična egzalta-
cija ni hladnoratovska totalitarna zebnja. 
Njegove su slike sazdane na istraživanju 
postojećih knjiga, kataloga, fotografija, 
razglednica. On brižljivo prikuplja te ma-
terijale i istražuje vizuelne površine tih 
prizora kako bi ih transponovao u slikar-

ska rešenja.
Ono što karakteriše Nimanijevo in-

teresovanje za prozore iz socijalističke 
prošlosti jeste dvosmislenost koja je u nji-
ma prisutna. Te slike, viđene u nekoj od 
zvaničnih brošura ili u nekom od zvanič-
nih kataloga o socijalističkim gradovima, 
karakteriše osobeni šarm predstavljanja 
nečeg novog, kao da počinju od nule, iskr-
savajući niotkuda. Kontradiktorni efekat 
socijalističkih prostora (i slika koje ih pri-
kazuju) neposredno je vezan za te konfigu-
racije bez tradicije koje suspenduju etnički 
lokalitet prošlosti.  U svom istraživanju on 
je zainteresovan da otkrije i katalogizira te 
jedinstvene vizuelne instance.

Najzad, u svojim slikama Vigan Nima-
ni vraća se korenima tih prizora. Ne tako 
što evocira socijalizam posredstvom dok-
trine državnih ideologija i konstrukcija 

Vigan Nimani, Penzionerski dom, ulje na platnu, 80x80cm, 2017.
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već tako što iznosi na videlo neuhvatlji-
vi karakter inovativnosti i dešavanja bez 
presedana u Jugoslaviji posle Drugog 
svetskog rata.

Ovo se ne postiže pukim reflektova-
njem fotografskih prizora u slikarskom 
delu. Nimani ulaže veliki trud u transpo-
novanje ideje tih socijalističkih slika. To 
je transponovanje neophodno kako bi se 
izbegla površinska vizuelnost koja se uti-
skuje zajedno sa zvaničnim psihološkim 
dvosmislenostima.

Nimanijev proces zasniva se na sloje-
vima tehničkih reprodukcija iste slike u 
cilju dobijanja preciznih oblika koji od-
govaraju zamagljenim i dvosmislenim di-
menzijama njegove teme.

Kao rezultat toga imamo slike koje 
ne prave kompromis sa glavnim tokom 
shvatanja socijalizma, već umesto toga 

razvijaju glavnu ideju predstavljanja no-
vog u socijalizmu, usredsređujući sa na 
tehnički aspekt vizuelnosti tog sveta.

Paradoksalno, pošto se dotiče kon-
kretnih pitanja, ovo tehničko i umetnič-
ko rešenje najjače je upravo u polju koje 
negira, konkretno, u domenu duboke su-
bjektivnosti i snevanja o utopiji.

Sezgin Bojnik,
januar 2018. Helsinki

Vigan Nimani, Bankkos, ulje na platnu, 80x80cm, 2017.
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Istraživanje „Stambene politike u 
socijalističkoj Jugoslaviji“ motivisa-

no je pretpostavkom da su (ne)uspesi u 
ovom segmentu socijalističkog projekta 
mogli da utiču na razvoj i usmeravanje 
tenzija koje su krajem osamdesetih do-
vele do raspada zemlje i ratova za jugo-
slovensko nasleđe. Ova pretpostavka se, 
sa svoje strane, zasniva na razumevanju 
urbanog razvoja i stanovanja kao medi-
ja koji odražava dinamiku moći različi-
tih društvenih grupa i omogućava nje-
nu reprodukciju. U cilju rasvetljavanja 
istraživačkog pitanja izvršen je pregled 
istorijskih faza urbanih politika i faza nji-
hove operacionalizacije, sa akcentom na 
metodologiji i analitičkim kategorijama 
iz domena urbane sociologije i kritičkih 
urbanih studija. Oslanjajući se na ranija 
istraživanja relevantnih autora, data su 
osnovna obeležja nekoliko delimično dis-
kontinualnih perioda. 

Tokom prve dve posleratne decenije, 
definisane su osnovne institucije socija-
lističke stambene politike: populaciona 

Iskra Krstić

Stambene 
politike u 

socijalističkoj 
Jugoslaviji

[2017. — 2018.]
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strategija, pravni okvir, mehanizmi fi-
nansiranja, tehničko-tehnološka sredstva 
i usmerenja. Stanovanje je prepoznato 
kao egzistencijalna potreba i zakonski 
definisano kao pravo. Ukinuto je tržište 
nekretnina i građevinskog zemljišta i 
oformljen je javni (društveni) stambeni 
fond. Urbanističko planiranje je bilo cen-
tralizovanije nego „zapadno“, ali istovre-
meno i demokratskije, i omogućavalo je 
više autorskih i građanskih sloboda nego 
ono „na istoku“. Sredinom šezdesetih 
dolazi do delimične reforme stambenih 
politika, inicirane privrednom reformom 
u SFRJ i čitavim spektrom kritika dota-
dašnjeg modela urbanog razvoja iz do-
mena sociologije i arhitekture. Osnovni 
zakoni i načelne postavke egalitarnosti i 
solidarnosti u domenu stanovanja ostaju 
neizmenjeni. Međutim, napušta se kohe-
rentni urbanistički pristup, a mehanizmi 
finansiranja sve više zavise od tržišne 
komponente jugoslovenske privrede. 
Vremenom dolazi do razgradnje socija-
lističkih institucija i restauracije kapitali-

stičkih odnosa i dinamike urbanih aktera. 
Naime, u urbanim centrima se zaoštrava 
nestašica stanova i društveno-prostorna 
stratifikacija, opada produkcija unutar 
javnog fonda, finansijeri (tada društvene 
firme i pojedinci) stiču sve veći uticaj na 
formalnu i neformalnu gradnju. Izmene 
zakona o stanovanju početkom 90-ih i 
„totalna rasprodaja“ društvenog stam-
benog fonda označiće kraj socijalističkih 
stambenih politika. 

Zahvaljujući socijalističkim stambe-
nim politikama značajno je ublažena 
stambena kriza u odnosu na međuratni 
period, podignut je standard stanova-
nja i ostvarena modernizacija društva. 
Međutim, jačanje tržišnih odnosa je u 
okolnostima privredne stagnacije i u do-
menu stanovanja, umesto proklamovane 
demokratizacije, pogodovalo rastu druš-
tvene neravnopravnosti. Neravnopravna 
raspodela i nestašica društvenih stanova 
su uticale na delegitimizaciju socijali-
stičkog projekta, naročito kod najpogo-
đenijih grupa – mladih, nezaposlenih, i 

Fotografija makete Idejnog plana Novog Beograda, arhitekta Nikola Dobrović, 1948, 
vlasništvo Muzeja grada Beograda
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radnika sa nižim kvalifikacijama. S dru-
ge strane, država je i sama potpomagala 
normalizaciju kapitalističkih odnosa, 
legalizujući ih postepeno. U prikazanim 
okolnostima, u stešnjenoj privatnoj sferi 
je narastala teskoba koju su novi politički 
akteri mogli da usmere ka razaranju za-
jedničke države. 

Analizirajući međuzavisnosti urbanog 
razvoja i društvene strukture ne treba, 
ipak, zanemariti još jednog aktera – in-
ternacionalne korporacije i finansijske 
institucije. MMF i Svetska banka su od 
sedamdesetih uslovljavale kreditiranje 
zemalja u razvoju smanjivanjem javne 
potrošnje i deregulacijom pravnog okvi-
ra. Isti akteri su odlučujuće uticali na 
usvajanje modela privatizacije društve-
nog stanovanja u današnjim post-socija-

lističkim zemljama, po ugledu na model 
privatizacije opštinskih stanova prime-
njen u Britaniji početkom 80-ih. Ona je 
podstakla dalju komercijalizaciju urba-
nog prostora, investitorski urbanizam, 
društveno-prostornu segregaciju, radi-
kalizaciju stambene krize i epidemiju de-
ložacija kojoj (aktuelno) svedočimo. 

Fotografija iz knjige Novi Beograd: Novi grad, Kovačević, M., Đorđević, A. et al, 
Direkcija za izgradnju Novog Beograda, Beograd, 1961.
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Oslobođenje, 8.1.1990.
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Irena Pejić

Slučaj 
sarajevskog 

dnevnog lista 
„Oslobođenje“

[2018.]

Ratne 1943. godine izašao je prvi 
broj antifašističkog lista „Oslo-

bođenje“, koji je u to vreme štampan 
povremeno. Po završetku rata, u kom 
su stradali i neki od njegovih novinara, 
„Oslobođenje“ postaje naziv za dnevne 
novine Socijalističkog saveza radnog na-
roda Bosne i Hercegovine koje izlaze u 
Sarajevu. 

 Istraživana građa, koja je obuhvatala 
period osamdesetih godina dvadesetog 
veka, svedoči da su  „Oslobođenje“ bile 
zaista jugoslovenski orijentisane novine. 
Ne samo da je naslovna strana štampana 
naizmenično –  jedan dan ćirilicom, dru-
gi dan latinicom − već je i unutar svakog 
broja jedna strana bila ćirilična a druga 
pak latinična. Time je „Oslobođenje“, sa 
svim svojim različitostima, kroz jezik, 
formu i dizajn  čuvalo ideju bratstva i je-
dinstva na jednom mestu. Tako i današnja 
redakcija o tome piše: „Od svog nastanka 
Oslobođenje se ponosilo činjenicom da 

1 https://www.oslobodjenje.ba/web-info/oslobodenje-novine-za-bih 

je i srpsko i hrvatsko i bošnjačko, da pri-
pada svim narodima i građanima Bosne i 
Hercegovine. I danas je tako.“1

Osamdesete godine prošlog veka  bile 
su burne  u društveno-političkom smislu, 
nagoveštavajući u izvesnoj meri ono što 
je kasnije usledilo u tadašnjem jugoslo-
venskom društvu. Listajući arhivsku gra-
đu, pokazalo se da je u „OslobođenjU“, 
kao i u nekim drugim jugoslovenskim 
dnevnim novinama, bilo kritičkih teksto-
va o društvenoj situaciji. To se može vi-
deti u „YU PRESS“ rubrici „Oslobođenja“, 
najčešće pozicioniranoj na drugoj strani 
lista. Prenošeni tekstovi su nemali broj 
puta iznosili kritičke stavove spram druš-
tvene, ekonomske i političke situacije 
koja je osamdesetih potresala Jugoslaviju.

Iako se socijalističkoj Jugoslaviji če-
sto pripisuje partijska cenzura i manjak 
kritike prema odlukama i politici SKJ, 
„Oslobođenje“ je samo jedan od primera 
da slika nije bila tako crno-bela. Ako bi-
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smo tvrdili da je medijska sloboda rasla 
produbljivanjem krize i izvesnošću da se 
socijalistička Jugoslavija ruši, a dolazi slo-
bodno tržište, zanemarili bismo činjenicu 
da je, upravo u toku sve dublje ekonom-
ske i društvene krize, (koliko god i dalje 
pod čvrstom rukom Partije) izveštavanje 
u „Oslobođenju“ ipak bilo na strani rad-
nika. 

„Oslobođenje“ je, posebno u drugoj 
polovini osamdesetih, izveštavalo o svim 
većim aferama koje su se dešavale u Bo-
sni i Hercegovini, ali i  u celoj Jugoslaviji. 
Redovno su izveštavali o aferi „Agroko-
merc“, zloupotrebama partijskih funkci-
onera u raspodeli stanova, o radničkim 
štrajkovima i sve većem nezadovoljstvu 
sasvim izvesno sve lošijim stanjem u pri-
vredi i društvu u celini. Pred sam kraj ju-
goslovenskog socijalizma društvena slika 
nije bila ni malo lepa ni optimistična: sve 
češće se na stranicama Oslobođenja čita-
lo o radničkim štrajkovima, tehnološkim 
viškovima i otpuštanjima, poskupljenju 

struje, ulja, hleba. A u tako kriznom tre-
nutku, redakcija „Oslobođenja“  adresira-
la je mnoga važna pitanja radnog naroda, 
koja se nisu ticala samo pukog izvešta-
vanja o ekonomski teškom a nacionalno 
tesnom društvenom kontekstu, već su se 
odnosila i na konkretnija pitanja odgo-
vornosti Partije i sindikata sa ciljem da se 
ideja bratstva i jedinstva održi. Nacional-
na pitanja tako nisu prećutana, ali nisu ni 
propagandno korišćena, već su stavljana 
u jasniji društveno-politički kontekst. 
Štrajkovi nisu bili nacionalni, već radnič-
ki, a osiromašenje najpre nije bilo politič-
ko, već ekonomsko.

Nacionalizam jeste punio stranice 
„Oslobođenja“ pred kraj osamdesetih, 
što pokazuje zainteresovanost javnosti da 
ovu, možda i najveću zebnju socijalistič-
kog naroda, razume i prevaziđe. Pa ipak, 
„Oslobođenje“, čini se, nije propustilo da 
svoj doprinos borbi za prevashodno rad-
nička pitanja održi do samog kraja socija-
lističke Jugoslavije.

Oslobođenje, 5.10.1988.Oslobođenje, 7.7.1988.
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Za radni narod, raspad Jugoslavije do-
neo je još veću ekonomsku i društvenu 
krizu, a njene posledice i danas brojimo 
i osećamo. Za „Oslobođenje“, doneo je 
privatnog vlasnika i stalnu borbu na me-
dijskom tržištu, brojne privatizacione 
afere, upitne radne uslove i često kaš-
njenje plata. Ono što je „Oslobođenje“ 
svojim postankom nosilo u sebi stalo je u 
prvi podnaslov – „Smrt fašizmu, sloboda 
narodu!“a nama ostaje da sledeću slobo-
du i ovim pričama izborimo.

Oslobođenje, 25.4.1987.Oslobođenje, 10.5.1987.



272  
Sv

e 
fo

to
gr

afi
je

 su
 iz

 k
ol

ek
ci

je
 M

ilo
ša

 Z
vi

ce
ra



273  

„Petrolejska lampa, koja je zamenila 
srednjovekovnu sveću lojanicu, pred-
stavljala je najvišu tekovinu kapitali-
stičke civilizacije koja je prodrla u te 
krajeve“ – Drago Krndija, „Industrija-
lizacija Jugoslavije“, 1961. (opis neop-
hodnosti industrijalizacije nerazvije-
nih krajeva Jugoslavije)

Pri upotrebi termina „industrijski 
centar Crne Gore“, nije potreb-

no istaći o kojem gradu se radi. Trajno 
obilježen tim opisom, Nikšić će ostati 
primjer ekspresnog sveopšteg razvoja, a 
ujedno i simbol propasti zemlje u okviru 
koje je doživio svoj razvojni vrhunac.

Ratna razaranja stvorla su potrebu za 
obnovom zemlje. Položaj Crne Gore bio 
je veoma težak, zbog lošeg stanja indu-
strije i privrede u međuratnom periodu. 

Kod obezbjeđivanja uslova za opšti 
razvoj Crne Gore kao industrijski centar 
određen je Nikšić. Bilo je potrebno pri-
stupiti razvoju industrije, „kao metodu 
lomljenja stare privredne strukture i pro-

Milivoje Krivokapić
(Kulturni centar Punkt)

Nikšić i 
industrijali-
zacija – od 

industrijskog 
centra do post-
socijalističke 

margine
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nalaženje novih uporišnih oslonaca dina-
mičnog dugoročnog razvoja.“ (Vukčević, 
1983: 14).

Petogodišnji plan FNRJ od 28. apri-
la 1947, podstiče Narodnu skupštinu 
NR Crne Gore da 12. jula 1947. donese 
Zakon o petogodišnjem planu razvitka 
narodne privrede NR Crne Gore u godi-
nama 1947 – 1951, čime se udara temelj 
industrijalizacije republike, a Nikšić uvo-
di „proces forsirane industrijalizacije.“ 
(Perošević, 2005: 1).

Od 1951. počinje izgradnja industrij-
skih objekata. Pored pivare (osnovana u 
19. vijeku), Rudnika boksita (1948), me-
talo-prerađivačkog preduzeće „Metalac“ 
(800 radnika), Građevinskog preduzeća 
(1979, 3000 radnika), preduzeća drvo-
prerade ŠIK „Javorak“, PTK Nikšić, tek-
stilnog preduzeća „Koni“ (360 radnika) 
i energetskog preduzeća „Gornja Zeta“ 
(1951), najveću važnost po Nikšić je ima-

la izgradnja Željezare „Boris Kidrič“. 
Pozicioniranje Željezare u Nikšiću 

je vezano za događaje iz 1948. i pritisak 
SSSR-a na Jugoslaviju. „Nepovoljna stra-
teška lokacija tadašnjih željezara, izuzev 
Zenice, sa vojno-strateške tačke gledišta 
nametala je potrebu izgradnju jednog ta-
kvog objekta crne metalurgije u unutraš-
njosti zemlje.“ (Perošević, 2007: 122). U 
skladu s tim, Vlada FNRJ 16. decembra 
1950. osniva Željezaru u Nikšiću, kao 
državno privredno preduzeće opšteg dr-
žavnog značaja. 

Željezara je blia bitan projekat sa apso-
lutno svih društveno-političkih aspekata. 
„Ova Železara treba da omogući industri-
jalizaciju Crne Gore koja je najviše eko-
nomski nerazvijena.“ (Krndija, 1961: 98). 
Izgradnja je počela u februaru 1951, a prvi 
pogoni počeli sa radom 1956. Sedamde-
stih godina dvadesetoga vijeka zapošlja-
vala je 4.900 radnika, a 1988. broj radnika 
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je bio 7.460. Cijeneći prosječni broj čla-
nova porodice tog perioda, oko Željezare 
je gravitiralo skoro 30 hiljada stanovnika. 

Željezara je odredila cjelokupni druš-
tveno-ekonomski razvoj grada, a time i po-
rast broja stanovnika. „Grad Nikšić je 1948. 
imao 6.013 stanovnika, a 2003. godine 
59.179, što znači da je broj stanovnika po-
rastao za 9,8 puta.“ (Mićković, 2014: 703).

„Na industriju je 1970. godine otpada-
lo 70% društvenog proizvoda.“ (Mićko-
vić, isto). Privredni razvoj je bio inteziv-
niji nego u ostalim dijelovima Crne Gore, 
što potvrđuje podatak  „da opština Nikšić 
zauzima 14.95% teritorije Crne Gore, a 
u njoj se 1976. formiralo 17.6% ukupnog 
dohotka.“ (Mićković, isto).

„Uspesi u izgradnji industrije i osta-
lih privrednih grana stvorili su solidnu 
osnovu za ulazak masa u kulturni život.“ 
(Krndija, 1961: 273). Značaj kulture naj-
bolje se ogledao u kontinuiranom orga-
nizovanju Slikarske kolonije od strane 
Željezare, „izuzetno afirmativne manife-
stacije, putem koje Željezara bogati sop-
stveni umjetnički fond.“ (Martinović, 
1985: 318). Sudbina ovog fonda nije po-
znata, jer je cjelokupan arhiv Željezare 
uništen od strane sadašnjih vlasnika.

Sadašnje stanje pokazuje da će doba in-
dustrijalizacije ostati neponovljiv mome-
nat razvoja Nikšića. Industrijski potencijal 

je urušen interesnim politikama i sumnji-
vim privatizacijama, bez uočljivog načina 
za njegov oporavak. Možda je postojala 
šansa za očuvanje industrije kroz njeno 
restrukturiranje u skladu sa novonastalim 
potrebama, ali rasipanje radničke klase i 
pojava neo-liberalnih političkih struktura 
su tu šansu ostavili neiskorišćenom.
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Sve fotografije su iz kolekcije Miloša Zvicera
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Kombinat „Servo Mihalj“ nastao je 
1953. spajanjem Fabrike šećera i 

Industrije skroba (u izgradnji). Sve do 
1962. poslovao je pod nazivom Kombinat 
prehrambene i farmaceutske industrije 
„Servo Mihalj“.

U narednim godinama i decenijama 
IPK „Servo Mihalj“ proširio je broj or-
ganizacija u svom sastavu, bilo da su to 
bile već neke postojeće organizacije bilo 
da su novoformirane u opštini Zrenjanin 
i okolnim opštinama (ukupno 53 naselje-
na mesta), kao i u opštini Kotor (CG), gde 
su u okviru solidarne saradnje uložena 
sredstva za isušivanje močvarnog terena 
u Radanovićima, od kojeg je jedan deo 
iskorišćen za poljoprivrednu proizvod-
nju, a jedan deo je postao građevinsko 
zemljište.  

„Servo Mihalj“ je bio najveći proizvo-
đač hrane u SFRJ, a u njegovom sastavu 
bilo je 35 radnih jedinica podeljenih u 
četiri grupe:
• Poljoprivredna gazdinstva koja su se 

bavila osnovnom proizvodnjom hrane 
i sirovina za preradu (obrađivano oko 

Milica Lupšor

Industrijsko-
poljoprivredni 

kombinat 
„Servo Mihalj“ 
iz Zrenjanina 

− najveći 
proizvođač 

hrane u SFRJ
[2017. — 2018.]
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300 000 ha zemljišta, 53% društvenog, 
a 47% mala privatna gazdinstva koja 
su bila kooperanti „Servo Mihalja“, 
gde su se najviše proizvodile žitarice, 
suncokret, šećerna repa, soja), veliki 
broj različitih farmi za uzgoj stoke i 
živine, a u okviru toga našlo se i Ri-
barsko gazdinstvo iz Ečke, sa najvećim 
izlovom šaranske ribe u zemlji.

• Fabrike za preradu (klanice, pivara,vi-
narija, destilerija, šećerane, uljare, 
mlekara,mlinska i pekarska industrija,  
skrobara...). 

• Fabrike pokrenute od strane fondova 
„Servo Mihalja“ koje nisu proizvodi-
le hranu: fabrika lekova „Jugoreme-
dija“, fabrika kozmetičkih proizvoda 
„Luxol“, kožara „Toza Marković“, fa-
brika duvana DIZ, kao i Centar za do-
radu semena − „Banat seme“.

• Ostale službe, kao što su Tehnološ-
ko-poljoprivredni institut, Saobraćaj 

i transport (SIT), Termoelektrana-to-
plana, Grafička organizacija „Buduć-
nost“, Interna banka, SM-komerc, 
„Vojvodina“ (hotel i turistička organi-
zacija)...
Postojale su zajedničke službe koje su 

koordinisale celim sistemom. Zajednički 
organi bili su Radnički savet, kao najviši 
organ upravljanja, koji su činili delegati 
svih Osnovnih organizacija udruženog 
rada (skraćeno OOUR), kao i delegati 
Radnih organizacija i Radnih zajednica 
koje nisu imale OOUR. Odbori radničkog 
saveta  bili su izvršni organi. Postojao je i 
Odbor samoupravne radničke kontrole. 

Samo nekoliko podataka za 1988. go-
dinu pokazuju veličinu kombinata „Servo 
Mihalj“:
• 20.802 stalno zaposlenih radnika/ca, 

oko 22.000 malih kooperanata i par 
hiljada zaposlenih  na povremenim 
poslovima u različitim kampanjama 

Fotografija iz publikacije: IPK Servo Mihalj, Služba marketinga, 
Turistička štampa, Beograd, 1978.
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(sađenje, branje, okopavanje, skladi-
štenje...).

• Postojali su različiti fondovi u koje su 
izdvajana velika novčana sredstva: Po-
slovni, Stambeni, Rezervni, Fond za 
nerazvijena područja. Samo u jednoj 
godini izgrađeno i dato na korišće-
nje radnicima/cama Kombinata oko 
300 stanova ili su odobrena sredstva 
za podizanje samostalnih stambenih 
objekata (kuće).

• Stipendirano je 380 učenika/ca osnov-
nih škola, 152 učenika/ca srednjih 
škola, 57 studenata viših i visokih ško-
la (i onih na magistarskim i doktor-
skim studijama).

• Preko 10 000 radnika/ca bilo je obu-
hvaćeno sportskim amaterskim aktiv-
nostima, postojalo je Kulturno-umet-
ničko društvo „Servo Mihalj“ sa 
različitim sekcijama (folklorna, muzič-
ka, sekcija pisaca i pesnika...). Centar 
za obrazovanje i kulturu organizovao 
je vanredno obrazovanje zaposlenih, 
omladinske škole, seminare, koncer-
te, posete pozorišnim predstavama, 
sprortskim događajima...  Kombinat je 
podržavao različite događaje u gradu i 
okolini, snimanje filmova, kao i neke 
sportske organizacije i klubove i sl.

• Kombinat je proizvodio 70% skroba, 
15% šećera, 20% biljnih ulja, 6 % mesa 
i mesnih prerađevina u Jugoslaviji i bio 
na 24. mestu (po jednom istraživanju 
na 18. mestu) po veličini prihoda.
Za radnike i radnice „Servo Mihalja“ 

izgrađeno je nekoliko odmarališta (Vr-
njačka banja, Promajna, Dobre vode, 
Kranj, Poreč) gde su pod povlašćenim 
uslovima mogli/e da sa svojim porodica-
ma provedu godišnji odmor.

Postojala je namera poslovodstva 
„Servo Mihalj“ da svoje poslovanje u 
oblasti proizvodnje hrane proširi na afrič-
ki i bliskoistočni region, uz saradnju na-
ših („Zmaj“ i IMT) i nekih stranih kompa-
nija, i to pod veoma povoljnim uslovima: 

„Servo Mihalj“ je njima trebalo da pruži 
pomoć pri povećanju zasejanih površina 
i prinosa po hektaru, a oni njemu naftu. 
Do realizacije nije došlo  zbog  odluke o 
razbijanju IPK „Servo Mihalj“ na radne 
jedinice 1990, te njegovog gašenja.

U okviru Kombinata je poslovao Teh-
nološko-poljoprivredni institut, koji je 
bio istraživački centar za razvoj i una-
pređenje proizvodnje, a imao je status 
priznate istraživačke institucije u zemlji 
i inostranstvu. 

Ceo platni promet u okviru Kombina-
ta uglavnom je išao preko Interne banke 
i Panonske banke. Zbog pritisaka Poslov-
nih banaka i ideje osnivanja banke koja bi 
bila neka vrsta solidarne razvojne banke 
došlo je do gašenja ove dve banke, koje 
su svoja sredstva uložila u osnivanje Voj-
vođanske banke (većinski). To je za po-
sledicu imalo urušavanje celog sistema 
solidarnog ulaganja, poslovanja, pokri-
vanja trenutnih gubitaka zbog vremen-
skih uslova, pokrivanje razlike u platnom 
prometu sa inostranstvom i sl, jer je Voj-
vođanska banka poslovala kao poslovna 
banka, a ne kao solidarni fond za razvoj.

Kombinat je prestao da postoji 1990. 
godine, rascepkan na pojedinačna pre-
duzeća, koja su vrlo brzo propadala, 
padala u stečaj, prodavana za sramotno 
male iznose, gasila se. Posle privatizacije 
uspešno posluju samo uljara „Dijamant“ 
i „Mlekara“.

Na taj način ugašeno je oko 15 000 
radnih mesta i izgubljena je saradnja sa 
22 000 malih kooperanata koji su imali 
mogućnost da obezbede sigurne izvore 
finansiranja proizvodnje i sigurne otku-
pne cene. Iz tog razloga su i sela opustela, 
te su retki oni koji imaju farme, a mogu 
sami da pokrenu novi ciklus proizvodnje.

Gašenje „Servo Mihalja“ uticalo je na 
razvoj celog srednjebanatskog regiona, a 
postignuti visoki prinosi u poljoprivredi, 
koji su bili u evropskom i svetskom vrhu, 
nikada više nisu dostignuti. 
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U formi vizualnog arhiva rad repre-
zentira umjetničko istraživanje 

vezano uz grad Kutinu i tvornicu mine-
ralnih gnojiva “Petrokemija“. Materijal 
nudi uvid u povijest industrijske proi-
zvodnje u Kutini i okolici od vremena in-
dustrijalizacije do današnjih dana. Kuti-
na predstavlja tip hrvatskog malog grada 
koji su tijekom industrijske modernizaci-
je nakon Drugog svjetskog rata narasli i 
doživjeli svoj prosperitet. Prostor grada 
i okolice kakav danas postoji nastao je 
uspostavom industrije za preradu mine-
ralnih gnojiva, koja je odredila razvoj cje-
lokupnog teritorija: ne samo proizvodnu 
infrastrukturu, nego i uspostavu stambe-
ne infrastrukture i organizaciju života u 
gradu te preobrazbu prirodnog okoliša.

Jedno od najvećih hrvatskih podu-
zeća, još uvijek u državnom vlasništvu, 
nalazi se na dugom putu prema privati-
zaciji. Unatoč pokušajima raznih vlada-
jućih garnitura da se tvornica privatizira, 
ujedinjeno djelovanje sindikata radnika 
spriječilo je svaki takav pokušaj do danas. 

Bojan Mrđenović

Put stvaramo 
hodajući

[2012. — ]
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Sindikalno djelovanje radnika Petrokemi-
je predstavlja rijedak primjer uspješnog 
rada na zaštiti svojih prava i na sprječava-
nju privatizacije. 

Ne radi se isključivo o lokalnoj priči, 
nego se priču o Kutini pozicionira u širi 
splet geografskih, društveno-političkih 
i povijesnih okolnosti. Modernistička 
socijalna i kulturna tranfsormacija s ci-
ljem podizanja društvenog standarda, 
ima temelj u materijalnoj transformaci-
ji infrastrukture kroz industrijalizaciju. 
Nastanak druge Jugoslavije predstavlja 
povijesnu pobjedu nad kolonijalnom i 
perifernom pozicijom u kojoj je država 
služila prvenstveno kao prostor za ek-
sploataciju sirovina. Projekt socijalističke 
modernizacije dubinski je izmijenio do-
tad agrarno, tradicionalno i ekonomski 
podrazvijeno društvo, a te transforma-

cije su vrlo vidljive na primjerima malih 
gradova. Kapitalistički sustav koji je tada 
napušten, danas se restituira s ponovnim 
uvođenjem privatnog vlasništva. Pitanje 
je u čiju korist se gradovi sada razvijaju, 
tko ima moć i kontrolu nad gradskim 
prostorom? U periodu eksploatacije i sve 
veće nejednakosti koju proizvodi neolibe-
ralni kapitalizam na svim stranama svi-
jeta, trebamo se zapitati i tko ima pravo 
nad prirodom, odnosno nad prirodnim 
resursima. „Petrokemija“ za proizvodnju 
mineralnih gnojiva troši četvrtinu potroš-
nje plina cijele Hrvatske, pa u kontekstu 
upravljanja energentima predstavlja va-
žan gospodarski faktor. 

Sadašnji trenutak predstavlja dugu i 
neizvjesnu fazu za industriju i za grad. 
„Petrokemija“ je zapošljavala 3 000 ljudi, 
što je petina stanovnika Kutine, pa je pita-
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nje kako će izgledati život grada u slučaju 
da se ona privatizira ili zatvori. Pitanje je 
u kojem smjeru se grad može dalje ra-
zvijati u vrijeme ekonomske krize i dein-
dustrijalizacije, ako je njegov cjelokupni 
prosperitet bio osiguran industrijskom 
proizvodnjom. O postojanju ove indu-
strije ovisi cjelokupna proizvodnja hrane 
i poljoprivredna proizvodnja u državi.

Vizualni narativ je rezultat višegodiš-
njeg prikupljanja arhivskog materijala i 
terenskog fotografskog rada. Objedinjuje 
različite tipove fotografskih slika koje su 
nastajale u različitim vremenskim perio-
dima s različitim namjenama. Historijat 
završava u sadašnjem trenutku, odnosno 
kreće iz sadašnjeg trenutka. Povijest ko-
ristimo kao alat za razumijevanje pro-
cesa koji konstituiraju našu društvenu i 
ekonomsku stvarnost. Budućnost, kao 

i prošlost, zamišljamo iz sadašnjeg tre-
nutka, odabiremo što će ući u memori-
ju, koje mjesto će postati referentno. U 
postsocijalističkom trenutku snažnog 
historijskog revizionizma, ovakav narativ 
predstavlja otklon od dominantnih histo-
rijskih narativa. Cilj uspostave ovakvog 
narativa nije dati doprinos egzaktnoj 
historiografiji, nego istražiti ideje koje 
se nalaze u temelju transformacijskih i 
tranzicijskih procesa, ideje koje u svrhu 
određene vizije modernizacije, napretka 
i razvitka, donose promjene materijalne 
stvarnosti. Arhiv u tom kontekstu može 
poslužiti kao poticaj za političku imagi-
naciju: kako promisliti svoju poziciju i 
ulogu u trenutku aktualne krize, i kako 
promisliti odluke koje utječu na daljnji 
smjer puta na kojem se nalazimo.

Sve fotografije Bojan Mrđenović, Kutina, 2017.
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Zanimanje za Štip započelo je uz 
kontradiktorna osećanja – sa jed-

ne strane, bogata kulturna prošlost, a sa 
druge, sistematsko uništavanje kulture u 
„periodu mračne diktature“ (2006-2017) 
posredstvom jačanja patriotskih i strogo 
pravoslavnih i konzervativnih osećanja.

Ono što je ostalo od nekada snažne i 
moćne tekstilne industrije u Štipu, kao 
vodeće grane industrije u ovom gra-
du, bilo je privatizaciono rešeto, koje je 
usitnilo velika preduzeća „Makedonku“ i 
„Astibo“, pretvorivši ih u stotine privat-
nih proizvođača, čime je drastično pro-
menjena priroda radnih odnosa.

Upravo je ova tema – eksploatatorski 
uslovi u kojima radnici u Štipu obavljaju 
posao – našla odjek u delu umetnika Fi-
lipa Jovanovskog. Posle pola godine nez-
vanične saradnje sa nekoliko tekstilnih 
radnika i aktivista, 1. jula 2016. u Štipu 
je osnovan Centar za umetnost i kulturu 
„Tekstil“, isprva kao dvonedeljni sarad-
nički umetnički projekat Jovanovskog 
i organizacije „Tiha većina“, u kome su 

Filip Jovanovski 

Tekstil i tuga
List radnih ljudi 

kao (politički) prostor 
za kolektivnu akciju

[2017. — 2018.]
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učestvovali građanska inicijativa „Gla-
sno/Loud“ (Kristina Ampeva, Goran 
Trajkov, Denis Ampev, Elena Trajkov-Ar-
seva, Laze Arsov), Kristina Kostova, Kri-
stijan Panev, Vladimir Lukaš, kustoskinja 
projekta Biljana Tanurovska-Kjulavkov-
ski, kao i stručna saradnica Ivana Vase-
va. Zamišljen kao saradnički umetnički 
proces – delo u kome su uspostavljanje i 
stvaranje novih odnosa, kao i kolektivni 
rad usmeren na širenje vidljivosti određe-
nog problema putem umetničkog naboja 
ono što je bitno – ovaj program je sadr-
žao rasprave o radničkim pravima i ob-
licima sindikalnog udruživanja, radionice 
za decu, diskusije, muzička događanja, a 
pokušao je i da podstakne platformu za 
razmišljanje i razmenu mišljenja.

Međutim, glavna aktivnost centra 
je delovanje organizacije „Tiha većina“, 
koja se potom transformisala u organi-
zaciju „Glasni tekstilac“, koja nastoji da 
promoviše, podstiče i analizira načine 
organizovanja tekstilnih radnika u Štipu 
i okolnom regionu, u cilju unapređivanja 

njihovih radničkih i ljudskih prava. Du-
goročni cilj osnivanja ovog centra je da 
on bude prostor gde bi se tekstilni rad-
nici sastajali i postepeno artikulisali i or-
ganizovali svoju borbu protiv mračnih i 
izrabljivačkih uslova rada. Prelaz sa soci-
jalističkih na kapitalističke odnose doneo 
je promenu uslova rada: radnici rade pre-
kovremeno, često za vikend ili praznik, 
bez ikakve nadoknade, pod diktaturom 
norme kako bi se ostvarile više proizvod-
ne kvote, mesečni prihod je veoma nizak, 
ispod proseka, a stav prema radnicima i 
tretman koji imaju ispod su svakog ljud-
skog nivoa, uz elemente naglašenog psi-
hološkog nasilja. Neke od uvreda koje 
radnici trpe su i sledeće: „Jeste li došli 
ovde da stojite kao lutke ili da radite? Ja 
vas hranim, nezahvalnici jedni! Da ste ži-
votinje, više biste razumeli! Danas radite 
do pet zato što ste nesposobni! Ako vas 
izbacim odavde, gladovaćete!“ i sl. Zbog 
dugog radnog vremena, oni često nemaju 
vremena za privatne i društvene obaveze.

Novi umetnički projekat „Tekstil i 
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tuga“ umetnika Filipa Jovanovskog, u sa-
radnji sa kustoskinjom Ivanom Vasevom, 
predstavlja se u formi lista koji zajednič-
ki uređuju radnici i aktivisti iz inicijative 
„Glasni tekstilac“ kao (politički) prostor 
za emancipaciju i kolektivno delovanje u 
cilju poboljšanja ljudskih i radničkih pra-
va.

Ovaj list predstavlja istorijsku (u smi-
slu sadržine i strukture) referencu na na-
sleđe kulturnog života fabrike „Astibo“ u 
Štipu, o kome je izveštavano u fabričkom 
listu, koji je izlazio od 1973. do 1993.

Ovaj rad dodatno obogaćuju torbe 
ručne izrade, delo inicijative „Glasni 
tekstilac“, kao i posteri na kojima je pri-
kazano nekoliko naslovnih strana lista 
„Astibo“.
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Centar savremene umjetnosti 
Crne Gore 

Galerija 
umjetnosti 
nesvrstanih 

zemalja „Josip 
Broz Tito“ 

Galerija umjetnosti nesvrstanih 
zemalja „Josip Broz Tito“ počela 

je sa radom 1. septembra 1984. godine, 
na Dan nesvrstanosti, što je ukazivalo 
na njenu primarnu orijentaciju da svo-
ju djelatnost usmjeri ka unapređivanju i 
razvijanju saradnje u oblasti kulture, pr-
venstveno među nesvrstanim i zemljama 
u razvoju.

Tri godine ranije, 17. decembra 1981. 
godine, Skupština opštine Titograd, na 
prijedlog Predsjedništva Opštinske kon-
ferencije Socijalističkog saveza, donosi 
Odluku o osnivanju Galerije, formira Sa-
vjet Galerije, za čijeg predsjednika imenu-
je Veljka Milatovića, predsjednika Pred-
sjedništva SR Crne Gore, dok su za 49 
članova Savjeta izabrani istaknuti kultur-
ni stvaraoci i društveno-politički radnici.
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Cijeneći principe nesvrstanosti i sa-
gledavajući značaj buduće institucije, 
odlučeno je da se Galerija oformi u repre-
zentativnom objektu Dvorca Petrovića na 
Kruševcu.

Djelatnost Galerije u osnovi je odre-
đena odlukom osnivača, tako da je rad 
Galerije bio usmjeren na prikupljanje re-
prezentativnih likovnih radova umjetnika 
iz nesvrstanih i zemalja u razvoju, orga-
nizovanje izložbi, susreta i simpozijuma 
o savremenom likovnom stvaralaštvu, na 
obezbjeđivanje ateljea u kojima su boravili 
i stvarali umjetnici iz nesvrstanih zemalja, 
te na izdavanje odgovarajućih publikacija.

Osim prikupljanja umjetničkih pred-
meta, formiranja zbirki, kao i stal-
ne postavke, aktivnost Galerije  bila je 
usmjerena i na organizovanje mnogih po-
jedinačnih i kolektivnih izložbi,   konkur-
sa za dokumentarne TV filmove o umjet-
nosti i kulturi nesvrstanih zemalja.

Tokom svog postojanja Galerija um-
jetnosti nesvrstanih zemalja „Josip Broz 

Tito“ uspješno je ispunjavala svoje Sta-
tutom predviđene programske zadatke, 
što je rezultiralo formiranjem značajnog 
fonda iz preko 50 nesvrstanih i zemalja 
u razvoju. Prikupljeni umjetnički ekspo-
nati su raznovrsni i kreću se od djela koja 
odražavaju tradicionalne i kulturne vri-
jednosti prostora sa kojih potiču, pa do 
brojnih djela savremene umjetnosti.

Galerija je organizovala brojne samo-
stalne i kolektivne izložbe najraznovrsni-
jih stilskih usmjerenja i likovnih poetika.

U Harareu je, za vrijeme trajanja VIII 
Samita nesvrstanih zemalja,  Galerija or-
ganizovala izložbu iz svog fonda, koja je 
kasnije bila prezentovana i u Lusaki, Dar 
es Salamu, Delhiju i Kairu. Neke tematske 
izložbe bile su prikazane u Egiptu, Alžiru 
i Siriji, dok je veliku pažnju privukla izlož-
ba organizovana povodom IX Samita ne-
svrstanih zemalja u Beogradu.

Nakon decenije uspješnog poslova-
nja, a uslovljena promjenom društvenih 
okolnosti u zemlji i svijetu, 4. aprila 1995. 

Autor nepoznat „Mostovi“, tapiserija na svili, 30,5x56cm, Severna Koreja
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godine, Odlukom Skupštine Crne Gore, 
Galerija umjetnosti nesvrstanih zemalja 
„Josip Broz Tito“ integriše se sa Republič-
kim kulturnim centrom i formira Centar 
savremene umjetnosti Crne Gore, usta-
novu od posebnog značaja za Crnu Goru. 
Radi efikasnijeg praćenja i bolje eviden-
cije, Centar savremene umjetnosti Crne 
Gore je postojeće muzejske predmete, 
koji su činili fond Galerije, razvrstao u 
četiri zbirke, i to: Azije, Afrike, Latinske 
Amerike i Evrope. 

Centar posjeduje sadržajan dokumen-
tacioni fond, koji je metodološki obrađen 
po muzejskim propisima u okviru formi-
ranih zbirki i kolekcija u kojima su tem-
poralno, stilski, faktografski analizirani i 
prezentirani umjetnički eksponati i njiho-
vi autori. 

Pored niza podataka do kojih možemo 
doći proučavajući fond Galerije umjetno-
sti nesvrstanih zemalja „Josip Broz Tito“, 
možemo konstatovati da se ovim fondom 
jasno očitava i jedna stranica istorije Crne 

Gore, koju je Crna Gora  dijelila sa ostalim 
republikama SFRJ. To je stranica na kojoj 
markantno mjesto zauzima pečat kulture 
oličen u prikupljenim umjetničkim djeli-
ma iz nesvrstanih zemalja.

Nađa Baković, 
savjetnik konzervator, kustoskinja 

zbirke Latinske Amerike

Nikaragva, Elba Jiminez „Solentiname“, ulje na platnu, 57x81,5 cm.
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Doplgenger

Drugarice
[2018.]

Rad Doplgenger dua bazira se na 
arhivskim slikama jugoslovenske 

kinematografije. Počinje rečima koje iz-
govara odsečena glava Milene Dravić u 
filmu “W. R. Misterije organizma“. Ona 
se nalazi s one strane poretka koji je, bez 
obzira na ideološke predznake, do sada 
nosio obeležje patrijarhata. U takvom 
su poretku svojevrsna reprezentacija i 
identitet žene bili jedino mogući. Nasu-
prot totalitetu i zaokruženosti, linearnoj 
artikulisanosti i govoru muškarca, ovo 
fragmentisano iskustvo žene i njeno ra-
skomadano telo, ispričaće drugu, neku 
novu i isprekidanu priču.



Istraživanja • Doplgenger   294  



295  

Doplgenger, Drugarice
Video (Found-footage), 4:3, loop, 2018 
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Jedna od posebnih karakteristika 
ustroja socijalističke Jugoslavije bila 

je koncepcija „društvenog vlasništva“. U 
drugim socijalističkim zemljama, pitanje 
prava privatnog vlasništva nad sredstvi-
ma za proizvodnju riješeno je uvođenjem 
državnog vlasništva nad istim. U ondaš-
njoj Jugoslaviji, s druge strane, nije bilo 
eksplicitnog državnog vlasništva, već je 
vlasništvo načelno pripadalo „društvu“, 
artikuliranom kroz različite proizvodne, 
upravne i političke društvene organi-
zacije. Postepena promjena paradigme 
društvenog vlasništva i prelazak na ka-
pitalističke forme započeli su 1988. godi-
ne. Prelaz je, normalizacijom „državnog 
vlasništva“ i privatnog vlasništva nad 
sredstvima za proizvodnju, uglavnom 
završen do ranih devedesetih, kada soci-
jalistička Jugoslavija odlazi u prošlost, a 
novonastale države stupaju na povijesnu 
scenu. I danas, više od dva desetljeća ka-
snije, teško je u potpunosti procijeniti te-
žinu posljedica koje je ova transformacija 
donijela, s obzirom na to da je zahvatila 

Crvena

Kontradikcije 
raspada: 

radni narod, 
organizirani 

odmor i 
nedjeljivi ostaci

[2017. — 2018]
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sve institucionalne i društvene strukture. 
Nestala su preduzeća, postrojenja, radni 
kolektivi, brojne društvene organizacije, 
te cijela dodatna struktura koja je na nji-
ma počivala.

U ovom istraživanju prikazat ćemo je-
dan od aspekata ove transformacije kroz 
slučaj nekadašnjih radničkih odmarališta 
– mjesta za kolektivni organizirani od-
mor radnog naroda Jugoslavije, građe-
nih širom Jadranske obale u periodu od 
50-tih do 80-tih godina prošlog stoljeća. 
Analiza pokazuje kompleksnost i raz-
mjere ove transformacije te posljedice po 
radništvo, načelne nosioce nekadašnjeg 
društveno-političkog poretka. Na pri-
mjeru bivših radničkih odmarališta prati-
mo nekoliko važnih distinktivnih karak-
teristika socijalističke Jugoslavije: institut 
društvenog vlasništva i mrežu različitih 
samoupravnih organizacija, te pokazu-
jemo da disolucija federacije – koja je 
fantomski materijalizirana u ostacima 
odmarališta – još uvijek nije efektivno 

dovedena do kraja.
Bavimo se dugom i dinamičnom istori-

jom organiziranog odmora kao masovne 
prakse, njegove institucionalne i društve-
ne forme do čijeg raspada je doveo raspad 
jugoslovenske političke zajednice. Raz-
matramo istoriju razvoja masovnog, or-
ganiziranog turizma i uopće demokrati-
zacije turizma u socijalističkoj Jugoslaviji 
do 80-tih godina, kada prevagu nad ovim 
oblikom odmora odnosi komercijalni tu-
rizam. U tom smislu je važan i sam kon-
tekst kao i dinamika nastanka radničkih 
odmarališta kao institucionalnog izraza 
sistematskog razvoja socijalnog turizma 
među radništvom, te složena mreža akte-
ra, odnosno različitih društveno-politič-
kih organizacija koje su bile uključene u 
upravljanje ovim sektorom. 

U istraživanju pažnju usmjeravamo i 
na današnju situaciju, na krhotine, ostatke 
te političke i pravne procjepe u kojem se 
nalaze bivša radnička odmarališta na koja 
su pravo polagale društvene organizacije 
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nekadašnje SR Bosne i Hercegovine. Na 
primjeru sudbine radničkih odmarališta 
bh. sindikata u Republici Hrvatskoj, re-
konstruirat ćemo i analizirati događaje, 
procese i uzroke koje su bh. sindikate i 
radnike doveli u položaj da više od dva 
desetljeća nakon disolucije Jugoslavije još 
uvijek potražuju svoju imovinu. Svu kom-
pleksnost novonastale situacije (tranzi-
cija, privatizacija, sukcesija, neriješeni 
pravno-imovinski i bilateralni odnosi i sl) 
istražujemo na primjeru općine Gradac 
na Makarskoj rivijeri, koja je prije 90-tih 
imala čak 18 odmarališta i hotela bosan-
skohercegovačkih i srbijanskih vlasnika. 
Danas su to ruševni i derutni objekti na 
atraktivnim lokacijama uz more, čije je 
vlasništvo i dalje predmet međudržav-
nih sporova, ali i pravnih sporova unutar 
BiH, kojima se ne nazire rješenje. 
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Majlinda Hodža

Grand hotel 
[2017. — 2018.]

Grand hotel je projekat koji istra-
žuje jednu od ikoničnih zgrada 

po kojima je Priština poznata. On pred-
stavlja nastojanje da se pomoću fotogra-
fija dokumentuje jedinstven primer soci-
jalističkog nasleđa u ovom regionu. 

Grand hotel u Prištini završen je 1978. 
godine i bio je u društvenom vlasništvu, 
javno dobro jugoslovenske države. Za 
vreme Titove vladavine ta zgrada je sma-
trana luksuznim hotelom sa pet zvezdica. 
Bila je domaćin Titu u više navrata, kada 
je on odsedao u apartmanu namenjenom 
samo njemu. Međutim, ova zgrada brzo 
je propadala kao rezultat ratova u Jugo-
slaviji tokom devedesetih godina prošlog 
veka. Krajem devedesetih, a naročito to-
kom 1999. godine, hotel je korišćen kao 
štab paravojnih snaga. U periodu posle 
ratnog sukoba hotel je privatizovan i de-
limično renoviran, da bi potom ponovo 
promenio vlasnika. U ovom trenutku 
zgrada je u procesu likvidacije i preostaje 
da odluku o njenoj sudbini donese kosov-
ska Agencija za privatizaciju na Kosovu.
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Njegova burna istorija ugrađena je 
u estetsku formu hotela. Kao takva, ova 
zgrada predstavlja mikrokosmos poli-
tičke i ekonomske tranzicije Kosova. Ti 
istorijski događaji materijalizovani su u 
vidu vizuelnog sučeljavanja delova zgra-
de: socijalistički dekor u naglašenom je 
kontrastu u odnosu na renovirani deo 
zgrade. Teme koje su ugrađene u ovo 
estetsko istraživanje odražavaju ne samo 
savremenu istoriju Kosova već, šire gle-
dano, i istoriju Istočnog bloka. 

Moje istraživanje takođe preispituje i 
dokumentuje umetnička dela u raznim 
hotelskim salama i sobama. Hotelska 
zbirka sadrži razne modernističke slike, 

mozaike, tapiserije i skulpture, koje su po 
narudžbini uradili lokalni umetnici to-
kom sedamdesetih i osamdesetih godina. 
Veliki broj tih umetničkih dela izgubljen 
je zbog lošeg upravljanja ovom zgradom. 
Istraživanje koje sam sprovela ima za cilj 
da dokumentuje šta je preostalo od hotel-
ske zbirke. Moja fotografska dokumenta-
cija (snimljena foto-aparatom srednjeg 
formata) o ovom mestu istražuje renovi-
ranje socijalističke arhitekture, te  posle-
dice koje takvo premodelovanje ima na 
karakter hotela. Ove fotografije označava-
ju ne samo promenu ukusa već i temeljni 
pomak u domenu arhitektonske filozofije. 
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KURS 

Od teksta 
do izložbene 
didaskalije: 

kako 
vizuelizovati 
istraživanja 

Glavni zadatak KURS-a je bio da 
teorijsku, analitičku i arhivsku 

građu, nastalu i prikupljenu tokom istra-
živanja sprovedenih za potrebe izložbe 
“Gradove smo vam podigli“, prevede u 
vizuelni jezik i koherentnu reprezentacij-
sku celinu.

Kolažni pristup u obradi je bio način 
da se na što jasnije prikaže kompleksnost 
tema i raznovrsnost materijala u kojima 
dominira tekst. Kako bi se što više po-
jednostavio sadržaj i omogućilo jasni-
je čitanje, ali i međusobno povezivanja 
istraživanja, cela postavka i kompozuicija 
su izvedene u četiri nivoa. Prvi pozadin-
ski nivo je izbor arhivkih fotografija koja 
prikazuju situacije, narod i infrastrukturu 
iz perioda socijalizma. Ovaj nivo je raste-
rizovan i bled, skoro pa nevidljiv, povezan 

u friz. U drugom sloj su ispisane ključne 
rečenice, koje jasno i nedvosmisleno 
prenose poruku istraživanja i ilustovani 
statistički podaci koji su bitni za čitanje 
materijala. Treći layer je postavljen na 
ramove, na kojima se nalaze delovi tek-
stova istraživanja, kao i arhivski štampani 
materijal (posteri, fotografije). Četvrti i 
poslednji sloj se sastoji od predmeta i ar-
tefakta koji stoje van zidova. Kao dodatni 
element koji povezuje i kontakstualizuje 
sva istraživanja, pojavljuju se odštampa-
ne stranice sarajevskog Oslobođenja koje 
se dotiču neposredno tema istraživanja.

Kombinovanjem različitih materijala, 
suptilnih razlika u papiru, rukom ispisa-
nog i odštampanog teksta, dodatno se na-
glašavaju protivrečnosti jugoslovenskog 
socijalizma o kojima ova izložba govori.
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• • • 
Domagoj Mihaljević (Zagreb, 1983) je 
ekonomist, novinar i politički aktivist. 
Studirao je pravo i ekonomiju, završio 
preddiplomski i diplomski studij ekono-
mije na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta 
u Zagrebu. Njegovi tekstovi i eseji pokri-
vaju teme iz politike, ekonomije i historije, 
prije svega vezane za prošlost i sadašnjost 
jugoslavenskog prostora. Tekstovi su mu 
objavljivani u Zarezu, Le monde diplo-
matique (hrvatsko izdanje), regionalnim 
portalima LeftEast i Bilten, te austrijskom 
ekonomskom časopisu Kurswechsel. 

• • •
Artan Sadiku je teoretičar i aktivista iz 
Skoplja. Doktorirao je političku filozofi-
ju. Njegovi primarni interesu su teorije 
subjekta, feminizam i radikalne prakse 
u politici i umetnosti. Svoje tekstove 
objavljuje u mnogim internacionalnim 
časopisima. Zalaže se za političku mobi-
lizaciju izvan etno-nacionalističkih okvi-
ra, za otpor neoliberalnim politikama i za 
zajedničku balkansku alternativu.

• • • 
Mario Reljanović je vanredni profesor 
na Pravnom fakultetu Univerziteta Union 
u Beogradu i rukovodilac Pravne klinike 
za radno pravo na istom fakultetu. Bavi 
se oblastima radnog i socijalnog prava, 
ljudskih prava i diskriminacije, pravne 
informatike. Do sada je objavio više de-
setina radova iz ovih oblasti. Saradnik je 
više organizacija civilnog društva. 

• • • 
Boris Postnikov rođen je 1979. u Splitu. 
Eseje, novinske komentare i književne 
kritike objavljuje u regionalnim mediji-
ma. Autor je knjiga „Postjugoslavenska 
književnost?“ (2012) i „Nekoliko poruka 
naših sponzora“ (2013). Od 2016. ured-
nik u zagrebačkom tjedniku „Novosti“, 
ranije glavni urednik zagrebačkog kul-

turnog dvotjednika „Zarez“ (2009-2013) 
i emisije „Pojmovnik postjugoslavenske 
književnosti“ Trećeg programa Hrvat-
skoga radija (2013-2016). Živi u Zagrebu. 

• • • 
Lidija Krienzer-Radojević pohađa 
doktorske studije na Univerzitetu umet-
nosti u Lincu. Ona se bavi analiziranjem 
puteva i modaliteta preobražaja koji su se 
odigrali u sferi kulture u postsocijalistič-
koj Sloveniji. Oblasti njenih istraživačkih 
interesovanja uključuju kulturnu poli-
tiku, društvenu ugrađenost umetničke/
kulturne produkcije, formiranje kulturne 
sfere u uslovima neoliberalizma.

• • • 
Ana Podvršič pohađa doktorske stu-
dije na Ljubljanskom univerzitetu i na 
Univerzitetu Pariz-13. Njena disertacija 
bavi se postsocijalističkom tranzicijom 
u Sloveniji. Oblasti njenih istraživačkih 
interesovanja su kritička međunarodna 
politička ekonomija, institucionalna 
politička ekonomija, razvoj kapitalizma 
u postsocijalističkim zemljama, proces 
evropskih integracija. 

• • • 
Snježana Ivčić je doktorandica na Fakul-
tetu političkih znanosti Sveučilišta u Za-
grebu, na smjeru Javne politike i razvoj, s 
posebnim interesom za zdravstvenu poli-
tiku. Članica je Baze za radničku inicija-
tivu i demokratizaciju od 2015. godine, 
a u istraživanju „Kontinuitet društvenih 
sukoba u Hrvatskoj 1988.-1991.“ sudjelu-
je od 2013. godine.

• • • 
Jasna Račić radi kao suradnica na 
programu Mirovnih studija Centra za 
mirovne studije u Zagrebu. U istraživa-
nju “Kontinuitet društvenih sukoba u 
Hrvatskoj 1988.-1991.“ sudjeluje od 2013. 
Magistrirala je sociologiju 2014. godine.
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• • • 
Sven Cvek je docent na Katedri za 
amerikanistiku Odsjeka za anglistiku 
na Filozofskom fakultetu u Zagrebu. Na 
projektu “Kontinuitet društvenih sukoba 
u Hrvatskoj 1988.-1991.“ radi od 2014. 
Suradnik je na istraživačkom projektu 
“Kulturna povijest kapitalizma: Britanija, 
Amerika, Hrvatska“ (Hrvatska zaklada za 
znanost).

• • •
Ivan Radenković je teoretičar i aktivista. 
Masterirao je filozofiju na Univerzitetu u 
Novom Sadu. Trenutne oblasti intereso-
vanja: marksizam, kritika političke eko-
nomije, istorija ekonomskih ideja, klasna 
teorija, industrijska politika, istorija sin-
dikata i penzioni sistemi. Član je kolek-
tiva Gerusija i deo uredištva Časopisa sa 
teorijske prakse Stvar. Objavio je istraži-
vanje Strane direktne investicije u Srbiji, 
na srpskom i engleskom jeziku. Prevodi 
sa engleskog i slovenačkog. Komponuje, 
svira i producira muziku.

• • •
Maja Solar je doktorirala filozofiju. Bavi 
se političkom teorijom, prevodi sa engle-
skog i francuskog, piše poeziju i prozu. 
Članica je levo orijentisanog teorijskog 
i političkog kolektiva „Gerusija“. Deo je 
uredništva časopisa za teorijske prakse 
„Stvar”. Objavila je tri zbirke poezije. Au-
torka je preko trideset naučnih radova iz 
društvene teorije. Oblasti interesovanja:
marksizam, feminizam, socijalizam, 
teorije vlasništva, teorije luksuza, anti-
fašizam i fašizam, itd. Od 2015. godine 
prevodi za srpsko izdanje novina „Le 
monde diplomatique”.

• • • 
Vigan Nimani, rođen 1981. u Prištini, 
Kosovo. Živi i radi Prištini. Završio je 
Akademiju likovnih umetnosti u Prištini, 
diplomirao 2005. Samostalne izložbe: 

2017. Priština, Galerija „Motrat“, „Svoj-
stva nerazvijenih“; 2011. Priština, Stacion 
centar savremene umetnosti,, „Da li si 
turista ili putnik“.
Odabrane grupne izložbe: 2017. Amster-
dam , Van Zijll Langhout / Contempo-
rary Art,„Internet disko“; 2016. Tirana, 
Centar za otvorenost i dijalog „Samo se 
motam unaokolo“; 2012 Ljubljana, Naci-
onalni muzej Slovenije „Posledice“ i dr.

• • • 
Iskra Krstić je aktivistkinja, nezavisna 
istraživačica u oblasti kritičkih urbanih 
studija i novinarka internet portala masi-
na.rs. Na Arhitektonskom fakultetu Uni-
verziteta u Beogradu je odbranila master 
rad 2009. godine, a na Fakultetu poli-
tičkih nauka 2013. Doktorantkinja je na 
Fakultetu političkih nauka Univerziteta u 
Beogradu. Primarna tema interesovanja 
joj je urbani razvoj Beograda u postso-
cijalističkom periodu. Pored matičnog 
portala, akademske i novinske članke i 
prevode objavljivala je u nizu listova.

• • • 
Filip Jovanovski je vizuelni umetnik i 
građanski aktivista. Završio je postdi-
plomske studije na Fakultetu likovnih 
umetnosti, Odsek za slikarstvo, u Skoplju 
2012.
Često u svome radu primenjuje kustoski 
pristup i stvara društveno angažovane 
projekte, na kojima neretko sarađuje sa 
lokalnim zajednicama.
Godine 2016. realizovao je trajni projekat 
pod nazivom CUK (Centar za umetnost 
i kulturu) „TEKSTIL“ u Štipu, u okviru 
koga je realizovao, u saradnji sa tekstil-
nim radnicima, dvonedeljni program 
planiran u skladu sa njihovim potrebama.

• • • 
Ivana Vaseva je kustoskinja koja radi na 
projektima koji su često interdisciplinar-
ni, gotovo uvek saradničkog karaktera 
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i angažovani − suočava se sa mestima 
koja su predmet želja, osporava ustalje-
ne odnose i preispituje ustaljene načine 
proizvodnje i percepcije. Živi i radi u 
Skoplju, a zajedno sa umetnikom Filipom 
Jovanovskim rukovodi organizacijom 
FRU – Fakultetom za stvari koje se ne 
mogu naučiti, i u svojstvu kustoskinje 
priređuje AKTO − Festival savremenih 
umetnosti. Priredila je nekoliko knjiga, a 
autorka je i mnogih tekstova o savreme-
nim vizuelnim umetnostima. 

• • • 
Rade Pantić je diplomirani istoričar 
umetnosti. Doktorirao je na Interdisci-
plinarnim studijama teorije umetnosti 
i medija na Univerzitetu umetnosti u 
Beogradu. Zaposlen je kao predavač na 
Fakultetu za medije i komunikacije u 
Beogradu. Ko-urednik je zbornika Sa-
vremena marksistička teorija umetnosti. 
Bavi se političkom ekonomijom, teorijom 
ideologije i teorijom umetnosti i filma.

• • • 
Milivoje Krivokapić Rođen 10. avgusta 
1984. godine u Nikšiću, SR Crna Gora, 
SFRJ, gdje završava osnovnu školu i 
gimnaziju. Školovanje nastavlja na Prav-
nom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
Po diplomiranju stažira u javnoj upravi i 
nastavlja profesionalni angažman u više 
nevladinih organizacija, gdje radi i danas. 
Jedan je od osnivača i izvršni direktor 
Kulturnog centra PUNKT – Nikšić i 
kolumnista (u pokušaju) jednog crno-
gorskog informativnog portala. Intere-
sovanja usmjerava ka izučavanju prava, 
kulture, umjetnosti, društvenih prilika i 
politika. Antifašista i jeretik.

• • • 
Milica Lupšor (1963) živi u Ečkoj 
kod Zrenjanina (Vojvodina, Srbija). 
Po zanimanju Tehničar za biohemiju i 
molekularnu biologiju, prekarna radnica 

i aktivistkinja Udruženja za radna prava 
žena „Roza“ iz Zrenjanina i Levog samita 
Srbije. Koautorka dokumentarnog filma 
„Obrani berači“ (2014) o sezonskim 
poljoprivrednim radnicama u Vojvodini i 
publikacije „Žene govore“ (2017) o uslo-
vima pod kojima rade radnice u Srbiji.

• • • 
Bojan Mrđenović (1987) diplomirao 
je 2015. godine na diplomskom studiju 
filmskog i TV snimanja na Akademiji 
dramske umjetnosti u Zagrebu, gdje 
danas radi kao asistent. Bavi se filmom i 
fotografijom. U svom fotografskom radu 
bavi se kritičkim promatranjem i bilje-
ženjem društvene stvarnosti. S fokusom 
na kontekst postsocijalizma u bliskom 
okruženju propituje kako različite ideje 
napretka utječu na preobražaj materijal-
nog prostora, kako politika i ekonomija 
oblikuju društvene odnose i individualna 
iskustva.

• • •
Doplgenger je umetnički duo koji čine 
Isidora Ilić i Boško Prostran. Doplgenger 
živi i radi u Beogradu. Radovi Doplgen-
gera se bave odnosom između umetnosti 
i politike, kroz preispitivanje režima po-
kretnih slika i modusa njihove recepcije. 
Oslanjajući se na tradicije eksperimental-
nog filma i videa, Doplgenger interveniše 
na već postojećim medijskim proizvodi-
ma ili proizvodi u formi proširenog filma. 
Iako im je pokretna slika osnovni medij, 
njihova praksa uključuje i tekst, prostor-
ne instalacije, performanse, predavanja i 
diskusije. www.doplgenger.org

• • •
Ines Tanović, rođena 1984. godine u 
Mostaru, BiH. Diplomirala i magistri-
rala na Odsjeku za povijest umjetnosti 
Filozofskog fakulteta u Zagrebu. Također, 
magistrirala je i na Europskom regio-
nalnom Master studiju demokratije i 
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ljudskih prava u Sarajevu. Znanstvene 
članke objavila je u stručnim časopisima 
u Hrvatskoj i BiH. Radi kao istraživačica i 
koordinatorica u sarajevskom Udruženju 
za kulturu i umjetnost Crvena, te kao 
urednica i novinarka na Radiju Crvena 
Antena.

• • •
Boriša Mraović (1981) je istraživač, 
urednik i organizator u Udruženju za 
kulturu i umjetnost Crvena, gdje sarađu-
je i na drugim aktivnostima posvećenim 
edukaciji, dokumentaciji i umjetničkoj 
produkciji. Radio je na brojnim istraži-
vačkim projektima u različitim poljima, 
uključujući političko predstavljanje, 
izborne sisteme, lokalnu upravu i poli-
tičku teoriju. Objavljivao je tekstove u 
međunarodnim i lokalnim akademskim 
časopisima, u zbornicima kao i u popu-
larnim časopisima.

• • •
Tanja Vukša je diplomirala sociologiju 
na Filozofskom fakultetu i završila je ma-
ster studije na odsjeku Studije kulture i 
teorije roda na Fakultetu političkih nauka 
u Beogradu. Članica je Centra za politike 
emancipacije, društvenog centra Oktobar 
i Levog samita Srbije.

• • •
Vladimir Simović je sociolog i aktivista. 
Član je Centra za politike emancipacije. 
Njegovo istraživanje i teorijski rad se 
koncentrišu oko pitanja jugoslovenskog 
samoupravljanja i teorije sećanja. Tokom 
poslednjih sedam godina piše analitičke 
tekstove za različite online i štampane 
medije, kao što su: Biznis i finansije, 
Bilten, Mašina, itd. Član je i društvenog 
centra „Oktobra“ i aktivno učestvuje u 
radu Levog samita Srbije.

• • • 
Srđan Kovačević Rođen u Zagrebu, 
Jugoslaviji, 1982. godine, gdje je završio 
studij filmskog snimanja na Akademiji 
dramske umjetnosti. Radi kao freelance 
snimatelj i fotograf. Živi u Zagrebu.

• • • 
Radnički video klub – Zrenjanjn 
Grupa radnika koja se bavila aktivistič-
kim radom i protestima u Zrenjaninu, 
okupljena oko slučaja fabrike „Jugore-
medija“, uz inicijativu Nebojše Popova, 
dugogodišnjeg urednika lista Republika, 
2010. godine napravila je svoj prvi doku-
mentarni film i tako je počeo sa radom 
Radnički video klub. Već od samog 
početka rad kluba se bazirao na samoor-
ganizovanju, samoobrazovanju i stalnom 
istraživanju radničkih i socijalnih tema. 
Godine 2011. organizovao je prvi festi-
val radničkog dokumentarnog filma u 
Zrenjaninu, pod nazivom „Da nam, živi, 
živi rad...“. .Do sada je održano 5 festiva-
la, a klub je napravio 13 dokunemtarnih 
filmova i mnoštva video zapisa.

• • • 
Irena Pejić je politička sociološkinja i 
istraživačica. U svojoj akademskoj i akti-
vističkoj praksi se bavi pitanjima postso-
cijalističkih društvenih promena zemalja 
bivše Jugoslavije, pitanjima izgradnje 
novih političkih okvira nakon urušavanja 
socijalizma, proučavanjem desnih poli-
tika i nacionalizma. Radila više istraži-
vanja društvenih fenomena i pojava koje 
karakterišu proces raspada Jugoslavije. 
Trenutno na doktorskim studijama na 
Odeljenju za sociologiju na Filozofskom 
fakultetu u Beogradu.

• • • 
Majlinda Hodža (Priština/Kosovo, 
1984), trenutno živi u Prištini/Kosovo.
Pored bavljenja umetničkom praksom, 
trenutno radi kao urednica rubrike 
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o umetnosti u časopisu „Kosovo2.0“. 
Diplomirala je na studijama fotografije 
na Vajklif koledžu za umetnost i dizajn, a 
zvanje mastera fotografije stekla je u Ilam 
školi za likovnu umetnost Univerziteta 
Oklenda 2008. 
Među njenim skorijim izložbama su 
„Kit koji je bio podmornica“ održana u 
Muzeju savremene umetnosti „Ludvig“ 
u Budimpešti (2016), „Ovo nije palma“, 
održana u galeriji Neurotitan u Berlinu 
(2016). Tokom 2017. godine bila je na 
rezidencijalnom boravku u ateljeu „Sal-
camt“ u Lincu (Austrija), a 2013. Hodža 
je dobila rezidencijalni boravak u Nju-
jorku (SAD), u okviru Međunarodnog 
programa ateljea i kustoskog rada.

• • • 
KURS (Miloš Miletić i Mirjana Ra-
dovanović) se sredstvima umetničke 
produkcije osvrće na šire društvene 
probleme i deluje kroz različite vizuelne 
forme, pre svega produkovanjem murala, 
ilustracija i zidnih novina. Osnovni 
pravac rada udruženja je da proizvodi 
edukativni i informativni sadržaj koji je 
obrađen likovnim jezikom i predstavljen 
kroz neku od umetničkih formi izraža-
vanja. U svom radu KURS se u velikoj 
meri oslanja na istraživanje i korišćenje 
arhivske građe.

• • •
Vida Knežević je članica Kontekst kolek-
tiva čiji rad predstavlja proces povezivanja 
kritičke teorije i prakse,  umetničke 
proizvodnje sa širim društvenim 
delovanjem. Ko-urednica je medijskog 
portala „Mašina“ koji se bavi proizvod-
njim društvene kritike. Članica je Levog 
samita Srbije. Radi na izradi doktorske 
teze na Univerzitetu umetnosti u Beogra-
du na temu „Teorija i praksa kritičke levice 
u jugoslovenskoj kulturi (jugoslovenska 
umetnost između dva svetska rata i revo-
lucionarni društveni pokret)“.

• • •
Marko Miletić je istoričar umetnosti, 
kustos, član Kontekst kolektiva i Levog 
samita Srbije, kourednik portala Mašina. 
Od 2007. do 2010. radio je na projektu 
Kontekst galerija. Pored organizacionog i 
kustoskog rada u poljima kulture i medi-
ja, aktivano radi na političkom organizo-
vanju i borbi za radnička prava pre svega 
u pomenutim delatnostima. Objavljuje 
kritičko analitičke članke u lokalnim 
i regionalnim medijima.

• • •
Anica Stojanović je diplomirala filozofi-
ju na Univerzitetu u Novom Sadu i mas-
terirala kulturnu politiku i menadžment 
na Univerzitetu umetnosti u Beogradu. 
Od 2011. do 2016. radila kao projektna 
menadžerka u Omladinskom centru 
CK13, a od osnivanja do 2017. bila član-
ica redakcije portala Mašina. Trenutno 
radi kao instruktorka joge.

• • •
Endru Hodžis (Andrew Hodges) je 
socijalni antropolog koji trenutno radi na 
Leibniz Institutu za studije istočne i jugo-
istočne Evrope u Regensburgu, Nemačka. 
Objavio je knjige o fudbalskim navijači-
ma u Hrvatskoj kao političkim akterima 
i o političkoj ekonomiji prirodne nauke u 
Srbiji. Trenutno istražuje radne odnose u 
brodogradilištu Uljanik u Hrvatskoj. Ta-
kođer radi kao prevodilac (hrvatskosrps-
ki-engleski) s petogodišnjim iskustvom u 
oblasti akademskih i opštih prevoda.

• • •
Bojan Krivokapić (1985), pisac. Objavio: 
„Trči Lilit, zapinju demoni“ (kratka pro-
za, 2013), „Žoharov let“ (poezija, 2014) 
i „Proleće se na put sprema“ (roman, 
2017). Živi u Novom Sadu. Zvanični sajt: 
bojankrivokapic.com
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• • •
Jelena Lalatović (Beograd, 1994) je 
aktivistkinja za ženska prava i feminis-
tička književna kritičarka. Diplomirala 
je na Filološkom fakultetu u Beogradu 
na odseku za Opštu književnost i teoriju 
književnosti. Trenutno je na prvoj godini 
doktorskih studija na matičnom fakultetu. 
Članica je revolucionarne socijalističke 
organizacije Marks21. Takođe, članica je 
redakcija portala „Mašina“ i „Bookvice – 
Portala za pobunjena čitanja“.

• • •
Novica I. Petrović  je rođen 1952. u 
Zemunu. Gimnaziju završio u Beogradu 
1971. godine. Diplomirao na Katedri za 
anglistiku Filološkog fakulteta u Beo-
gradu 1975. godine. Zvanje magistra 
stekao je na istom fakultetu odbranivši 
magistarsku tezu pod naslovom „Motiv 
entropije u delu Tomasa Pinčona i Dž. 
G. Balarda“ 2001. godine, a doktorirao je 
2005. odbranivši tezu „Čovek i kosmos 
u delu Artura Klarka i Stanislava Lema“. 
Radi na Filološkom fakultetu u Beogradu 
kao vanredni profesor za studije britan-
ske i američke kulture.

• • •
Jelena Mandić je diplomirala na Odseku 
za francuski jezik i književnost Filološk-
og fakulteta u Beogradu, magistrirala 
na Odseku za menadžment u kulturi i 
kulturnu politiku Univerziteta umetno-
sti u Beogradu. Radi kao prevoditeljka i 
profesorka jezika.

• • •
Andreja Mirić (Beograd, 1979) se bavi se 
grafičkim dizajnom, postavkom izložbi, 
videom i fotografijom. Diplomirao na 
Arhitektonskom fakultetu u Beogradu. 
Sarađivao sa različitim institucijama 
kulture i organizacijama: Muzej (Istorije) 
Jugoslavije, Muzej Savremene Umetno-
sti Vojvodine, Dom Kulture Studentski 

Grad, Studentski Kulturni Centar, Kon-
tekst kolektiv, Rex, Remont, Dis-patch 
festival, i dr.
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